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'ĚĴĚƑŕŇ�ūŒƭƑŕîƑŀŞŀǕȡ

×ĚĲî� ēĚƑĳŇŞŇǕŇŠ� ɃɄ�Þ�¬~GÞ�ȡ� �ŇŕĳĚ� 'ŇƑŇŕŇƞɄɄ� ēūƙǋî� ŒūŠƭŕƭ� ǧǭȦ� ƙîǋŀƙŀŠŀ�
ƙŇǕŕĚƑĚ�ƥîŒēŇŞ�ĚƥŞĚŠŇŠ�ŞƭƥŕƭŕƭĴƭŠƭ�ǋîƞîƥîŠ�¤îċċŇŞŇǕĚ�ĺîŞēūŕƙƭŠȦ

ǧǬȦ�ƙîǋŀŠŀŠ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�îŕƥŀ�îǋ�ĳŇċŇ�ċŇƑ�ǕîŞîŠ�ĳĚďƥŇȦ�qîŕƭŞƭŠƭǕ�ūŕēƭĴƭ�
ƲǕĚƑĚ�ċƭ�ēŵŠĚŞ�ċîŞċîƞŒî�ċŇƑ�îƥŞūƙĲĚƑēĚ�ĳĚďƥŇȦ�ÅŕŒĚŞŇǕŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ƥƲŞ�
ēƲŠǋîǋŀ�ŒîƙŀƎ�ŒîǄƭƑîŠȡ�ƥƲŞ�ƎŕîŠŕîƑŀ�ǄĚ�ƎƑūĳƑîŞŕîƑŀ�îŕƥƲƙƥ�ĚēĚŠ�eūƑūŠîǄŇƑƲƙ�
ȳ ūǄŇēȹǧǯȴ�ƙîŕĳŀŠŀȡ�ċƲƥƲŠ�îŕîŠŕîƑēî�ūŕēƭĴƭ�ĳŇċŇ�ċŇǕŇŞ�ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŞŇǕēĚ�ēĚ�
ċŇƑ�ƥîŒŀŞ�îŒƙîŞîŕîƑî�ƙĚċĚƎ�ūŕēƭȦ��ŠČîŒ�ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŞŇǕ�ŒĚƙŇŠƥŇƙŇǕ�ūŕîƑîŒ�
ēĚǄîŞ� ĚƥƥŇȦ� �ŇŕǄĚƙŇŕĚ� ċƭ� ǄŇƑƲƙ� ƙîŕĳŀŠŀ� ƙĚċĚċŇǋŕĚ� ĺîǋîƥŀŠŀ� ŒîǋċĚēĚŠ� ƥƲŞ�
ǄîƥîŠēîƞŕîƑŀŞŀǕî��ŕŕîĺɄƥîŠ�ƑîĺŞĚƥ�ēŇŕŇǋūƑƭǕȦ�

�ƭ� ƙƲƑĚďƥĚ� ūŒƭŕŕîƑŀŞŀǕȡ� ǋƭƑēƭŞƭǕ� ǄĚ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŞŇǕ� ǕūƑƭŠŕƭ� ūŕîƑîŒ�
ĲŇǕŇŒŇ� ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŠĚ� îƑî� ǄĚƑŞĚŒ� ǕūƑƭŠēî� ŒîŕēŀŕîƑȦ� �ŇǕ� ēĚ� ǄîŒŀĲ� ūŕîƑîŒ�
ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŞŇǕĚ�ēĚǄŕĚƥŇŞŇǕŇŠ�îŕēŀĴŀ�ŒîƑîƑ�ǄĚ�ŒƭƑîŕŕîƑî�ƭǋĳƭŠ�ūŕîƑîŒ�ēĚǄîŞ�
ĚƥƥŇŒȦ� HĚƑĚŒ� ¤îŞîǕîŠ� ēŵŠĚŞŇŠēĚ� ǋūĴƭŠŕîƞƥŀĴŀŞŀǕ� ċîĴŀƞ� ĳĚŕŇƑŕĚƑŇŞŇǕŇ�
îƑƥŀƑŞî�ďîċîŞŀǕ�ǄĚ�ĳĚƑĚŒƙĚ�ŇŠƞîîƥ�ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŞŇǕ�ƥƲŞ�ĺŀǕŀǋŕî�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇȦ

�ƭ�ƙîǋŀŞŀǕēî�ŒîƎîŒ�ŒūŠƭƙƭǋŕî�ŇŕĳŇŕŇ�ċŇƑċŇƑŇŠēĚŠ�ēĚĴĚƑŕŇ�ŇŕŇŞ�ŇŠƙîŠŕîƑŀǋŕî�
ǋîƎŀŕîŠ�ƑŵƎūƑƥîŏŕîƑŀ�ǄĚ�ǋŇŠĚ�ċŇƑċŇƑŇŠēĚŠ�ŒŀǋŞĚƥŕŇ�ĺūČîŕîƑŀŞŀǕŀŠ�ŒîŕĚŞŇŠēĚŠ�
ďŀŒŞŀƞ�ĺîǕŇŠĚ�ēĚĴĚƑŇŠēĚŒŇ�ǋîǕŀŕîƑŀ�ŇƙƥŇĲîēĚŠŇǕĚ�ƙƭŠƭǋūƑƭǕȦ�HĚƑĚŒ�ƑŵƎūƑƥîŏ�
ĳĚƑĚŒƙĚ� ǋîǕŀŕîƑŀǋŕî� ēĚƑĳŇŞŇǕĚ� ŒîƥŒŀ� ƥîŕĚċŇŞŇǕĚ� ĺƲƙŠƲ� ŒîċƭŕŕĚ� ŒîƑƞŀŕŀŒ�
ǄĚƑĚŠ�ĳŵŠƲŕ�ēūƙƥŕîƑŀŞŀǕȫ�qŇŕŕŇ�¬îǄƭŠŞî�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ�¤ĚŒƥŵƑƲ�¬îǋŀŠ�¡ƑūĲȦ
'ƑȦ/ƑĺîŠ��GÞ~s À�OūČîŞŀǕîȡ��ƑîƞƥŀƑŞîČŀȹÞîǕîƑ�¬îǋŀŠ�'ƭƑƙƭŠ�HÅ¤g/e�
�ĚǋĚĲĚŠēŇǋĚȡ�qŇŞîƑ�¬ŇŠîŠ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ��ĴƑĚƥŇŞ�ÅǋĚƙŇ�¡ƑūĲȦ'ƑȦ¬ƲŕĚǋŞîŠ�
eTèTg¹~¡¤�e� OūČîŞŀǕî� ƥĚƞĚŒŒƲƑ� ĚēĚƑŇǕȦ� �ƭŠŕîƑŕî� ċĚƑîċĚƑ� ēĚƑĳŇŞŇǕŇŠ�
ċƭ� ƙîǋŀƙŀŠēî� ŕŇƙîŠƙƲƙƥƲ� ċƭƑƙŇǋĚƑ� ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŞŇǕȫ� �ƲƞƑî� �ĚƥƲŕ� ¬�Ig�qȡ�
GîƥŇĺ� Þ~s �gTeȡ� OƲƙĚǋŇŠ� Þ�g#Tsȡ� qĚŕŇĺî� ÞūŠČî� /¤'/qȡ� �ƭƑîŒ� e~#��
îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕŀŠ� ēĚŠĚŞĚȡ� ŒŇƥîƎ� ƥîŠŀƥŀŞŀȡ� ƲŕŒĚ� ƥîŠŀƥŀŞŀ� ĳĚǕŇ� ŠūƥŕîƑŀŠŀ�
ƥƲƑƲŠēĚ�ĺîǕŀƑŕîēŀŒŕîƑŀ�ǋîǕŀŕîƑŀ�ċĚĴĚŠŇǋŕĚ�ūŒƭǋîČîĴŀŠŀǕŀ�ƭŞƭǋūƑƭǕȦ

ǧǯǭǩ� ǋŀŕŀŠēî� ƥĚƙŇƙ� ĚēŇŕĚŠ� ǄîŒĲŀŞŀǕŀŠ� ŇŕŒ� ŒƭƑƭČƭŕîƑŀŠēîŠ� îƑƥŀŒ� ďūŒ� îǕŀ�
ĺîǋîƥƥîȦ�OĚƑ�ƙîǋŀēîȡ�ŞƲŞŒƲŠ�ūŕēƭĴƭ�ŒîēîƑ�ŇŕŒŕĚƑēĚŠ�ūŕŞîŒ�ƲǕĚƑĚȡ�ĺîǋîƥƥî�
ūŕîŠ� ċŇƑ� ŒƭƑƭČƭŞƭǕŕî� ǋîƎƥŀĴŀŞŀǕ� ƑŵƎūƑƥîŏŀ� ǋîǋŀŠŕîŞîǋî� ďîŕŀƞŀǋūƑƭǕȦ�
�ƭ� ŒîƎƙîŞēî� qƲƥĚǄĚŕŕŇ� OĚǋĚƥŇ� �îƞŒîŠŀŞŀǕ� ŞĚƑĺƭŞ� ¬îċƑŇ� �è¡�g��
�ĚǋĚĲĚŠēŇǋŕĚ� ǄĚĲîƥŀŠēîŠ� ĺĚŞĚŠ� ŵŠČĚ� ǋîƎƥŀĴŀŞŀǕ� ƑŵƎūƑƥîŏŀ� ŇƙƥŇĲîēĚŠŇǕĚ�
ƙƭŠƭǋūƑƭǕȦ� �ŞƑƲ� ǄĚĲî� ĚƥŞĚēŇĴŇ� ŇďŇŠ� ēĚƑĳŇŞŇǕŇ� ŒĚŠēŇƙŇŠĚ� ƥîŒēŇŞ� ĚƥŞĚŒ�
ŠîƙŇƎ�ūŕŞîēŀȦ�ÞŇŠĚ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�ƲǋĚŕĚƑŇŞŇǕēĚŠ�[ƙŞîŇŕ��'�e�
�ĚǋĚĲĚŠēŇ� ŇŕĚ� ǋîƎŀŕîŠ� ƑŵƎūƑƥîŏŀŞŀǕ�ēî�ēĚƑĳŇŞŇǕĚ�îǋƑŀ�ċŇƑ�ĳƲǕĚŕŕŇŒ� ŒîƥŞŀƞ�
ūŕƭƎ�ƙŇǕŕĚƑŇŠ�ċĚĴĚŠŇƙŇŠĚ�ǄĚ�ŇƙƥŇĲîēĚƙŇŠĚ�ƙƭŠƭǋūƑƭǕȦ

¤îċċŇŞŇǕŇŠȫ� Ɂ¬ĚǄēŇĴŇŠŇǕ� ƞĚǋŕĚƑēĚŠ� ƙîēîŒî� ǄĚƑŞĚēŇŒďĚȡ� ƙŇǕ�  ĚŠŠĚƥĚ�
ĚƑĚŞĚǕƙŇŠŇǕȦ� �ŕŕîĺ� ǋūŕƭŠēî� ĺĚƑ� ŠĚ� ĺîƑČîƑƙîŠŀǕ� ŞƭĺîŒŒîŒ� �ŕŕîĺ� ūŠƭ�
ċŇŕĚŠēŇƑɂ� ȳ�ŕȹŇ� [ŞƑ÷Šȡ� ǯǨȴ� ǄĚ� Ɂ[ǋŇŕŇŒ� ĚƥŞĚŒ� ǄĚ� ĲĚŠîŕŀŒƥîŠ� ƙîŒŀŠŞîŒ�
ĺƭƙƭƙƭŠēî� ċŇƑċŇƑŇŠŇǕŕĚ� ǋîƑēŀŞŕîƞŀŠȦɂȳq÷ŇēĚȡ� Ǩȴ� ĚŞƑŇ� ŇŕîĺŇƙŇŠĚ� ƭǋĳƭŠ� ċŇƑ�
ĺîǋîƥ� ƙƲƑĚŠȡ� ŇŕŇŞ� ǄĚ� ŇƑĲîŠ� îƞŀĴŀȡ� ĺŇǕŞĚƥŕĚƑŇ� ǄĚ� ĺîǋŀƑƙĚǄĚƑŕŇĴŇǋŕĚ� ĺĚƑŒĚƙŇŠ�
ƥîŒēŇƑŇŠŇ� ŒîǕîŠŞŀƞȡ� Ǆ÷ŒŀĲ� ŇŠƙîŠ� ¬îǋŀŠ� ÞƲČĚŕ� #/g[e�[g/e� ċîƞŒîŠŀŞŀǕŀ�
ƑîĺŞĚƥŕĚ�ǋ÷ē�ĚēŇǋūƑƭǕȦ

�ƭ�ƙîǋŀŞŀǕēîȡ�ǧǪȦ�ƙîǋŀŞŀǕēî�ċîƞŕîƥƥŀĴŀŞŀǕ�Ɂ�ŇŕĚ��ūǋƭ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞîŕŀŕîƑɂ�
ċîƞŕŀŒŕŀ� ēūƙǋîŞŀǕî� ÀÞq�è� îŇŕĚƙŇŠŇŠ� îŠŀŕîƑŀǋŕî� ēĚǄîŞ� ĚēŇǋūƑƭǕȦ� [ŕŒŇŠŇ�
ĳĚďƥŇĴŇŞŇǕ� ǋŀŕ� ƙūŠƭďŕîŠēŀƑēŀĴŀŞŀǕ� ǄĚ� ŇŒŇ� ǋŀŕēî� ċŇƑ� ǋîƎŞîǋî� ŒîƑîƑ�
ǄĚƑēŇĴŇŞŇǕ�Ɂ[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɂ� ŇŕĚ� ŇŕĳŇŕŇ�ĺîċĚƑŇŞŇǕŇȡ�ǄîŒĲŀŞŀǕŀŠ�ŒƭƑƭŕƭƞƭ�
[ƙƥîŠċƭŕ� ¬îċîĺîƥƥŇŠ� èîŇŞ� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚŞŇǕŇŠ� ǄĚ� ŞĚǕƭŠŕîƑŀŞŀǕŀŠ� ŒƭƑŞƭƞ�
ūŕēƭĴƭ� ×ĚĲî� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî� qĚǕƭŠŕîƑŀ� 'ĚƑŠĚĴŇɄŞŇǕŇŠ� ǄĚ� ×ĚĲîɄēî� ċƭŕƭŠîŠ�
[ċŠƲŕĚŞŇŠ� qîĺŞƭƥ� eĚŞîŕ� [Šîŕ� ŵĴƑĚŠČŇ� ǋƭƑēƭŞƭǕƭŠ� ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑŇŠŇ�
ēĚƑĳŇŞŇǕēĚ�ċƭŕîċŇŕŇƑƙŇŠŇǕȦ��ŒîēĚŞŇŒ�'îŠŀƞŞî�eƭƑƭŕƭŞƭǕƭŠ� ɄɄ�ǋîƙūĲǋîɄɄ�
ŇŕĚ� ŇŕĳŇŕŇ� ǋîƎŞŀƞ� ūŕēƭĴƭ� îŒîēĚŞŇŒ�ŞîŒîŕĚ� ǋîƑŀƞŞîƙŀŠēî� ēĚƑĚČĚǋĚ� ĳŇƑĚŠ�
ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŞŇǕŇŠ�ŞîŒîŕĚŕĚƑŇŠŇ�ēĚ�ƙŇǕŕĚƑŕĚ�ƎîǋŕîƞŞîŠŀŠ�ĳƭƑƭƑƭŠƭ�ǋîƞŀǋūƑƭǕȦ

�ŕƥŀ� îǋŕŀŒ� ƎĚƑŇǋūƥŕîƑ� ĺîŕŇŠēĚ� ǋîǋŀŠŕîŠîŠ� ēĚƑĳŇŞŇǕŇŠ� ċƭĳƲŠŕĚƑĚ�
ƥîƞŀŠŞîƙŀŠēî�ċƲǋƲŒ�ĚŞĚŒŕĚƑŇ�ūŕîŠ�ŒƭƑƭČƭŕîƑŀŞŀǕȡ�ċîĴŀƞďŀŕîƑŀŞŀǕȡ�ǄîŒŀĲ�ǄĚ�
ēĚƑĳŇ�ǋŵŠĚƥŇČŇƙŇ�îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕēîŠ�ĺîǋîƥƥî�ūŕîŠŕîƑŀ�ĺîǋŀƑŕî�ǋ÷ē�ĚēĚƑŒĚŠȡ�
îĺŇƑĚƥĚ�ŇƑƥŇĺîŕ�ĚƥŞŇƞ�ūŕîŠŕîƑî� ĚŠîċŀ�OîŒɄƥîŠ�ƑîĺŞĚƥ�ēŇŕŇǋūƑƭŞȦ
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52

17

30

�ǋîƙūĲǋîȡ�GîƥŇĺ�
¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēɄŇŠ�
ŞŇƑîƙŀ�ǄĚ�ĳĚŕĚČĚŒ�
ŠĚƙŇŕŕĚƑĚ�ŞîēēŇ
ǄĚ�ŞîŠĚǄŇ�ǄîƑŕŀĴŀǋŕî�
ċŇƑ�ċƲƥƲŠ�ūŕîƑîŒ�ƥĚƙȹ
ŕŇŞ�ĚēŇŕŞĚƙŇ�ĳĚƑĚŒĚŠ�
Œƭƥƙîŕ�ċŇƑ�ĚŞîŠĚƥƥŇƑȦ�
�ǋîƙūĲǋî�[ƙƥîŠȹ
ċƭŕɄƭŠ�ĲĚƥĺŇŠŇŠ�
ǋîƞîǋîŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ�
ĺîƥŀƑîƙŀēŀƑȦ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�
ƞĚĺƑŇŠ�ƙîĺŇċŇ�ūŕēƭȹ
ĴƭŠî�ēîŇƑ�Œƭƥƙîŕ�ċŇƑ�
ƙĚŞċūŕēƲƑȦ

BU GÜNÜN 
¹Å¤e[Þ/¬[s[�['�¤/�
/'/s�[s¬�sg�¤ȡ�
'Ås�Þ�¡Tg�s�
#�gT±q�g�¤g��
Þ/¹[±¹[
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4 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

6XOWDQ�9DKGHGGLQȆLQ
$\DVRI\DȆGD
2NXWWXáX�0HYOLG

eŀƞ�ǨǦǨǦ
Vefa4



5

eÅg¹Å¤�¹�¤[O#[¬[

'XUVXQ�*¾UOHN
qîċĚēŕĚƑ� ŇďŇŠēĚ� ŒĚŠēŇƙŇŠēĚŠ� ĚŠ� ĲîǕŕî� ƙŵǕ� ĚƥƥŇƑĚŠ� ǄĚ� ĚŠ�
ċƲǋƲŒ�ĺĚǋĚČîŠŀ�ƭǋîŠēŀƑîŠ�ĺîŠĳŇƙŇēŇƑ�ēŇǋĚ�ǋŵŠĚŕƥŇŕĚČĚŒ�ċŇƑ�
ƙūƑƭǋî�ĺŇď�ēƲƞƲŠŞĚēĚŠ�Ɂ�ǋîƙūĲǋîȣɂ�ēŇǋĚċŇŕŇƑŇǕȦ��ƭ�Şƭĺȹ
ƥĚƞĚŞ�ŞîċĚē�ēîĺî�ǋîƎŀŕŀƑ�ǋîƎŀŕŞîǕ�ŇŕŒ�ĺĚǋĚČîŠŀ�ǋîƞîēŀȦ�
�÷ŠŇƙŇ�cƲƙƥŇŠǋĚŠȡ�ċŇŠîǋŀ�ĳĚǕŇƎ�ēĚ�ŇĺƥŇƞîŞŀŠî�ĺîǋƑîŠ�ūŕƭŠȹ
Čî� ŒĚŠēŇŠŇ� ƥƭƥîŞîǋŀƎ� Ɂ¬ĚŠŇ� ĳĚďƥŇŞ� Ěǋ� ¬ƲŕĚǋŞîŠȣɂ� ēŇǋĚ�
ǋƲŒƙĚŒ�ƙĚƙŕĚ�ċîĴŀƑēŀȦ�¹îċŇŇ�ŒŇȡ� ŒîƙƥĚƥƥŇĴŇ�¬ƲŕĚǋŞîŠ��ŕĚǋȹ
ĺŇƙƙĚŕîŞ�ǄĚ�ūŠƭŠ�eƭēƲƙɄƥĚŒŇ�ŞîċĚēŇ�ŇēŇȦ�

�ǋîƙūĲǋîȡ� ŇŒŇŠČŇ� ǄĚ� ēîĺî� ČūƞŒƭŕƭ� ĺĚǋĚČîŠŀ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�
ĲĚƥĺŇǋŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ǋîƞîēŀȦ��ŇŠ�ǋŀŕēîŠ�ĲîǕŕî�ċŇƑ�ƙƲƑĚ�ŒŇŕŇƙĚ�ūŕîȹ
ƑîŒ�ĳŵƑĚǄ�ǋîƎîŠ�ċƭ�ƥîƑŇĺŇ�ŞîċĚēȡ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚē�
ƙîǋĚƙŇŠēĚ� ČîŞŇ� ūŕŞîŠŀŠ� ŞƭƥŕƭŕƭĴƭŠƭ� ǋîƞîēŀȦ� 'ŇĴĚƑ� ċŇƑ�
ŇĲîēĚǋŕĚ�ƙŵǋŕĚŞĚŒ�ĳĚƑĚŒŇƑƙĚ�Ǩǯ�qîǋŀƙ�ǧǪǫǩɄƥĚ�qƲƙŕƲŞîŠ�
ūŕēƭȦ�¬ūŠƑî�ĳĚŕĚŠ�~ƙŞîŠŕŀ�ĺƲŒƲŞēîƑŕîƑŀ�ēî� ƭŞî�ƙĚŕîŞȹ
ŕŀŒŕîƑŀŠŀ� GîƥŇĺɄŇŠ� ǋîēŇĳ÷Ƒŀ� ūŕîŠ��ǋîƙūĲǋîɄēîȡ� ēŇĴĚƑ� îēŀǋŕî�
Ɂ îŞŇȹŇ�eĚċŇƑɂēĚ�ǋîƎŞîŒ�ƙƭƑĚƥŇǋŕĚ�ċƭ�ƥîƑŇĺŇ�ŇċîēĚƥĺîŠĚǋĚ�
ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ŞƭƥŕƭŕƭĴƭ�ƥîƥƥŀƑēŀŕîƑȦ

�ǋîƙūĲǋîȡ�ƙūŠ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ĺĚǋĚČîŠŀ�ēî� [ǕŞŇƑɄŇŠ�ÞƭŠîŠŕŀŕîƑ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ� Ňƞĳîŕ� ĚēŇŕēŇĴŇ� ƙŀƑîēî� ǋîƞîēŀȦ� [ǕŞŇƑȡ� ŇƞĳîŕēĚŠ�
ŒƭƑƥƭŕƭŠČîȡ� ¬ƭŕƥîŠ� ×îĺēĚēēŇŠȡ� ƞƲŒƑîŠĚ� ūŕîƑîŒ� ċƭƑîēî�
ŞĚǄŕŇē�ūŒƭƥƥƭƑēƭȦ��ƭ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�ŞĚǄŕŇē� ƥŵƑĚŠŇŠĚȡ�ēĚǄƑŇŠ�
[ƥîŕǋî�ċƲǋƲŒĚŕďŇƙŇ�ēĚ�Œîƥŀŕēŀ�ǄĚ�ŇŠƥŇċîŕîƑŀŠŀ�ĺîƥŀƑîƥŀŠēî�ǋîȹ
ǋŀŞŕîēŀȦ�ɁeƲŕƥƲƑ�'ƲŠǋîŞŀǕēîŠ�qîŠǕîƑîŕîƑɂ�ŒŇƥîċŀŞēî�ǋĚƑ�
îŕîŠ�ƥîƑŇĺŇ��ǋîƙūĲǋî�ŞĚǄŕŇēŇŠŇ�ȶ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ĳƲŠēĚŞēĚ�
ūŕēƭĴƭ�ċƭ�ĳƲŠŕĚƑēĚ�ȶ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ŇŕĳŇǋŕĚ�ūŒƭǋîČîĴŀŠŀǕŀ�ƥîĺȹ
ŞŇŠ�ĚēĚƑĚŒ�îƞîĴŀǋî�îŕŀǋūƑƭŞȦ

[ǕŞŇƑɄŇŠ�ŇƞĳîŕŇ�ĚƙŠîƙŀŠēî�ƎîēŇƞîĺ�ƙūŠ�ēĚƑĚČĚ�ƲǕƲŕƲǋūƑ�ǄĚ�
ċƲǋƲŒ� ċŇƑ� ĚŠēŇƞĚǋĚ� ŒîƎŀŕŀǋūƑȦ� ¬îƑîǋî� ĲĚƑǋîƥŠîŞĚŕĚƑ� ĳĚȹ
ŕŇǋūƑȦ� [ŕŒ� îŠēîȡ� ċƭ�ĺîƑĚŒĚƥĚ�ĺîŠĳŇ�ēĚǄŕĚƥŇŠ�ĳŇƑŇƞƥŇĴŇ� ċŇŕŇŠȹ
ŞŇǋūƑȦ�¡îēŇƞîĺȡ�ĳĚČĚ�ǄîŒƥŇ�Œ÷ƥŇċŇŠŇ�ƥĚŕĚĲūŠŕî�ƭǋîŠēŀƑîƑîŒ�
ĺĚŞĚŠ� ĺîċĚƑ� îŕŞîƙŀŠŀ� ċŇŕēŇƑŇǋūƑȦ� [ƞĳîŕŇŠ� ÞƭŠîŠ� ūƑēƭƙƭ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ǋîƎŀŕēŀĴŀ� îŠŕîƞŀŕŀǋūƑȦ� �ƭŠƭŠ� ƲǕĚƑŇŠĚ� ƎîēŇƞîĺȡ�
ǋĚŠŇ�ǄĚŒŇŕŕĚƑ�ĺĚǋĚƥŇŠŇŠ�ēĚ�ƥîǋŇŠŇŠŇ�ċŇŕēŇƑĚŠ�ċŇƑ�ĺîƥƥŀ�ĺƲŞîȹ
ǋƭŠ�ǋîǋŀŠŕŀǋūƑȦ�'îĺî�ƙūŠƑî�ĳĚŠď�ŒƭŞîŠēîŠŕîƑŀŠ�ŵǕĚŕŕŇŒȹ

ŕĚ� qƭƙƥîĲî� eĚŞîŕ� ¡îƞîɄŠŀŠ� �ŠîēūŕƭɄǋî� ĳŵŠēĚƑŇŕŞĚƙŇŠĚ�
ŵŠîǋîŒ�ūŕƭǋūƑȦ

GĚŕîŒĚƥ�ċƭŕƭƥŕîƑŀŠŀ�ċŇƑ�ƎîƑîƥūŠĚƑ�ĳŇċŇ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ďĚŒĚŠ�¬ƭŕƥîŠȡ�
[ǕŞŇƑɄŇŠ�ÞƭŠîŠŕŀŕîƑēîŠ�ƥĚŞŇǕŕĚŠēŇĴŇŠŇ�ĺîċĚƑ�îŕŀŠČî�ĺîǋîƥŀȹ
ŠŀŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ŞƭƥŕƭŕƭĴƭŠƭ�ǋîƞŀǋūƑȦ�±ƲŒƑîŠ�ǄĚƙŇŕĚƙŇ�ūŕŞîŒ�
ƲǕĚƑĚ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ċŇƑ�ŞĚǄŕŇē�ūŒƭƥƥƭƑƭǋūƑȦ��ƭ�ēŇŠŇ�ŞĚƑîƙŇȹ
ŞŇ�ēĚǄƑŇŠ�[ƥîŕǋî�ċƲǋƲŒĚŕďŇƙŇ�¡ŇĚƥƑū�£ƭƑîūŠŇ�ǋîŒŀŠēîŠ�ƥîŒŇƎ�
ĚēŇǋūƑȦ�'îĺî�ƙūŠƑî�Ɂ ƑūƐƭŇƙ�'ɄîŞċîƙƙîēĚɂ�îēŀǋŕî�ǋîǋŀŠȹ
ŕîēŀĴŀ�ĺîƥŀƑî�ŒŇƥîċŀŠēî�ēî�ǋĚƑ�îŕŀǋūƑȦ

ÞîǕîƑȡ�ċƭ�ĺîǕŇŠ�ŞîŠǕîƑîǋŀ�ĳŵǕ�ǋîƞîƑƥŀČŀ�ƥîċŕūŕîƑ�ĺîŕŇŠēĚ�
ƞŵǋŕĚ�ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŇǋūƑȠ

¹ƲƑŒ�ūƑēƭƙƭȡ�ċŇƑ�ƙĚŞƥŇ�îŕĚǄŕĚƑ�ŇďŇŠēĚ�ǋîŠîŠ�[ǕŞŇƑɄĚ�ĳŇƑŞŇƞƥŇȦ�
ÞƭŠîŠŇƙƥîŠɄŕî�ǋîƎŀŕîŠ�ĺîƑƎ�îƑƥŀŒ�ƙūŠî�ĚƑŞŇƞƥŇȦ��ŇƑēĚŠ�ŒūČî�
ƞĚĺƑŇȡ�ƭŞƭŞŇ�ċŇƑ�ĺîǋƑĚƥ�ƙîƑēŀȦ

¬ƭŕƥîŠɄŀŠ� �ǋîƙūĲǋîɄēî� ¹ƲƑŒ� ŒƭǄǄĚƥŕĚƑŇŠŇŠ� ǕîĲĚƑŇŠŇ� ƥĚƙɄŇē�
ȳŒƭƥŕîŞîŒȴ�ŇďŇŠ�ƥĚċĚƑƑƲŒĚŠ�ŞĚǄŕŇē�ūŒƭƥîČîĴŀ�ēƭǋƭŕŞƭƞƥƭȦ

�ƭȡ� ČŇēēĚŠ�ēƲƞƲŠēƲƑƲČƲ�ċŇƑ�ĺîċĚƑēŇȦ�èŇƑî��ŠŒîƑî�ĺƲŒƲȹ
ŞĚƥŇ�¬ƭŕƥîŠ�ĺîŒŒŀŠēîŒŇ�ĲŇŒƑŇŠŇ�ūŠî�ŒîƑƞŀ�ŠĚŕĚƑ�ƥîƙŞŇŞ�Ěƥȹ
ƥŇĴŇŠŇ�îƑƥŀŒ�ĳŇǕŕĚŞĚŞĚŒƥĚ�ŇēŇȦ�×Ě�¬ƭŕƥîŠ�ŒĚŠēŇƙŇŠŇ�ēĚ�ēĚǄŇȹ
ƑĚČĚŒ� ūŕîŠ� ŒƭǄǄĚƥŇ� ǕîĲĚƑĚ� ƭŕîƞƥŀƑēŀĴŀŠēîŠ� ŵƥƲƑƲ� ĚŠîċȹŀ�
OîŒŒɄî�ĺîŞē�ĚēŇŕŞĚƙŇŠŇ�ŇƙƥŇǋūƑēƭȦ

¹îċŇŇ� ċƭ� ēŇŠŇ� ŞĚƑîƙŇŞȡ� ċƭ� ŇċîēĚƥ� ǋîŕŠŀǕ� qƲƙŕƲŞîŠŕîƑî�
ŞîĺƙƭƙƥƭȦ� GîŒîƥ� �ǋîƙūĲǋîɄǋŀ� ēūŕēƭƑîČîŒ� ŞƲɄŞŇŠŕĚƑŇŠ�
ƙîǜîƑŀŠî�ŒîƑŀƞŞîŒ�ŇďŇŠ�ŵǋŕĚ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�îƑǕƭ�ǄĚ�ŞĚƑîŒî�Œîȹ
ƎŀŕŞŀƞƥŀŞ�ŒŇȡ�ċƲǋƲŒ�ČîŞŇǋĚ�ĳŇƥŞĚŒƥĚŠ�ŒĚŠēŇŞŇ�îŕîŞîēŀŞȦ

~�ēĚǄŇƑēĚ�[ƙŕîŞɄŀŠ�ŇċîēĚƥ�ƞĚŒŇŕŕĚƑŇŠŇ�ūŕēƭŒďî�ŇǋŇ�ŒîǄƑîŞŀƞȹ
ƥŀŞȡ�ċŇŕŇƑēŇŞȦ�'ŀƞ�ĳŵƑƲŠƲƞ�ċîŒŀŞŀŠēîŠ�ċƭ�ŇċîēĚƥ�ĺŇď�ēĚ�ĳƲď�
ǋîƎŀŕŀƑ� ċŇƑ� ƞĚǋ� ēĚĴŇŕēŇȦ� eūŕîǋŕŀŒŕî� ƥîŒŕŇƥ� ĚēĚċŇŕŇƑēŇŞȦ��ŠČĚ�
ċîƞî�ĳŇǋŇŕĚČĚŒ� ƞĚǋŇ� ŇǋŇ� ƙĚďŞĚŕŇǋēŇŞȦ�GĚƙ�ĳŇǋŞĚŒ� ƥĚĺŕŇŒĚŕŇ�
ūŕîċŇŕŇƑēŇȦ��ŇƑŇ�¹ƲƑŒďĚ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ƙūƑƙî�ƞŇǄĚŞ�ċîŠî�ŇĺîŠĚƥ�ĚēĚ
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6 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

ċŇŕŇƑēŇȦ� �Şî� ¤ƭƙǋî� qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀŠŀŠ� ĳŇǋēŇŒŕĚƑŇ� ǄĚ� ƑĚŠŒȹ
ŕŇ� ŇƞŕĚŞĚŕĚƑŕĚ� ƙƲƙŕƲ� ƥîŒŒĚŕĚƑēĚŠ� ċŇƑŇŠŇ� ċîƞŀŞî�ĳĚďŇƑŇƑƙĚŞ�
ƥĚĺŕŇŒĚ�îǕîŕîċŇŕŇƑēŇȦ�eîĲŒîƙŕîƑēî�ǄîǕŇĲĚ�ĳŵƑēƲĴƲŞ�ŇďŇŠ�ūƑî�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠŇŠ�ƞŇǄĚŕĚƑŇŠŇ�ŇǋŇ�ċŇŕŇǋūƑēƭŞȦ

~�ǋŀŕŕîƑēî�¤ƭƙǋîɄēî�ďîƑŕŀĴŀŠ�ēĚǄƑŇŕŇƞŇŠēĚŠ�ƙūŠƑî�ŒƭƑƭŕŞƭƞ�
ŞƲƙƥîŒŇŕ�¹ƲƑŒ�ēĚǄŕĚƥŕĚƑŇŠŇ�ŒŀǕŀŕŕîƑ�ċŇƑĚƑ�ŇŒŇƞĚƑ�ǋūŒ�ĚƥŞŇƞ�ūŕȹ
ēƭŒŕîƑŀ� ŇďŇŠȡ� ċƲƥƲŠ� ū� ƥîŕŇĺƙŇǕ� ŞĚŞŕĚŒĚƥŕĚƑēĚŠ� [ƙƥîŠċƭŕɄî�
ċŇƑďūŒ�ŇŠƙîŠ�ĳŵď�ĚƥŞŇƞ�ċƭŕƭŠƭǋūƑēƭȦ�sŇƥĚŒŇŞ�ū�ĳĚČĚ��ǋîȹ
ƙūĲǋîɄǋŀ� ēūŕēƭƑîŠŕîƑŀŠ� îƑîƙŀŠēî� ċƭŠŕîƑēîŠ� ċŇƑďūĴƭŠƭ�
ĳŵƑēƲŞȦ

�ƲǋƲŒ� îŞŇǋĚ�ǄîƑēŀĴŀŞ�ǕîŞîŠ�ĺîǄî�ŒîƑîƑŞŀƞȡ�ĳĚČĚ�ūŕȹ
ŞƭƞƥƭȦ��ǋîƙūĲǋî�ŞƲɄŞŇŠŕĚƑŕĚ�ēūŕƭƎ�ƥîƞŞîŒƥîǋēŀȦ��ƲǋƲŒ�

Ňď�ŒîƎŀēîŠ�ĳŇƑŇŠČĚ�ĺĚŞĚŠ�ŕūƞ�ċŇƑ�ǋĚƑ�ƙĚďŇƎȡ�ċŇƑ�ĺîŕŀŠŀŠ�ƲǕĚȹ
ƑŇŠĚ�ċîĴēîƞ�ŒƭƑēƭŞȦ

�ĚŠČĚ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŇďŇȡ�ŇŠƙîŠ�ĚŕŇŠŇŠ�ŞĚǋēîŠî�ĳĚƥŇƑĚċŇŕēŇȹ
ĴŇ�ƞĚǋŕĚƑŇŠ�ĚŠ�ĳƲǕĚŕŕĚƑŇŠēĚŠ�ċŇƑŇēŇƑȦ�ÞŀŕŕîƑŀŠ�ČŇŕî�ǄƭƑēƭĴƭ�ū�
ŒŇċîƑ�ƑĚŠŒŕŇ�ƙƲƥƭŠŕîƑŀŠ�ċŇƑċŇƑŇŠŇ�ŒūǄîŕîǋŀƞŀ�ǄĚ�ŞĚƑŞĚƑŕĚƑŇŠ�
ĺĚƑ�ċŇƑŇŠŇŠ�ċŇƑ�ċîƞŒî�ƥƲƑŕƲ�ĳŵǕ�îŕŀƞŀ�ĺŇď�ƭŠƭƥƭŕîċŇŕŇƑ�ŞŇȧ�

~�îŠî�ŒîēîƑ��ǋîƙūĲǋî�ĳĚČĚŕĚƑŇŠŇ�ċŇŕŞŇǋūƑēƭŞȦ��ƲǋƲŒ� îȹ
ŞŇǋŇ�ĳĚČĚŕĚǋŇŠ�ĺŇď�ǕŇǋîƑĚƥ�ĚƥŞĚŞŇƞƥŇŞȦ

�ŇŠŕĚƑČĚ� ŒîŠēŇŕēĚŠ� Ƒƭĺî� ƙƲŒưŠ� ǄĚƑĚŠ� ƥîƥŕŀ� ċŇƑ� ŀƞŀŒ� ēŵŒƲȹ
ŕƲǋūƑēƭȦ� eƭƑɄîŠ� îǋĚƥŕĚƑŇŠŇŠ� ċĚǋîǕ� ĺîƑǜĚƑŇ� ċūƞŕƭŒŕîƑēî�
ǋîǋŀŕîƑîŒȡ�ēîĺî�ēî�ċƲǋƲǋĚƑĚŒ�îŕîČîŒîƑîŠŕŀŒ� ŇďŇŠēĚ�ĳŵǕƲ�

Ɂ�ŇŠŕĚƑČĚ�ŒîŠēŇŕēĚŠ�Ƒƭĺî�ƙƲŒưŠ�
ǄĚƑĚŠ�ƥîƥŕŀ�ċŇƑ�ŀƞŀŒ�ēŵŒƲŕƲǋūƑēƭȦ�
eƭƑɄîŠ�îǋĚƥŕĚƑŇŠŇŠ�ċĚǋîǕ�ĺîƑǜĚƑŇ�
ċūƞŕƭŒŕîƑēî�ǋîǋŀŕîƑîŒȡ�ēîĺî�ēî�
ċƲǋƲǋĚƑĚŒ�îŕîČîŒîƑîŠŕŀŒ�ŇďŇŠēĚ�
ĳŵǕƲ�îŕŀǋūƑēƭȦɂ
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îŕŀǋūƑēƭȦ�±ƭƑîēî�ċƭƑîēî�ŞūǕîŇŒŕĚƑŇŠ�îŕƥŀŠ�
ƎîƑŀŕƥŀŕîƑŀ�ĚƙƑîƑĚŠĳŇǕ�ŒŀǄŀŕČŀŞŕîƑ�ƙîďŀǋūƑēƭȦ�
~� ēĚǄ� ŒƭċċĚ� ƞŇŞēŇ� ēîĺî� ċƲǋƲŒ� ǄĚ� îǕîȹ
ŞĚƥŕŇȡ�îēĚƥî�ƙūŠƙƭǕ�ċŇƑ�ĺîŕ�îŕŀǋūƑēƭȦ

¹÷�ēŇƎƥĚŠȡ�ďūŒ�ƭǕîŒƥîŠ�÷ĺĚŠŒŕŇ�ǄĚ� ŇǋŇ�ēƭȹ
ǋƭŕîŠ� ƙĚƙŕĚƑ� ĳĚŕŇǋūƑēƭȦ� qūŕŕîŕîƑȡ� ĺîĲŀǕŕîƑ�
ƙŀƑî�ŇŕĚ�eƭƑɄîŠ�ūŒƭǋūƑŕîƑēŀȦ�

qŇĺƑîċŀŠ� ǋîŠŀŠēîȡ� ċƭ� ŞƲŞŇŠŕĚƑ� Œîŕîċîȹ
ŕŀĴŀŠŀŠ� ŵŠƲŠēĚ� ~ȡ� ƥĚŒ� ċîƞŀŠî� ēƭƑƭǋūƑēƭȦ�
�îƞŀŠēî�ĳƑŇ�ċŇƑ�ŒîŕƎîŒ�ǄîƑēŀȦ� [ďŇŠĚ�ŒŀƑŞŀǕŀ�
ďƭĺî� ŒîƎŕîŠŞŀƞ� ŞîǄŇŞƥŀƑîŒ� ƎîŕƥūƙƭŠƭŠ�
ǋîŒîŕîƑŀ�ČŵŞĚƑƥďĚ�îďŀŕŞŀƞƥŀȦ

~ȡ�qîŏĚƙƥĚ��ŕƥŀŠČŀ�qĚĺŞĚēȢ�~ƙŞîŠŕŀŕîƑŀŠ�ŇŞƎîƑîƥūƑƭȡ�ŞƲŞŇŠŕĚƑŇŠ�
ĚŞŇƑŇȡ�ǕŀŕŕƭŕŕîĺŇ�ĲŇɄŕ�îƑǕȡ�ŒƑîŕŕîƑ�ŒƑîŕŀȡ�ƙƭŕƥîŠŕîƑ�ƙƭŕƥîŠŀȡ�÷ŕĚŞēĚŒŇ�OƲƙȹ
ƑĚǄŕĚƑĚ�ƥîďŕîƑ�ēîĴŀƥîŠ�ǄĚ�ēîĺî�ŠŇČĚ�ƭŠǄîŠŕîƑŀŠ�ƙîĺŇċŇ�¬ƭŕƥîŠȢ

 ĚŞîîƥ�ĺîŕŇŠēĚ�Ěēî�ĚēŇŕĚŠ�ċŇƑ�[ƙŕîŞŇ�ŇċîēĚƥȡ�ǋîŠŇ�ŠîŞîǕ�ŒîēîƑ�Ňĺȹ
ƥŇƞîŞŕŀ�ċŇƑ�ŞîŠǕîƑî�ūŕîŞîǕȦ��ƲƥƲŠ�ŞƲŞŇŠŕĚƑ�ĺĚƎ�ċĚƑîċĚƑ�ƙĚČēĚǋĚ�
ǄîƑŀƎ�îŕŀŠŕîƑŀŠŀ�ǋĚƑĚ�ēĚĴēŇƑēŇŒŕĚƑŇ�îŠēî�ŒƭŞƙîŕî�ĳĚŕŇƎ�ƎîƑďîŕîŠîŠ�
ēîŕĳîŕîƑŀŠ�ĳƲƑƲŕƥƲƙƲ�ĳŇċŇ�ċŇƑ�ƙĚƙ�ǋƲŒƙĚŕŇƑȢ

�ƭ�ĳĚČĚ�ŕūƞŕƭŒ�ǄĚ�ēŇŠŇ�ūŕēƭĴƭ�ŒîēîƑ�ēî�ǄîƥîŠƎĚƑǄĚƑîŠĚ�ūŕîŠ�ĺĚǋĚȹ
ČîŠȡ�ŞĚǄŕŇēŇŠ�ƑƭĺîŠŇ�ƭŕƭŕƭĴƭŠƭ�ċŇƑ�Œîƥ�ēîĺî�îƑƥƥŀƑŀǋūƑēƭȦ

ÀŕĚŞîēîŠ�ċŇƑ�Ǖîƥ�ŞŇĺƑîƎƥî�ċŇƑŒîď�ċîƙîŞîŒ�ǋƲŒƙĚŕēŇȦ��ĚŠ�ƭǕîŒƥîŠ�
ūŠƭŠ�îŠČîŒ�îŒ�ƙîŒîŕŀŠŀ�ǄĚ�ŒūČîŞîŠ�ċĚǋîǕ�ƙîƑŀĴŀŠŀ�ĳŵƑĚċŇŕŇǋūƑēƭŞȦ�
�ƑîƎďîŠŀŠ�ċîǕîŠ�ƎĚŕƥĚŒȡ�ċîǕîŠ�ƙĚƑƥ�ƙîēî�ǄĚƑŇƞŇŠŇ�¹ƲƑŒ�ēŇŕŇŠŇŠ�ŒŀǄȹ
ƑîŒ�÷ĺĚŠĳŇ�ƥîŒŇƎ�ĚēŇǋūƑēƭȦ

eƭŕîŒŕîƑŀŞ�îƑî�ƙŀƑî�ċŇƑ�ŒĚŕŇŞĚǋŇ�ĲîƑŒ�ĚēĚċŇŕŇǋūƑēƭȦ��Şî�ĚƥƑîĲŀŞŀ�ƙîȹ
ƑîŠ�ĺîŕŒŀŠ�ŠĚ�ēĚƑĚČĚ�ŒĚŠēŇŠēĚŠ�ĳĚďŞŇƞ�ǄĚ�îŕĚǄŕĚŠŞŇƞ�ċŇƑ�ĺîŕēĚ�ūŕȹ
ēƭĴƭŠƭ�ĺŇƙƙĚēŇǋūƑēƭŞȦ�×Ě�ĺƭƥċĚ�ċŇƥĚƑ�ċŇƥŞĚǕ�ċƭ�ĺîŕŒƥîŠ�ŒūƑŒƭŠď�
ċŇƑ�ĺîǋŒŀƑŀƞ�ǋƲŒƙĚŕēŇȦ

eîĺƑūŕƙƭŠ�ĳ÷ǄƭƑŕîƑȣ

×Ě�ƞƭ�îŠēî�ŒĚŠēŇŞŇ�ċŇŕĺîƙƙî�ǋîŕŠŀǕ�ǄĚ�ēîĺî�ēî�ĲîǕŕî�ĳ÷ǄƭƑ�ċƭŕîŠ�
ċĚŠ�ŇƥŇƑîĲ�ĚēĚƑŇŞȡ�ĺŇď�ƭƥîŠŞîēîŠ�ŇƥŇƑîĲ�ĚēĚƑŇŞ�ŒŇȡ�ċĚŠ�ēĚ�ƥŀƎŒŀ�ūŠŕîƑ�
ĳŇċŇ�ĳŀƑƥŕîĴŀŞ�ǋŀƑƥŀŕî�ǋŀƑƥŀŕî�ĺîǋŒŀƑēŀŞȠ

eîĺƑūŕƙƭŠ�ĳ÷ǄƭƑŕîƑȣ

sîŞîǕȡ�ŞĚǄŕŇƥȡ�îǋŇŠ�ǄĚ�ēƭî�ċŇƥŇŠČĚ�ƙĚƑƥ�ċŇƑ�ŒƭŞîŠēî�ēƭǋƭŕēƭȦ��ŇƑȹ
ēĚŠ�ċŇƑĚ�ċĚŕŇƑĚŠ�ŇŒŇ�ēŇǕŇ� ŏîŠēîƑŞî�ĺîŕŒŀ�ĳƲďŕƲŒŕĚ�îǋŀƑēŀȡ�ēîƑ�ċŇƑ�ǋūŕ�
îďƥŀȦ�qîŏĚƙƥĚ�¬ƭŕƥîŠ��ǋîƙūĲǋîɄēîŠ�îǋƑŀŕŀǋūƑēƭȦ

ÞîŠŀŞēîŠ�ĳĚďĚƑŒĚŠ�ēŇŒŒîƥ�ĚƥƥŇŞȠ

�îƞŀŠŀ�ċŇƑîǕ�ƙîĴŀŠî�ĚƑŞŇƞȡ�ĳŵǕŕĚƑŇŠŇ�ĺîĲŇĲďĚ�ǋƭŞŞƭƞȡ�ēƭî�ūŒƭƑ�ĳŇċŇ�
ċŇƑ�ĺîŕŇ�ǄîƑēŀȦ�'ŇƑƙĚŒŕĚƑŇ�ĺ÷ŕ÷�ċƲŒƲŕŞƲƞȡ�îǄƭďŕîƑŀ�ĺ÷ŕ÷�ŒƭċċĚǋĚ�ēūĴȹ
Ƒƭ�îďŀŒƥŀȦ

ÞƲǕƲ�ďūŒ�ƙîƑîƑŞŀƞƥŀȦ
ÅǕĳƲŠȡ�ŞîĺǕƭŠ�ǄĚ�ēîŕĳŀŠēŀȦ
[ƙƥîŠċƭŕ�ĺ÷ŕ÷�Ňƞĳîŕ�îŕƥŀŠēîǋēŀȢ�
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eŀƞ�ǨǦǨǧ

Merhum Sabri Özpala: 
ȉòOLP�<D\PD�&HPL\HWLȇQLQ��òOLP�

<D\PD�9DNIóȇQóQ��DOóĠPDODUóQGD�
+DVELOLN�9DUGóȊ

“
¬îċƑŇ��ǕƎîŕî�eŇŞēŇƑȧ

ǧǯǩǫ� ǋŀŕŀŠēî� �ƭƑƙîɄēî� ēūĴēƭȦ� �ǋŠŀ� ƙĚŠĚ�
îŇŕĚƙŇǋŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ� [ƙƥîŠċƭŕɄî�ĳŵď�ĚƥƥŇȦ� [ŕŒūŒƭŕƭ�
[ƙƥîŠċƭŕɄēî� ċŇƥŇƑēŇȦ� �ŇƑ� ƙĚŠĚ� sƭƑƭūƙŞîŠŇǋĚ�
eƭƑɄîŠ� eƭƑƙƭɄŠēî� ūŒƭēƭȦ� �ƙŒĚƑŕŇŒ� ďîĴŀŠî�
ŒîēîƑ�ŒîƎîŕŀ�ďîƑƞŀēî�ŒƭǋƭŞČƭ�ďŀƑîŒŕŀĴŀ�ǋîƎ-
ƥŀȦ� ǧǯǬǦ� ǋŀŕŀŠēî� ŇƙĚ� ŒĚŠēŇ� ēƲŒŒ÷ŠŀŠŀ� îďîƑîŒ�
ŒƭǋƭŞČƭŕƭĴî� ēĚǄîŞ� ĚƥƥŇȦ� �ǋŠŀ� ƙĚŠĚ� ŇďŇŠēĚ�
ĚǄŕĚŠēŇȦ�

ǧǯǬǧ� ǋŀŕŀŠēî� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇǋĚƥŇɄŠĚ� ƲǋĚ�
ūŕēƭȦ�ǧǯǬǮ�ǋŀŕŀŠēî� ŇƙĚ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇǋĚƥŇ�
[ēîƑĚ�OĚǋĚƥŇ�ÅǋĚŕŇĴŇŠĚ�ƙĚďŇŕēŇȦ�

ǧǯǭǦ�ǋŀŕŀŠēî�[ƙŕîŞŇ�[ŕŇŞŕĚƑ��ƑîƞƥŀƑŞî�×îŒĲŀ�
ŒƭƑƭČƭƙƭȡ�ǧǯǭǩ�ǋŀŕŀŠēî�ēî�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�
ŒƭƑƭČƭƙƭ� ūŕēƭ� ǄĚ� ǩǩ� ǋŀŕ� ċūǋƭŠČî�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�
ĺĚǋĚƥ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǋîƎƥŀȦ�ǧǯǭǧ�ǋŀŕŀŠēî�qŇŕŕŇ�sŇǕîŞ�
¡îƑƥŇƙŇ�[ƙƥîŠċƭŕ�[ŕ�ŒƭƑƭČƭƙƭ�ūŕēƭȦ�ǧǯǭǩ�ǋŀŕŀŠ-
ēî�ŇƙĚ�qŇŕŕŇ�¬ĚŕîŞĚƥ�¡îƑƥŇƙŇ�ŒƭƑƭČƭ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǄĚ�
HĚŠĚŕ�[ēîƑĚ�eƭƑƭŕƭ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǋîƎƥŀȦ�

/ǄŕŇ�Ǫ�ďūČƭŒ�ƙîĺŇċŇēŇƑȦ�ǩ�/ǋŕƲŕ�ǨǦǨǦ�ƥîƑŇĺŇŠ-
ēĚ�îĺŇƑĚƥĚ�ĳŵď�ĚƥƥŇȦ

¤�¡~¤¹�c

$GHP�<DYX]���2VPDQ�$FXQ��0XVWDID�'RáDQ
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-� /ĲĚŠēŇŞ� ŵŠČĚ� ƙŇǕŇ� ƥîŠŀǋîƑîŒ� ċîƞŕîǋîŕŀŞȦ� ¬îċƑŇ� �ǕƎîŕî�
ŒŇŞēŇƑȧ�

ǧǯǩǫ��ƭƑƙî�ēūĴƭŞŕƭǋƭŞ�îŞî�îċŇŞ�ēŇǋūƑ�ŒŇȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄî�ƙĚŠŇ�
ŒƭČîŒƥî�ĳĚƥŇƑēŇŒȦ�#ĚŞċĚƑŕŇƥîƞɄî�ǋĚƑŕĚƞŞŇƞŇǕȦ�#ĚŞċĚƑŕŇƥîƞɄŀŠ�ŒîƑȹ
ƞŀƙŀŠēîȡ�îŕƥŀŠēî�Ǫ�ƥîŠĚ�ēƲŒŒ÷Š�ūŕîŠ�ċŇƑ�ċŇŠîēî�ŞƭĺîŕŕĚċŇČŇ�ēƲŒȹ
Œ÷Šŀ�ǄîƑēŀ�ċîċîŞŀŠȦ� [ƙƥîŠċƭŕɄî�ċŵǋŕĚ�ĳĚŕŇŠŞŇƞ��ƭƑƙîɄēîŠȦ��ƭƑȹ
ƙîɄǋî�ēî�ÞƭƙƭĲĚŕŇɄŠŇŠ��îƑĺîŕ�eŵǋƲɄŠēĚŠ�ĳĚŕŇŠŞŇƞȦ�qƭĺîŕŕĚċŇČŇŕŇŒ�
îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ�ÞƭƙƭĲĚŕŇŕŇŕĚƑŇŠ�ƥĚŒĚŕŇŠēĚēŇƑȦ� [ŕŒ�ŞĚŒƥĚċŇ� [ƙƥîŠċƭŕɄēî�
ūŒƭēƭŞȡ�ċîƞŒî�ēî�ūŒƭŞîēŀŞ�ǕîƥĚŠȦ�

ȹ�ǩȦ�ƙŀŠŀĲî�ŒîēîƑ�ūŒƭǋūƑƙƭŠƭǕ�ƙūŠƑî�ċîċîŠŀǕ�ūŒƭŕēîŠ�îŕŀ-
ǋūƑȡ�ċƭŠƭŠ�ŵǕĚŕ�ċŇƑ�ƙĚċĚċŇ�ǄîƑ�Şŀȧ

�ŕŞîŒ�ŇƙƥĚēŇ�ċîċîŞȦ�#ƲŠŒƲ�ū�ǕîŞîŠ�ĚĴŇƥŇŞēĚ�ċŇƑ�îČîǋŇƎŕŇŒ�
ǄîƑēŀȦ�qĚƙĚŕî�ċŇǕŇŞ�ċŇƑ�ĺîŠŀŞ�ĺūČîŞŀǕȡ�Ƀ�ŕŕîĺ�ƥîċŇîƥƥŀƑȡ�ČĚŠŠĚƥȬ
ČĚĺĚŠŠĚŞ� ċƭ� ēƲŠǋîēîēŀƑȡ� ŇǋŇ� ǋîƞîƑƙîŠŀǕ� ČĚŠŠĚƥƥĚƙŇŠŇǕȡ� ŒŵƥƲ�
ǋîƞîƑƙîŠŀǕ�ČĚĺĚŠŠĚŞēĚƙŇŠŇǕɄ�ĳŇċŇ� ƞĚǋŕĚƑ� ƙŵǋŕƲǋūƑēƭȦ��îċîŞî�
ċƭŠƭ� ƙŵǋŕĚǋŇŠČĚ� ċîċîŞ� ĲĚǄŒîŕîēĚ� ŒŀǕēŀ� ǄĚ� ĳŵŠēĚƑŞĚēŇȦ� qîȹ
ƥĚŞîƥŇŒ�ĺūČîƙŀ�qĚĺŞĚƥ��ŕŇ��ĚǋɄŇŠ� ƑŇČîƙŀ� ŇŕĚ�ǫȦ�¬ŀŠŀĲŀ�ċŇƥŇƑēŇŒȦ�ǫȦ�
¬ŀŠŀĲƥîŠ�ƙūŠƑî�ċîċîŞ�ċŇǕŇ�ƙƲƙŕĚēŇ�ƎƲƙŕĚēŇȡ�eƭƑɄîŠ�ŒƭƑƙƭŠî�ĳŵŠȹ
ēĚƑēŇȦ�~�ǕîŞîŠ�eƭƑîŠ�ŒƭƑƙŕîƑŀ�ēî�ƎĚŒ�ǋūŒ�ǕîƥĚŠȦ�ǧǯǪǫɄŕŇ�ǋŀŕŕîƑȹ
ēŀȦ�sƭƑƭūƙŞîŠŇǋĚɄēĚ�OîĲŀǕ�OîƙîŠ��ŒŒƭƞɄƭŠ�eƭƑîŠ�ŒƭƑƙƭ�ǄîƑēŀȦ�
~Ƒîēî�ċŇƑ�ƙĚŠĚ�ŒîēîƑ�ūŒƭēƭŞȦ�'îĺî�ƙūŠƑî�ċîċîŞ�ċĚŠŇ�eîƎîȹ
ŕŀ�#îƑƞŀɄēî� ŒƭǋƭŞČƭŠƭŠ�ǋîŠŀŠî� ďŀƑîŒ�ūŕîƑîŒ� ǄĚƑēŇȦ��ĚŠ�eîƎîŕŀ�
#îƑƞŀɄēî� ǋĚƥŇƞƥŇŞȡ� ĚƙŠîĲ� ūŕîƑîŒȦ� eîƎîŕŀ� #îƑƞŀɄēî� ċŇƑ� ēƲŒŒ÷Šēî�
ūƑƥîŒ� ūŕîƑîŒ� ďîŕŀƞƥŀŞ� ƙūŠƑîȦ� ¬ĚŠĚ� ǧǯǬǧ�ēĚ� ǋĚŠŇ� ċŇƑ� îƑîċî� îŕȹ
ŞŀƞƥŀŞȦ�¬ƥîƥŇūŠ�ǅîĳūŠ�îƑîċîŕîƑēîŠȦ�~�ǕîŞîŠŕîƑ�îƑîċî�îŕŞîŒ�
ďūŒ�ǕūƑēƭȦ�eƭƑċîŠ��îǋƑîŞŀɄǋēŀȦ�GîƥŇĺɄƥĚŒŇ� [ŞîŞ�OîƥŇƎ�ŞĚŒƥĚȹ
ċŇŠĚ�ĳŇēĚƑŒĚŠ�ċŇƑŇƙŇǋŕĚ�ƥîŠŀƞƥŀŞȡ�îēŀŠŀ�ƙūƑēƭŞȦ�Ƀ�ǄŠŇ�[ŞîŠɄ�ēĚēŇȦ�
Ƀ�ĚŠ�ēĚ�ūƑîǋî�ĳŇēŇǋūƑƭŞɄ�ēĚēŇȦ�~ŠƭŠ�ēî�îƑîċîƙŀ�ǄîƑȦ�qîŒƙîēŀȹ
ŞŀǕ�ŠĚǋēŇȡ�ċŇŕŇǋūƑ�ŞƭƙƭŠƭǕȧ�eƭƑċîŠ�ēĚƑŇƙŇ�ƥîƞŀŞîŒȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�
 ĚŞŇǋĚƥŇɄŠĚ� ǧǯǬǧ� ƙĚŠĚƙŇŠēĚ� ċŵǋŕĚ� Ǆîƙŀŕ� ūŕēƭŞȦ� eƭƑċîŠ�ēĚƑŇƙŇ�
ƥîƞŀŞîŒŕî�Ǆîƙŀŕ�ūŕēƭŞ�ǋîŠŇȦ�~�ǕîŞîŠŕîƑ�ŒƭƑċîŠ�ēĚƑŇƙŇ�ƥūƎŕîŞîŒ�
ďūŒ�ŞƲĺŇŞēŇȦ�

ȹ�ǋŠŀ� ǕîŞîŠēî�ŒîǋŀŠƎĚēĚƑŇŠŇǕ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇǋĚƥŇ� ÷Ǖ÷-
ƙŀǋēŀȧ�

¹îċŇȡ� ċĚŠŇŞ�ŒîǋŀŠƎĚēĚƑŇŞ�OƲƙŠƲ�ÀĴƭƑŕƭ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇȹ
ǋĚƥŇ�÷Ǖ÷ƙŀȦ�eƭǋƭŞČƭǋēƭ�ū�ēîȦ�~�ǄĚĲîƥ�ĚēŇŠČĚ�ǋĚƑŇŠĚ�ċĚŠŇ�ŇŒîŞĚ�
ĚƥƥŇŕĚƑȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇǋĚƥŇɄŠēĚ�ŇēîƑĚ�ĺĚǋĚƥŇ�ƲǋĚƙŇ�ūŕîƑîŒ�ǧǯǭǩ�
ƙĚŠĚƙŇŠĚ� ŒîēîƑ� ċƭŕƭŠēƭŞȦ� ǧǯǭǩ� ƙĚŠĚƙŇŠēĚŠ� ĚǄǄĚŕȡ� ǧǯǬǯɄēî�
ƑîĺŞĚƥŕŇ�sĚČŞĚƥƥŇŠ�/ƑċîŒîŠɄŀŠ�ƙŇǋîƙĚƥƥĚ�ċîĴŀŞƙŀǕ�ĺîƑĚŒĚƥŇ�ǄîƑȹ
ēŀȦ�~Ƒîēî�ċîĴŀŞƙŀǕ�ĺîƑĚŒĚƥƥĚ�ēĚ�ďîŕŀƞƥŀŒȦ�OîƙċŇ�ďîŕŀƞŀǋūƑ�ĺĚƑŒĚƙȦ�
~ƑîēîŠ�ēî�ƙŇǋîƙĚƥ�ċƭŕîƞƥŀ�ċŇǕĚȦ�qŇŕŕŇ�¬ĚŕîŞĚƥ�¡îƑƥŇɄƙŇŠēĚ�ūŠēîŠ�
ĚǄǄĚŕ� ŒƭƑƭŕîŠ� qŇŕŕŇ� sŇǕîŞ� ¡îƑƥŇƙŇ� [ƙƥîŠċƭŕ� ƥĚƞŒŇŕîƥŀŠēî� ǄîǕŇȹ
ĲĚ�ǄĚƑēŇŕĚƑȦ�¬ŇǋîƙĚƥĚ�ĳŇēĚƑŒĚŠ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�OĚǋĚƥŇɄŠēĚ�
ƞŵǋŕĚ� ċŇƑ� ŒūŠƭƞŞî� ǋîƎƥŀŞȦ� Ɂ�ŇǕŇŞ� ČĚŞŇǋĚƥŇŞŇǕ� ƞŇŞēŇǋĚ� ŒîēîƑ�
ƙŇǋîƙĚƥƥĚŠ�ĺĚƎ�ƭǕîŒ�ŒîŕŞŀƞƥŀƑȦ��ƭŠƭŠ�ŇďŇŠ�ēĚ�ĺĚƑŒĚƙŇŠ�ƙĚǄĳŇƙŇŠĚ�
ŞîǕĺîƑ� ūŕŞƭƞƥƭƑȦ� �ĚŠ� ƙŇǋîƙĚƥĚ� ĳŇƑŇǋūƑƭŞȡ� ēūŕîǋŀƙŀǋŕî� îƑîŠŀǕȹ
ēîŠ�îǋƑŀŕŞîŒ�ŞĚČċƭƑŇǋĚƥŇŠēĚǋŇŞȡ�ċĚŠŇ�îĲĲĚēŇŠɂ�ēĚēŇŞ�ǄĚ�ŇēîƑĚ�
ĺĚǋĚƥŇŠēĚŠ� îǋƑŀŕēŀŞȦ� ¬ūŠƑî� ƙŇǋîƙŇ� ĺîǋîƥŀŞŀǕ� ċîƞŕîēŀȦ� ǧǯǭǧɄƥĚ�
ƎîƑƥŇ�ŒîƎîƥŀŕēŀȦ�ǭǨɄēĚ�ǋĚŠŇƙŇŠŇ�ŒƭƑēƭŒȡ�ċĚŠ�ēĚ�ŒƭƑƭČƭ�ūŕēƭŞȦ�¬Ňȹ
ǋîƙĚƥ�ŵǋŕĚ�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇ�ǭǭɄǋĚ�ŒîēîƑȦ�

ȹǭǦɄŕŇ� ǋŀŕŕîƑ� ƙŇǕŇŠ� ŇďŇŠ� ďūŒ�ĺîƑĚŒĚƥŕŇ� ūŕŞƭƞȡ�qŇŕŕŇ�HîǕĚƥĚɄŠŇŠ�
ŒƭƑƭŕƭƞƭȡ��qŇŕŕŇ�sŇǕîŞȡ�qŇŕŕŇ�¬ĚŕîŞĚƥ�ƙūŠƑî�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀȢ�

/ǄĚƥȡ�ĚǄĚƥȢ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀȡ�ǧǯǭǩɄƥĚ�ŒƭƑƭŕēƭȦ�eîŠƭŠ�ǧǯǬǯ�
ƙūŠƭǋēƭȡ�ǭǦɄƥĚ�ďŀŒƥŀȦ�qĚƙĚŕî�[ƙŕîŞŇ�[ŕŇŞŕĚƑ��ƑîƞƥŀƑŞî�×îŒĲŀ�ǭǦɄēĚ�
ŒƭƑƭŕēƭȦ� eîŠƭŠ� ďŀŒîƑ� ďŀŒŞîǕȡ� ĺĚŞĚŠ� ŒƭƑƭŕēƭȦ�qŇŕŕŇ� HîǕĚƥĚɄŠŇŠ�
ŒƭƑƭŕƭƞƭŠēî�ēî�ĳŵƑĚǄ�îŕēŀŞȦ

ȹ ĚŞŇǋĚƥƥĚŠ� ǄîŒĲî� ĳĚďŇƞŇŠŇǕ� ŠĚēĚŠ� ūŕēƭȧ� �ŇƑîǕ� ċîĺƙĚēĚƑ�
ŞŇƙŇŠŇǕȧ

�ŕŕîĺ� ƑîĺŞĚƥ� ĚƥƙŇŠȡ� �ǄƭŒîƥ� ÞƭƙƭĲ� ¹ƲƑĚŕɄŇŠ� ďūŒ� ĚŞĚĴŇ� ǄîƑēŀƑ�
ċƭ�ĺƭƙƭƙƥîȦ�~� ƥĚƞǄŇŒ� ĚƥŞŇƞƥŇƑ� ċƭŠîȦ� Ɂ�ĚǋŕĚƑȡ� ċŇƑ� ǄîŒŀĲ� ŒƭƑîŕŀŞȦ�
�ƭ�ǄîŒĲŀ�ŒƭƑŞîǕƙîŒ�ċĚŠ�ċŇŕŇǋūƑƭŞ�ǧǯǫǦɄŕŇ�ǋŀŕŕîƑēî�Ǩȡǫ�ŕŇƑî�ƎîƑî�
ČĚǕîƙŀǋŕî�ĲîŕîŠČî�ČĚŞŇǋĚƥŇ�ŒîƎîƥƥŀŕîƑȡ�ċŇǕŇŞ�ċîƞŀŞŀǕî�ēî�îǋŠŀƙŀ�
ĳĚŕŞĚƙŇŠȡ�ċŇǕēĚ�ēĚ�ċŇƑ�ŞŇŒƥîƑ�ċŇƑ�ƞĚǋŕĚƑ�ǄîƑȡ�ċŇƑîǕ�ċîĴŀƞŕîƑŀŞŀǕ�
ĲîŕîŠ�ǄîƑȡ�îŕŀƑŕîƑ�ĚŕŇŞŇǕēĚŠȡ�ĺŇǕŞĚƥ�ǄĚƑĚŞĚǋŇǕɄ�ēĚēŇȦ�[ŞîŞ�OîƥŇƎ�
ǄîƑ�ū�ǕîŞîŠȡ�[ŞîŞ�ĺîƥŇċŇ�îďŞîŒȡ�ŇŞîŞ�ĺîƥŇċŇ�ǋîƞîƥŞîŒ�ŇƙƥŇǋūȹ
ƑƭǕȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî� ĚŞŇǋĚƥŇɄŠŇŠ�ēĚƑēŇ�ċƭǋēƭȡ�ċîƞŒî�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǋūŒƥƭȦ�
HƲŠēĚŞ�ĺĚƑ� ǕîŞîŠ�ūǋēƭȦ�OĚƑ� ĺîĲƥîȡ� ďîƑƞîŞċî�ĳƲŠƲȡ� ŇŒŇŠēŇȹ
ēĚŠ�ƙūŠƑî�ƥūƎŕîŠŀƑȡ�ĳĚČĚ�ǋîƑŀŕîƑŀŠî�ŒîēîƑ�ēî�ŒūŠƭƞƭƑēƭŒȦ�[ŞîŞ�
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ĺîƥŇƎ� ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŠŇŠ� ēĚƑƥŕĚƑŇȡ� ƙŀŒŀŠƥŀŕîƑŀȡ� ŇĺƥŇǋîďŕîƑŀ� ǄƙȦ� [ƙƥîŠċƭŕ�
ŇŞîŞ�ĺîƥŇƎ�ēĚ�ĺĚƎƙŇŠŇŠ�ċîƞŀēŀƑȦ�~Ƒîēî�ċŇŠ�ƥîŠĚ�ǋîƥŀŕŀ�ƥîŕĚċĚ�ǄîƑȹ
ēŀȦ�/ŒƙŇŒŕĚƑŇ�ǄîƑēŀȡ�ŞĚƙĚŕî�ŒîŕūƑŇĲĚƑŇ�ǋūŒȡ�ĺîŞîŞŕîƑ�ĚŒƙŇŒ�ĲîŕîŠȦ�
GƭŒîƑîŕŀŒ�ǄîƑēŀ�ū�ǕîŞîŠȦ�OĚƑ�ƞĚǋ�Ǝîƥ�ēŇǋĚ�ūŕŞƭǋūƑȦ�×îŒĲŀŠ�ĳĚď�
ŒƭƑƭŕƭƞƭŠƭŠ�ƙĚċĚċŇ�ēĚ� ŇƞƥĚ�ċƭȡ�ŞŇŕŕĚƥŇ� ŇŒŠî�ĚƥŞĚŒ�ǄĚ� ČĚŞŇǋĚƥȹ
ƥĚŠ�ŒîƑîƑ�îŕēŀƑŞîŒƥŀȦ�¬ūŠƑî�ŒūŠĳƑĚƙŇŠēĚ�ŒîƑîƑ�îŕŀŠēŀȦ�¡ĚŒŇȡ�ŒŇŞȹ
ŕĚƑ�ŒƭƑƭČƭ�ūŕîČîŒȧ��ŇƑ�ŵŕďƲ�ŒūǋēƭŒȡ�ŒŇŞŇ�ŒƭƑƭČƭ�îŕŞîŕŀǋŀǕ�ēŇǋĚȦ�
'ĚēŇŒ�ŒŇȡ�Ʋď�ĺƭƙƭƙŇǋĚƥŇ�ūŕŞîŕŀ�ŒƭƑƭČƭŞƭǕƭŠ�ǋî�ēî�ƲďƲŠēĚŠ�ċŇƑŇ�
ūŕŞîŕŀȦ�èĚŠĳŇŠ�ūŕŞîŕŀȡ�ċŇǕĚ�ċîĴŀƞ�ǋîƎŞîŕŀȦ�[ŕŇŞ�îēîŞŀ�ūŕŞîŕŀȡ�ċŇǕŇ�
ĺîƑĚŒĚƥŕĚŠēŇƑŞĚŕŇȦ�qƲƙîŇƥ�îēîŞ�ūŕŞîŕŀȡ�ǄîŒŀǜî�îŕîŒîēîƑ�ūŕŞîŕŀȦ�
#ƲŠŒƲ�ǄîŒŀĲ�ċŇƑ� ŇƞŕĚƥŞĚ�ĳŇċŇȡ�îǋēî�ċŇƑ� ƥūƎŕîŠŞîŒ�ūŕŞƭǋūƑȦ�OĚƑ�
ĳƲŠ�ċƭƑîēîǋŀǕ�ċŇǕȦ�qĚŞƭƑ�ďîŕŀƞƥŀƑŞŀǋūƑƭǕ�ŒŇȡ�ŒĚŠēŇŞŇǕ�îŕîŒîēîƑ�
ūŕƭǋūƑƭǕȦ�qĚČċƭƑĚŠ�ċŵǋŕĚ�ċŇƑ�îēîŞ�ūŕŞîŕŀȦ��ŵǋŕĚ�ƥĚƙƎŇƥ�ĚƥƥŇŒȦ�[ŕŇŞ�
ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠŀŠ�ŒƭƑƭŕƭƞƭ�ū�ƙĚċĚƎƥĚŠ�ēĚ�ĳĚď�ūŕēƭȦ�eƭƑƭČƭŕîƑŀ�ŒŇŞ�
ūŕîČîŒ�ēŇǋĚȦ�Þîĺƭ�ēĚēŇŕĚƑȡ� ĚŞŇǋĚƥƥĚ�ǧǫ�ƥîŠĚ�ŇēîƑŇ�ĺĚǋĚƥŇ�ƲǋĚŞŇǕ�
ǄîƑȡ�ūŠŕîƑ�ŒƭƑƭČƭēƭƑ�ǋîǕŀŠ�ēĚēŇŕĚƑȡ�ǋîǕēŀŒȦ� ĚŞŇǋĚƥŇŠ�ū�îŠēîŒŇ�
ŒƭƑƭČƭŕîƑŀȦ�ǧǫ�ƥîŠĚ�ŞƲƞîǄĚƑĚ�ĺĚǋĚƥŇ�ǄîƑȡ�ū�îŠēîŒŇ�ďîŕŀƞîŠŕîƑŀȦ�ǫ�
ƥîŠĚ�ŞƭƑîŒîċĚ�ĺĚǋĚƥŇ�ǄîƑȡ�ūŠŕîƑŀ�ēî�ǋîǕŀŠ�ēĚēŇŕĚƑȡ�ǋîǕēŀŒȦ�~ŕēƭ�
ǩǦȹǩǫȦ�/ĚĚ�ƞŇŞēŇȡ�ŇƞƥĚ��ĺŞĚƥ�ēĚ�ǄîƑȡ�qĚĺŞĚƥ�ēĚ�ǄîƑȡ�ĺĚƑŒĚƙ�ċŇƑ�
ƞĚǋ�ƙŵǋŕƲǋūƑȦ��ĚŠ�ū�ǕîŞîŠ�ċŇƑîǕ�ĚǄǄĚŕ�îŠŕîƥƥŀĴŀŞŀ�ƙŵǋŕĚēŇŞȦ�ǩ�
ƭŠƙƭƑēîŠ�ċŇƑŇ�ūŕŞîƙŀ� ŕîǕŀŞ�ēŇǋĚȦ�~ŕŞîǋîŠŀ�îŕŞîǋîŕŀŞȦ� [ƙƥŇĲîēĚ�
ĚēĚČĚŒŕĚƑŇŞŇǕŇ�îŕîŕŀŞ�ēĚēŇŞȦ��ǋŕĚ�ēĚ�ǋîƎƥŀŒȦ�

ȹǯǮ�îƙŇŕ�ƲǋĚȡ�ǩ�ƥîŠĚ�ēĚ�ŞîŒîŞ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǄîƑ�ēĚĴŇŕ�ŞŇȧ��ƭ�ŒŇŞŇŠ�
ĲŇŒƑŇǋēŇȧ

 ĚŞŇǋĚƥŇŞŇǕ�ēîŇŞî�ƥĚĺŕŇŒĚ�îŕƥŀŠēî�ŒƭƑƭŕēƭĴƭ�ēŵŠĚŞēĚȡ�ŒūƑȹ
ŒƭǋūƑƭǕ� ƥîċŇȦ� �ƭ� ŇƥŇċîƑŕî� îƑŒîŞŀǕēî� ċŇǕŇ� ŒūƑƭǋîČîŒ� ċŇƑŇŕĚƑŇŠŇŠ�
ūŕŞîƙŀ�ŕîǕŀŞ�ēŇǋĚ�ǄîŕŇǋŇ�ŒūǋƭǋūƑƙƭŠ�ĚĲĚŠēŇŞ�ċĚŕĚēŇǋĚ�ċîƞŒîŠŀŠŀ�
ŒūǋƭǋūƑƙƭŠ�ǄƙȦ

ȹeūƑŒƭǋūƑƙƭŠƭǕ� îŞî� ċŇƑ� ƥîƑîĲƥîŠ� ēî� ǄîŕŇ� ūŕƙƭŠ� ċĚŕĚēŇǋĚ�
ċîƞŒîŠŀ�ūŕƙƭŠȡ�ĺƲŒƲŞĚƥŇŠ�îƥîēŀĴŀ�ŒŇƞŇŕĚƑ�ƙūŠƭďƥîȦ�

~ŕƙƭŠȡ�ŞîēĚŞ� ūŠŕîƑ� ŇƞŇŠ� ŇďĚƑŇƙŇŠēĚȡ� ūƑîƙŀ�ŞîǕċƭƥ� ċŇƑ� ǋĚƑēŇƑ�
ēĚŠŇŕŇǋūƑȦ�×îŕŇ�ċŇŕĚ�ċŇǕŇŞ�ŒƭƑƭČƭŞƭǕēƭ�ǋîŠŇȦ�¹îǋǋŇƎ�/ƑēūĴîŠ�ċĚȹ
ŕĚēŇǋĚ�ċîƞŒîŠŀ�ŇŒĚŠ�ŒūŠĳƑĚǋĚ�ďîĴŀƑēŀŒȦ��ĚŕĚēŇǋĚ�ċîƞŒîŠ�ŞîŒîŞŀ�
ŇƥŇċîƑŀǋŕîȡ�ɃċĚŠ�ŞîŒîŞ�ūŕîƑîŒ�ĳĚŕŞĚŞȡ�ƞîĺƙĚŠ�ďîĴŀƑŀƑƙîŠŀǕ�ĳĚŕŇȹ
ƑŇŞɄ�ēĚēŇȦ�eƭƑƭČƭŞƭǕēƭƑ�ƞŇŞēŇ�ŒĚŠēŇƙŇ�ēĚȦ

ȹ¬îċƑŇ�ÅŕŒĚƑ��Ěǋ�ČĚŞŇǋĚƥƥĚ�ǄîƑ�Şŀǋēŀȧ

×îƑēŀ�ƥîċŇŇȦ�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�ċîƞŒîŠŀ�ūŕîƑîŒ�ďîŕŀƞƥŀ�ČĚŞŇǋĚƥƥĚȦ�qƭĺîȹ
ƙĚċĚ�ǋîƎîƑēŀȦ�~�ǕîŞîŠ�ċîƙŇƥƥŇ� ŇƞȦ�gîŕĚŕŇɄēĚ�Ʋď�Œîƥŕŀ�ċŇƑ�ċŇŠîŞŀǕ�
ǄîƑēŀȦ� ~Ƒîēî� ƥūƎŕîŠŀƑēŀŒȦ� eŇƑîŕîƑŀ� ƥūƎŕƭǋūƑēƭŒȦ� #ūŒ� ĳĚŠŇƞ� ċŇƑ�
ċƭƑƙƭŞƭǕ�ǋūŒƥƭȦ��ŠČîŒ� ŇŞîŞ�ĺîƥŇċŇŠ� ŇĺƥŇǋîďŕîƑŀŠŀ�ĳŵƑŞĚŒ� ŇďŇŠ�
ŒƭŕŕîŠŀǋūƑēƭŒȦ�#ūŒ�ĺîƙċŃ�ďîŕŀƞŞîŕîƑ�ǄîƑēŀ�ū�ǕîŞîŠȦ�ÞîŠŇ�ēƲƞƲȹ
ŠĚċŇŕŇǋūƑ�ŞƭƙƭŠƭǕȧ��ŇǕŇŞ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞîɄŠŀŠ� ŇēîƑŇ�ĺĚǋĚƥŇ�îƑîƙŀŠēî�
¬îċƑŇ� ÅŕŒĚƑ� ǄîƑȡ� ċūǋîČŀ� ±îēūĴŕƭ� ǄîƑȡ� ŵƥĚŒŇ� ċūǋîČŀ� #îǄƭƞūĴŕƭ�
ǄîƑȦ�qĚĺŞĚƥ�ÅƑĚƥŞĚŠ� ǄîƑȦ� �ƭŠŕîƑ� ū� ǕîŞîŠ�ċŇǕŇŞ� ČîŞŇîŞŀǕŀŠ�
ŵŠēĚ�ĳĚŕĚŠ� ǄîƑŕŀŒŕŀ� ŇŠƙîŠŕîƑŀǋēŀȦ� ÞƭƙƭĲ� ¹ƲƑĚŕ� ďūŒ� ďîŕŀƞŀƑēŀȡ��ƙŀŞ�
¹îƞĚƑȡ�[ƙŞîŇŕ�sŇǋîǕŇ�eƭƑƥƭŕŞƭƞȦ��ŇƑ�ƥūƎŕîŠƥŀēî�ŠĚ�ǋîƎŞîŞŀǕ�ŕîȹ
ǕŀŞ�ēĚēŇŒȦ�HƑƭƎŕîƑ�ŒƭƑēƭŒȡ�eîƎîŕŀ�#îƑƞŀɄēî�ċĚŠ�ǕĚŒ÷ƥ�ƥūƎŕîŞîȹ
ǋŀ�ƲƙƥŕĚŠēŇŞȦ� [ƙŞîŇŕ��Ěǋȡ�#îƑƞîŞċîȹ¡ĚƑƞĚŞċĚ�ƎîǕîƑŀŠî�ĳŇēĚƑȡ�
ĚŕŇŠēĚ�ŞîŒċƭǕȦ�ÞƭƙƭĲ�¹ƲƑĚŕɄŇŠ�ƥĚŒŕŇĲŇǋŕĚ�ČƭŞî�ĳƲŠŕĚƑŇ�ŠîŞîǕēîŠ�
ƙūŠƑî�ŒîƎŀēî�ƎîƑî� ƥūƎŕîƑēŀŒ�ŞîŒċƭǕŕîȦ�qĚĺŞĚƥ�ÅƑĚƥŞĚŠ�ÞĚŠŇ�
 îŞŇɄŠŇŠ� ŒîƎŀƙŀŠî�ēŇŒŇŕŇƑēŇ� ÞƭƙƭĲ� ¹ƲƑĚŕ� ŇŕĚ� ċĚƑîċĚƑȦ� ¡îƑî� ŇƙƥŇǋūƑ�
ċîĴŀƑŀƎ�ďîĴŀƑîƑîŒȦ�

ȹ~�ǕîŞîŠ�ŇǕŇŠ�îŕŞîŒ�ĳĚƑĚŒŞŇǋūƑ�Şƭǋēƭ�'ŇǋîŠĚƥɄƥĚŠ�ĲîŕîŠȧ

qîŒċƭǕƭŞƭǕ� ǄîƑ� ĚŕŇŞŇǕēĚȦ� qîŒċƭǕƭ� ǄîŒŀǜîƑēîŠ� îŕŀǋūƑƭǕ�
ƥîċŇȦ��ŵǋŕĚǋēŇ� ǋîŠŇȦ� ¡îƑî�ēĚēŇĴŇŠȡ� Ǩǫ� ŒƭƑƭƞȡ� ǫǦ� ŒƭƑƭƞƥƭȦ��ŵǋŕĚ�
ƥūƎŕîŠŀǋūƑēƭȦ�

ȹǧǯǭǩȹǭǪɄƥĚ�×ĚĲîɄēîŒŇ�ǋƭƑƥ�îŒƥŇĲ�ŞŇǋēŇȧ

�ŒƥŇĲƥŇȦ� ǧǯǭǨ� ǋŀŕŀŠēî� ŒƭƑƭŕēƭȦ� ~Ƒîǋî� ŇŞîŞ� ĺîƥŇċŇŠ� ŇŕŒ� ǋƭƑēƭ�
ēĚƑŕĚƑȦ�sƭƑŇ�¡îƞî�eūŠîĴŀȡ�ĚƙŒŇȡ�îĺƞîƎ�ċŇƑ�ċŇŠîǋēŀȦ��ÞŀŒŀŕŞŀƞȡ�ĚƥŞŇƞȡ�
ČĚŞŇǋĚƥĚ�ċîĴŀƞ�ūŕîƑîŒ�ĳĚŕŞŇƞȦ�~Ƒîǋŀ�ċŇƑ�îƑî�eîēŇƑ�qŀƙŀƑūĴŕƭ�ǋƭƑƥ�
ūŕîƑîŒ�ŇƞŕĚƥŞŇƞȦ�

ȹǭǩɄƥĚ�¬îċƑŇ��Ěǋ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥ�ċîƞŒîŠŀ�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑĚǄ�ǋî-
ƎŀǋūƑȡ�ƙūŠƑî�/ǋŞĚŠ�¹ūƎċîƞ��Ěǋ�ĳĚŕŇǋūƑȦ�[ŕŒ�ĚƥîƎƥî�ŇŞîŞ�ĺî-
ƥŇƎ� ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŠŇŠ� ŇĺƥŇǋîďŕîƑŀŠŀ� ŒîƑƞŀŕîŞîŒ� ƲǕĚƑĚ� ċƲǋƲŒ� ďîċî�
ƙîƑĲ�ĚēŇŕŇǋūƑȦ�¬ūŠƑî�ŕŇƙîŠƙ�ǋƭƑēƭ�ŒƭƑƭŕƭǋūƑȡ�ūŠŕîƑŀŠ�ŇĺƥŇǋîČŀŠŀŠ�
ŒîƑƞŀŕîŠŞîƙŀ�ĳƲŠēĚŞ�ūŕƭǋūƑ�ǄĚ�ƙūŠƑî�ǋƲŒƙĚŒ�ŕŇƙîŠƙȹēūŒƥūƑî�
ŞŇƙîĲŇƑĺîŠĚƙŇ�ĲîîŕŇǋĚƥĚ�ĳĚďŇƑŇŕŇǋūƑȦ�qŇƙîĲŇƑĺîŠĚŠŇŠ�ǋîƎŀŞ�îƞî-
ŞîƙŀŠēîȡ�ŇŠƞîîƥŀŠēî�ċŇǕǕîƥ�ċƭŕƭŠƭǋūƑƙƭŠƭǕ�ēĚĴŇŕ�ŞŇȧ

¹ĚŞĚŕŇŠŇ�ċŇǕ�îƥƥŀŒȦ��Şî�ǋƭŒîƑŀǋî�ďŀŒŞîŞ�ŠîƙŇƎ�ūŕŞîēŀȡ�ďƲŠŒƲ�
ċîČîĴŀŞ�ŒŀƑŀŕŞŀƞƥŀȦ�

ȹ/ǄĚƥȡ�¬îċîĺîƥƥŇŠ��Ěǋ�ŇŕĚ�ǋîƎƥŀĴŀŞŀǕ�ƑŵƎūƑƥîŏēî�ċîĺƙĚƥŞŇƞ-
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ƥŇȡ��ĺŞĚƥ�ÞŀŕēŀǕ�ǋî�ēî�¬îċƑŇ��ĚǋɄŇŠ�ċîČîĴŀ�ŒŀƑŀŕŞŀƞƥŀ�ēŇǋĚȦ�

�ĺŞĚƥ�ÞŀŕēŀǕ�ŞƲċîƑĚŒ�ċŇƑ�îēîŞēŀƑȦ�OĚŞ�ĳîǋƑĚƥŕŇ�ĺĚŞ�ƙĚĺîȹ
ǄĚƥ�ƙîĺŇċŇēŇƑȡ�ĺĚŞ�ēĚ�ǄîŒŀǜî�ŞĚƞĳƭŕ�ūŕƭƑȡ�ēƲƞƲŠƲƑȡ�ĳĚŕŇƑ� ĲŇŒƑŇŠŇ�
ƙŵǋŕĚƑȦ�ÞîŠŇ�ĚŠƥĚƑĚƙîŠēŀȦ� ĚŞŇǋĚƥƥĚŠ�îǋƑŀŕîŞŀǋūƑƭŞ�ƞŇŞēŇȡ�ċŇŕŇȹ
ǋūƑ�ŞƭƙƭŠƭǕȧ�#îƑƞîŞċî�ĳƲŠŕĚƑŇ�ƥūƎŕîŠŀƑēŀŒȦ�qƭîŞŞĚƑ�¹ūƎċîƞ�
ŞĚƙĚŕîȡ� ŇēîƑŇ� ĺĚǋĚƥŇŞŇǕēĚǋēŇȦ� /ŕŇŠēĚ� ċŇƑ� ďŀŒŀŠȡ� ƎĚǋŠŇƑȡ� ĚŒŞĚŒŕĚ�
ĳĚŕŇƑēŇȡ�ūƥƭƑƭƑ�ūŠŕîƑŀ�ǋĚƑēŇŒȦ�HƲǕĚŕ�ĳƲŠŕĚƑēŇȦ�

�ŇǕŇŞ� ƞƭċĚŕĚƑŇŞŇǕ� ǄîƑēŀȡ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî�  ĚŞŇǋĚƥŇɄŠŇŠ� ƞƭċĚŕĚƑŇȦ�
#ūŒ�ēĚĴŇŕ�îŞî�ǄîƑēŀ�ǋŇŠĚȦ�~ƑîŕîƑēîŠ�ŞƭîǕǕîŞ�ŞĚŒƥƭƎŕîƑ�ĳĚŕŇƑȡ�
ƥĚŒŕŇǜĚƑ�ĳĚŕŇƑȦ� Ƀ[ŞîŞ�ĺîƥŇƎ�ŞĚŒƥĚċŇŠŇŠ� ƥĚŞĚŕŕĚƑŇŠŇ�îƥƥŀŒȡ�ďîƥŀƙŀŠŀ�
ǋîƎƥŀƑēŀŒȡ�ŇƞƥĚ�ƞƭƑîƙŀ�ċŵǋŕĚȡ�ƞƭ�ĚŒƙŇĴŇŞŇǕ�ǄîƑȡ�ċŇǕĚ�ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕƭŠɄ�
ĲîŕîŠȦ�OĚƑ�ĺîĲƥî�îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ�Ǩȹǩ�ƥîŠĚ�ƥĚŒŕŇĲ�ĳĚŕŇƑȦ�[ƙƥîŠċƭŕ�ŇďŇŠēĚ�
ēĚ�ƞƭċĚŕĚƑŇŞŇǕ�ǄîƑēŀȦ�èĚǋƥŇŠċƭƑŠƭȡ�HîǕŇūƙŞîŠƎîƞî�ǄƙȦ�~ŠŕîƑ�ēî�
ǋîƑēŀŞ� ŇƙƥŇǋūƑŕîƑēŀȦ�#ƲŠŒƲ� ǕĚŠĳŇŠŕĚƑ�ċŇǕŇŞ�ŞĚƑŒĚǕēĚǋēŇȡ� ǄĚƑƙĚ�
ǄĚƑƙĚ�ċƭŠŕîƑ�ǄĚƑŇƑ�ēŇǋĚ�ĺĚƑĺîŕēĚȡ�ĳĚŕŇƑŕĚƑ�ċŇǕĚ� ƥĚŒŕŇĲƥĚ�ċƭŕƭŠƭƑȹ
ŕîƑȦ��ŕŕîĺ�ƑîĺŞĚƥ�ĚǋŕĚƙŇŠȡ�qƭîŞŞĚƑ�¹ūƎċîƞȡ�ɃĺîēŇ�ċîŒîŕŀŞ�ĚŕŕĚƑ�
ČĚċĚɄȡ�ēĚƑēŇȦ�OĚƑŒĚƙ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǄĚƑƙŇŠ�ƞƭƑîǋî�ēĚŠŇƑēŇȦ�OĚƙîƎ�ĚēŇŕŇƑēŇȦ�
sĚ�ŒîēîƑ�ƥîŕĚƎ�ǄîƑȡ�ƞƭŠî�ƞƭ�ŒîēîƑȡ�ƞƭŠî�ċƭ�ŒîēîƑ�ēŇǋĚ�ĺĚƙîƎ�
ǋîƎŀŕŀƑēŀȦ�ǧǦ�ċŇŠ�ŕŇƑî�ƥūƎŕîǋîČîĴŀǕ�ēŇǋĚŕŇŞȦ�OĚƑŒĚƙ�ŒĚŠēŇŠĚ�ĳŵƑĚ�
ċîĴŀƞ�ǋîƎîƑēŀȦ�sĚ�ūŕēƭ�ŞĚƙĚŕî�Ǭ�ċŇŠ�ŕŇƑî�Şŀ�ūŕēƭȡ�ɃǪɄƲ�ēĚ�ċîŠî�
ǋîǕŀŠɄ�ēĚƑēŇ�qƭîŞŞĚƑ��ĚǋȦ�OĚƑ�ĺîĲƥî�ūŕƭƑēƭ�ċƭ�ŞƭƥŕîŒîȦ�[ēîƑŇ�
ĺĚǋĚƥŇ�ĺĚŞ�ďîŕŀƞŀƑ�ĺĚŞ�ēĚ�ƎîƑî�ǄĚƑŇƑēŇȦ

qĚƙĚŕî� /ǄǋîƎ� ǄîƑēŀȦ� �ŇǕ� ǋƭƑƥŕîƑŀŠ� ŇĺƥŇǋîďŕîƑŀŠŀ� /×Þ�¡ɄƥîŠ�
îŕŀƑēŀŒȦ�Oîƥƥî�ċĚŠ�îƑîċîŞŕî� ĲîċƑŇŒîƙŀŠî�ĳŇēĚƑȡ�îƑîċîǋŀ�ēūŕēƭȹ
ƑƭƑēƭŞ�ǋƭƑƥŕîƑî�ĳŵƥƲƑŞĚŒ�ŇďŇŠȦ��îĴŀƞŕîƑēŀ�ǋîŠŇ�ūŠŕîƑŀȡ�ƎîƑî�ēî�
ǄĚƑŇƑēŇȦ��ŵǋŕĚ�ŇŠƙîŠŕîƑ�ǄîƑēŀȦ

ȹ×îŒŀĲƥîŒŇ�ĳŵƑĚǄŇŠŇǕ�ēîĺî�ďūŒ�ŞîŕŇ� ŇƞŕĚƑŕĚ�îŕîŒîŕŀ� ƙîŠŀƑŀŞȦ�
[ƙŕîŞŇ�[ŕŇŞŕĚƑ��ƑîƞƥŀƑŞî�×îŒĲŀɄŠēî�ŞƭĺîƙŇƎ�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑĚǄ�ǋî-
ƎŀǋūƑƙƭŠƭǕȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠēî�ēî�ŞîŕŇ�ŇƞŕĚƑēĚŠ�ƙūƑƭŞŕƭǋ-
ēƭŠƭǕȦ�

×îŒŀĲƥîȡ�gîŕĚŕŇɄēĚŒŇ�ŞĚƑŒĚǕēĚǋŒĚŠ�ŞîŕŇ�ŇƞŕĚƑŇȡ�ǋîŠŇ�ċĚŠŇŞ�ċƭȹ
Ƒîēî� ǋîƎƥŀĴŀŞ� ŇƞŇȡ� ¬îċƑŇ�ÅŕŒĚƑ� ǋîƎîƑēŀȦ�~� ǕîŞîŠ�ċŇǕŇŞ�ēūĴƑƭ�
ēƲǕĳƲŠ� ċŇƑ�ŞƭĺîƙĚċĚČŇŞŇǕ� ǋūŒƥƭȦ� �îĺîƑŇǋĚɄŠŇŠ�ŞƭĺîƙĚċĚČŇƙŇ�
ĳĚŕŇƑēŇ� ƥūƎŕîŠƥŀǋîȡ� ¹ūƎċîƞ� ĳĚƥŇƑŇƑēŇȦ� sĚ� ŒîēîƑ� ĲîƥƭƑîŞŀǕ� ǄîƑƙî�
ŒŵƞĚēĚ�ǋîǕîƑȡ�ďŇǕĚƑēŇȦ�

 ĚŞŇǋĚƥɄŇŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ċƲƥďĚƙŇ�ǫǦǦ�ċŇŠ�ŕŇƑîǋēŀȦ�#ĚƥŇŠ��ŕƥîŠ�ĳîȹ
ǕĚƥĚēĚ�ǋîǕŞŀƞƥŀȦ�~ūūȣ�[ƙŕîŞŇ�ČĚŞŇǋĚƥŇŠ�ċƲƥďĚƙŇ�ǫǦǦ�ċŇŠ�ŕŇƑî�ĲîŕîŠ�
ēŇǋĚȦ�'ĚŞĚŒ� ŒŇ� ċƭ�ƎîƑî�ēî�ċƲǋƲŒ�ƎîƑîǋŞŀƞ� ū� ǕîŞîŠŕîƑȦ� ǫǦǦ�
ċŇŠ�ŕŇƑî�ċƲƥďĚƙŇ�ūŕîŠ�ċŇƑ�ČĚŞŇǋĚƥȡ�ċƭŠî�ēŇŒŒîƥ�ĚēŇŠ�ĳŇċŇŕĚƑŇŠēĚŠ�
ĳŵŠēĚƑŞĚ�ǋîƎŀǋūƑēƭȦ�

¬îċƑŇ� ÅŕŒĚƑ� �Ěǋ� ǄîŒŀĲƥî� ŞƭĺîƙĚċĚēĚǋēŇ� ŇƞƥĚȦ� qîƙƑîǜîƑ� ŠĚ�
ūŕŞƭƞȡ� Œ÷ĴŀƥŕîƑ� ĳĚŕŇƑȡ� ĲîƥƭƑîŕîƑ� ĳĚŕŇƑȦ� ~ŕēƭ� Şƭ� ūŕŞîēŀ� Şŀ� ēŇǋĚ�
ċîŒîƑēŀȦ��ŇƑ�ŒîŠƭŠ�ďŀŒƥŀȦ�'ĚēŇŕĚƑ�ŒŇȡ�ŞŇŕŕĚƥǄĚŒŇŕŕĚƑŇ�ĳŇċŇ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�
ƲǋĚŕĚƑŇ�ēĚ�ƙĚƑǄĚƥ�ċĚǋîŠŀ�ǄĚƑĚČĚŒŕĚƑȦ�OĚƑ�ǫ�ƙĚŠĚēĚ�ċŇƑȦ�Oîŕî�ĳĚȹ
ďĚƑŕŇēŇƑ�ċƭ�ŒîŠƭŠȦ��ŵǋŕĚ�ūŕƭŠČî�ū�ĳĚČĚȡ�ċŇǕŇŞ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥŇŠȹ
ēĚŠ�Ǫȹǫ�ŒŇƞŇ�ŇƙƥŇĲî�ĚƥƥŇȦ��îƞƥî�¬îċƑŇ�ÅŕŒĚƑ�ŇƙƥŇĲî�ĚƥƥŇȦ�'ƲƞƲŠƙĚŠŇǕĚȡ�
¬îċƑŇ�ÅŕŒĚƑ�ƙĚƑǄĚƥŇŠŇ�ǋîǕîČîŒȢ�OĚƑŒĚƙ�Œîďƥŀȡ�ƙĚƑǄĚƥŇ�ūŕŞîǋîŠŕîƑ�
ūŕîƑîŒ�ċŇǕ�ŒîŕēŀŒȦ�

ȹgîŕĚŕŇɄēĚŠ� ×ĚĲîɄǋî� ƥîƞŀŠŀǋūƑ� ǄîŒŀĲȦ� ×îŒĲŀŠ� ŇŕŒ� ǋĚƑŇ� gîŕĚŕŇȡ�
ŇŒŇŠČŇ�ǋĚƑŇ�×ĚĲî�ēĚĴŇŕ�ŞŇȧ��Ƒîēî�ċîƞŒî�ċŇƑ�ǋĚƑ�ūŕēƭ�Şƭȧ

ÞūŒȡ� ŇŕŒ� qĚƑČîŠɄēîŒŇ� ǋĚƑēĚǋēŇŒȡ� ċîŒŀƑČŀŕîƑŀŠ� ƲƙƥƲŠēĚȦ� ¬ūŠƑî�
gîŕĚŕŇɄǋĚ�ĳĚďƥŇŒȦ�[ċŠƲɄŕ�/ŞŇŠ�×îŒĲŀȡ� ĚŞŇǋĚƥ�ǄĚ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒȹ
Ĳŀ�îǋŠŀ�ǋĚƑēĚǋēŇȦ�~Ƒîēî�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ďîŕŀƞƥŀŒȦ�eĚŠîƑēî�ŇŒŇ�ƥîŠĚ�ūēîƙŀ�
ǄîƑēŀȡ�ŇēîƑĚ�ĺĚǋĚƥŇ�ūƑîēî�ďîŕŀƞŀǋūƑēƭȦ�

�îŒŀƑČŀŕîƑɄŀŠ� ƲƙƥƲŠēĚ� ďîŕŀƞŀǋūƑƭǕȦ� èĚŒŇ� �îǋƑîŞūĴŕƭ� ǄîƑēŀȡ�

ŞƭĺîƙĚċĚČŇȦ� /ǋŞĚŠ� ¹ūƎċîƞ� ċîƞŒîŠēŀȦ� èĚŒŇ� ċŇƑ� ēūƙǋî� ĳĚƥŇƑēŇȦ�
/ǋŞĚŠ��Ěǋ� îŕēŀȡ� ċƭ� ƙĚĲĚƑ� ċŇƑ� ēūƙǋî� ēîĺî�ĳĚƥŇƑēŇȦ� /ǋŞĚŠ��Ěǋ�
ēĚēŇ�ŒŇȡ�ċĚŠ�ċƭ�èĚŒŇɄǋŇ�ċƭƑîēîŠ�îŕîČîĴŀŞȡ�ċƭƑîēî�ǕŇǋîŠ�ūŕƭǋūƑȦ�
qƲŒĚŞŞĚŕ�ēūƙǋî�ǋîƎŀƎ�ĳĚƥŇƑŇǋūƑ�îŠŀŠēî�ēĚēŇȦ�

ȹǯǨɄēĚ�ǄîŒŀĲ�ŞĚƑŒĚǕŇ�×ĚĲîɄǋî�ĳĚŕŇǋūƑȡ�ǋƭƑēƭŠ�ǋîŠŀŠî�ǋƲŒƙĚŒ�
ŕŇƙîŠƙȹēūŒƥūƑî�ǋƭƑēƭ�îďŀŕŀǋūƑȦ�~�ǕîŞîŠ�ċŇǕŇŞ�ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑ�ďūŒ�
ƞîƞŀƑŀǋūƑ�ǄĚ�ĺîŕî�ĺîǋŀƑŕî�ǋ÷ē�ĚēŇǋūƑŕîƑȦ��ƭ�ŒîƑîƑ�Šîƙŀŕ�ďŀŒƥŀȧ�~�
ǋŀŕŕîƑēî�ďūŒ�ŞƲĺŇŞ�ċŇƑ�ŒîƑîƑ�ďƲŠŒƲȦ��ŇƑîǕ�ċîĺƙĚēĚƑ�ŞŇƙŇŠŇǕȧ

[ŕŇŞ� ÞîǋŞî�  ĚŞŇǋĚƥŇ� ǕîŞîŠŀŠēî� ēūŒƥūƑîŕîƑŀ� ċŇǕ� ƎĚŒ� ċŇŕŞŇȹ
ǋūƑēƭŒȦ�Oîƥƥî�ċĚŠ�ƥĚŒŕŇĲ�ĚƥƥŇŞȦ�'ĚēŇŞ�ŒŇȡ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑĚ�îƙŇƙƥîŠ�
ƙūŒŞîŞŀǕ� ŕîǕŀŞȡ� îƙŇƙƥîŠ� ċŇŕĚ� ƙūŒƭŕîŞŀǋūƑēƭ� ū� ǕîŞîŠŕîƑēîȦ�
ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚēĚ� GĚƥŵČƲŕĚƑ� ŒŵƞĚŕĚƑŇ� ƥƭƥŞƭƞŕîƑȡ� ŇƙƥĚēŇŒŕĚƑŇŠŇ� îŕŀǋūƑȹ
ŕîƑȦ��ŇǕŇŞ�îēîŞŕîƑŀŞŀǕ�ŠĚƑēĚ�ēĚēŇŞȡ�ūŕƙƭŠ� ŇƙƥĚēŇŒȦ�¬îŕŇĺ�ĺūČî�
ȳ¬îŕŇĺ�¹ƭĴȴ�ŇŕĚ�ǄîŒŀĲƥî�ŒūŠƭƞƭƑŒĚŠ�ƞŇŒ÷ǋĚƥŕĚƑŇ�ĲîŕîŠ�ēŇŠŕŇǋūƑēƭŒȦ�
�ƭŠƭŠ� ƲǕĚƑŇŠĚ� ċŇƑ� ēūŒƥūƑî� ċƭƑƙƭ� ǄĚƑƙĚŒ� ēĚēŇŒȡ� ŠĚƑēĚŠ� ǄĚƑŇƑŇǕ�
Šîƙŀŕ�ǋîƎîƑŀǕ�ēŇǋĚ�ŒūŠƭƞƥƭŒȦ�#ƲŠŒƲ�ēūŒƥūƑî�ċƭƑƙƭ�ǧǦǦȹǧǫǦ�ŕŇƑî�
ēĚĴŇŕ�ŒŇȦ�¡îƑî�ċƭŕîŞîǋŀǕ�ēĚēŇŒ�ƙūŠƑî�ŵǋŕĚ�Œîŕēŀ�ū�ŒūŠƭȦ� [ŕĚƑŕĚȹ
ǋĚŠ�ǕîŞîŠŕîƑēî�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑĚ�ēîĺî�ďūŒ�ĚĺĚŞŞŇǋĚƥ�ǄĚƑŇŕŞĚǋĚ�
ċîƞŕîŠēŀȦ�'ūŒƥūƑî�ċƭƑƙƭ�ƥîĺƙŇƙ�ĚēŇŕēŇȦ�èîƥĚŠ�ČĚŞŇǋĚƥĚ�ēĚ�ɃƥîŕĚċĚ�
ċƭƑƙŕîƑŀŠŀ�ċŇǕ�ǄĚƑĚŕŇŞ�ŇŞîŞ�ĺîƥŇƎŕĚƑŕĚ�ƙŇǕ�ŇŕĳŇŕĚŠŇŠɄ�ēĚŠēŇȦ�[ŞîŞ�
ĺîƥŇƎŕĚƑĚ�ČĚŞŇǋĚƥ�ċîŒƥŀȦ�ÞƲŒƙĚŒ�ŕŇƙîŠƙȡ�ēūŒƥūƑîǋî�ǄîŒŀĲ�ċîŒƥŀ�ǄĚ�
ƥîŕĚċĚ�ċƭƑƙŕîƑŀǋŕî�ŇŕĳŇŕĚŠēŇȦ�

ȹ¡ĚŒŇȡ�¬îċƑŇ��Ěǋȡ�ÞƭƙƭĲ�¹ƲƑĚŕ�ČĚŞŇǋĚƥŇŠ�ŞîŕŕîƑŀŠî�Ěŕ�ŒūŠŞî-
ƙŀŠ�ēŇǋĚ�ǄîŒŀĲ�ŒƭƑŞî�ŒîƑîƑŀ�îŕŀŠŀǋūƑ�ǬǯɄēî�îŞî�ǭǩɄƥĚ�ŒƭƑƭŕƭ-
ǋūƑȦ�ǭǧ�ŞƭĺƥŀƑîƙŀŠŀŠȡ�ǮǦ� ŇĺƥŇŕîŕŇŠŇŠ�ČĚŞŇǋĚƥĚ�ǋîŠƙŀŞîƙŀ�Šîƙŀŕ�
ūŕēƭȧ�

~ŕēƭ�ūŕēƭȡ�ūŕŞîǕ�ūŕƭƑ�Şƭȧ�eîǋǋƭŞ�ŒūǋēƭŕîƑȡ�ĚŞĚŒŕŇ�ċŇƑ�îŕċîǋ�
Şŀǋēŀ�ŠĚǋēŇȡ�ƥîŞ�ċŇŕĚŞŇǋūƑƭŞȦ�ǫ�ƙĚŠĚ�ŵǋŕĚ�ŇēîƑĚ�ĚēŇŕēŇ�ŒîǋǋƭŞȹ
ŕîȦ��ŇƑ�îƑŀǕî�ďŀŒŞîēŀȡ�ĺŇǕŞĚƥŕĚƑ�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇȦ��ēîŞ�ŇǋŇ�ċŇƑ�ċŇƑŇǋēŇȦ�
HŵƑƲǋūƑēƭ�ĺŇǕŞĚƥŕĚƑŇȡ� ƑîƎūƑƭŠƭ�ūŠî�ĳŵƑĚ�ǄĚƑŇǋūƑēƭȦ��ŇǕŇŞ�ČĚȹ
ŞŇǋĚƥŇŠ�ū�ǕîŞîŠŒŇ�ċîƞŒîŠŀ�ēî�OîƙîŠ�¬îĴŕîŞ�¡îƞî�ŇēŇȦ�~�ĺîƥƥî�
ŞŇŕŕŇ�ċŇƑŕŇŒďŇŕĚƑĚȡ�ŒîǋǋƭŞ�ŒūǋēƭŠƭǕ�ƙŇǕ�îŞî�ċĚŠ�ēĚ�ċƭ�ČĚŞŇǋĚƥƥĚ�
ďîŕŀƞŀǋūƑƭŞȡ�ŒŵƥƲ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǋîƎŀǋūƑƙîŞ�ƙŵǋŕĚǋŇŠ�ċĚŠ�ēĚ�îǋƑŀŕîǋŀŞ�
ēĚŞŇƞȦ�qîĺƙƭƙƥîŠ�ƙŵǋŕƲǋūƑȦ�¬ŇǋîƙĚƥ�ǋîƎŀǋūƑȦ�

ȹ/ǋŞĚŠ��Ěǋ�ŇŕĚ��ƙŀŞ�îŞČîŠŀŠ�ēŵŠĚŞŕĚƑŇŠēĚ�ƙŇǕ�îŒƥŇĲ�ŞŇǋēŇ-
ŠŇǕȧ�×îŒĲî�ĳŇēŇƎ�ĳĚŕŇǋūƑ�ŞƭǋēƭŠƭǕ�ǋūŒƙî�ČĚŞŇǋĚƥƥĚ�ŞŇǋēŇŠŇǕ�
ēîĺî�ďūŒȧ
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eŀƞ�ǨǦǨǧ

 ĚŞŇǋĚƥƥĚ� ďîŕŀƞŀǋūƑƭǕȡ� îŒƥŇĲŇǕ� ĳîǋĚƥȦ�
�ŞĚƑ�'ĚƑŇŠ�ǄîƑēŀȡ��ŕŕîĺ�ƑîĺŞĚƥ�ĚǋŕĚƙŇŠȦ�
HîǕŇūƙŞîŠƎîƞîɄēî� ŇŞîŞ� ĺîƥŇƎ� ŞĚŒȹ
ƥĚċŇŠŇŠ�ƞƭċĚƙŇ�ǄîƑȦ�¤îĺŞĚƥŕŇ�GîĺƑŇ�eŀĴŀȹ
ŕŀɄŠŀŠ� ċîĴŀƞŀ� ČîŞŇ� ǄîƑȡ� ċŇƑ� ēĚ� ŒūČîŞîŠ�
ǋƭƑƥ� ǄîƑȦ� �ŇǕ� ūƑîǋŀ� ŞĚŒƥĚƎ� ǋîƎŞŀƞŀǕȦ�
~Ƒîēî�ƥîƞŀŞîŕŀ�ĚĴŇƥŇŞ�ǋîƎŀǋūƑƭǕȦ�OūČîȹ
ŕîƑŀ� ŞŇŠŇċƲƙŕĚ� ĳĚƥŇƑŇǋūƑƭǕȡ� ĳŵƥƲƑƲǋūƑƭǕȦ�
¬ĚŠĚ�ǧǯǬǯȦ��ŇƑ�ƥîŕĚƎ�ĳŵŠēĚƑĚŕŇŞ�'ĚŞŇȹ
ƑĚŕɄĚ� ēĚēŇŕĚƑȦ�~ƙŞîŠ�#îƥîŒŕŀȡ� 'ĚŞŇƑĚŕɄŇŠ�
ŞĚŒƥĚƎ�îƑŒîēîƞŀēŀƑȦ��ŇǕ�ŒîēƑū� ŇƙƥŇǋūƑƭǕ�
ēŇǋĚ� ĳŇēŇƎ� ƙŵǋŕĚǋĚŕŇŞ� ēĚēŇŕĚƑȦ� OĚƑ� ǄŇŕîȹ
ǋĚƥƥĚ� ċŇƑ� ŇŞîŞ� ĺîƥŇƎ� ūŒƭŕƭ� ūŕƭƑ� ċîƞŒî�
ūŕŞîǕ� ŒîŠƭŠƭ� ǄîƑēŀȦ� �ƭƑîƙŀ� [ƙƥîŠċƭŕȡ�
ċŇƑ�ŇŞîŞ�ĺîƥŇƎ�ēîĺî�îďîŕŀŞ�ŒîēƑū�ǄĚƑŇŠ�
ēŇǋĚŕŇŞ�ēŇǋūƑƭǕȦ�ǧǫȹǨǦ�ĺūČî�ǄĚƑĚČĚŒŕĚƑȡ�
ūƑîƙŀ�ŞĚŒƥĚƎ� ūŕîČîŒȦ� ¡ĚŒ÷ŕ÷� ēĚēŇŒȡ� ƥîȹ
ŕĚƎŠîŞĚ� ĺîǕŀƑŕîŠēŀȡ� ċƭŠŕîƑ� �ŠŒîƑîɄǋî�
ĳŇƥƥŇŕĚƑȦ� 'ĚŞŇƑĚŕ� ċƭŠŕîƑŀ� ŒîƑƞŀŕîŞŀƞȦ� ~ūȣ�
ĺūČîŕîƑŀŞ�ĳĚŕŞŇƞȡ�ċƭǋƭƑƙƭŠŕîƑ�ĲîŕîŠ�ēĚȹ
ŞŇƞȦ� ¬ŵǋŕĚŞŇƞŕĚƑȡ� ɃŇƞ�ŞŇ� ċƭȡ� ĺĚŞĚŠ�ĺîŕȹ
ŕĚēĚƑŇǕɄ� ēĚŞŇƞȦ� HĚŕēŇŕĚƑȡ� ƥîŞîŞ� ēĚēŇŒȦ�
qĚŒƥĚƎ� îďŀŕîČîŒȦ� eîēƑū� ŠĚƑēĚȧ� eîēƑū�
ǋūŒȦ�eîēƑū�ǄĚƑŞĚēŇŕĚƑȡ�îďîŞîēŀŒȦ��ŞĚƑ�
'ĚƑŇŠ� ŒŀǕēŀȡ� Şîƙîǋî� ǋƭŞƑƭĴƭŠƭ� ǄƭƑēƭ�
Ǝîîƥ�ēŇǋĚȦ�Ƀ¹îċŇŇ�ǄĚƑŞĚǕŕĚƑɄ�ēĚēŇȦ�ɃsĚƑĚȹ
ēĚ�ūƥƭƑƭǋūƑƙƭŠƭǕ�ɃēŇǋĚ�ƙūƑēƭ�ƥĚŒĚƑ�ƥĚŒĚƑ�
ĺĚƑŒĚƙĚȦ� ɃsŇǋĚ�ƙūƑƭǋūƑƙƭŠɄ�ēĚēŇŒȦ� ɃÞîƑŀŠ�
ĳŇēĚČĚŒƙŇŠŇǕ��ēîŕĚƥ�¡îƑƥŇƙŇɄŠĚȡ�ƲǋĚ�ūŕîȹ
ČîŒƙŀŠŀǕȦ��ƭŠŕîƑ�ŒūŠĳƑĚ�ǋîƎîƑŕîƑȡ�ēĚŕĚĳĚ�
ƙĚďĚƑŕĚƑȦ� 'ĚŕĚĳĚ� ƙĚďŇŕĚČĚŒƙŇŠŇǕȡ� �ŠŒîȹ
ƑîɄǋî� ĳŇēĚČĚŒƙŇŠŇǕȡ� ūƑîēî� ŇǋŇ� îēîŞŕîƑŀ�
ƙĚďĚČĚŒƙŇŠŇǕȦ�~ŠŕîƑ�ēî�ċŇǕŇŞ�ŇƙƥĚēŇĴŇŞŇǕŇ�
ǋîƎîČîŒŕîƑȦ�¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ČĚŞŇȹ
ǋĚƥŇēŇƑ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî�  ĚŞŇǋĚƥŇȦ� [ēîƑĚČŇŕĚƑŇ�
ēĚ�ĚŠ�ŇǋŇ�ŇŠƙîŠŕîƑȦɄ�

ȹ[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ŇďŇŠ�ǯǦɄŕŀ�ǋŀŕŕîƑ�ĺî-
ƑĚŒĚƥŕŇ� ĳĚďŇǋūƑȦ� eĚŞîŕ� ÀŠîŒŀƥîŠ� �Ěǋ�
ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥ�ċîƞŒîŠŕŀĴŀ�ǋîƎŀǋūƑȦ�

�ƙŀŞ�îċŇēĚŠ�ƙūŠƑî�ūȦ��ƙŀŞ�îċŇȡ�gîŕĚȹ
ŕŇɄēĚ� ēĚǄîŞ� ĚƥƥŇȡ� ċƭƑîǋî� ĳĚŕēŇŒ� ċƭƑîēî�
ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇȦ��ƙŀŞ�îċŇ�ēîĺî�gîŕĚŕŇɄēĚǋŒĚŠ�
�ŕƥƭŠŇǕîēĚɄēĚŒŇ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ċŇŠîƙŀ�ŇŕĚ�ŇŕĳŇŕŇ�
ďîŕŀƞŞîŕîƑ�ǋîƎŀǋūƑēƭȦ�eŵƎƑƲ�ǋūŕƭ�ĳĚďƥŇȹ

ĴŇ� ŇďŇŠ� ǩǦ� ēŵŠƲŞŕƲŒ� ǋĚƑēĚŠ� ǧǧ� ēŵŠƲŞ�
Œîŕēŀ�ČĚŞŇǋĚƥĚȦ��îĴŀƞƥŀ�ūƑîƙŀȦ�¬ƲŕĚǋŞîŠ�
¬ƲŕĚǋŞîŠĳŇŕ� ǄîƑēŀȦ� �Şî� ŇƙƥŇŞŕîŒ� ǋūŒȡ�
ƥîƑŕî� ĳŇċŇ� ēƭƑƭǋūƑ� ūƑîƙŀȦ�Oîƥƥî� ƭĲîŒ� ċŇƑ�
ŞîŠîǄ� ēƲŒŒ÷Šŀ� ĳŇċŇ� ċŇƑ� ƞĚǋ� ǄîƑēŀȦ� ¬ŀȹ
ĴŀŠŞŀƞ� îēîŞ� ūƑîǋî� ĳĚČĚŒūŠēƭ� ŠŇǋĚƥŇȹ
ŠĚȦ��Şî��ƙŀŞ�îċŇēĚŠ�ĚǄǄĚŕ�/ǋŞĚŠ��Ěǋ�
ċîƞŒîŠēŀȦ� �ƭƑîǋŀ� ƎîƑƙĚŕŕĚǋĚŕŇŞ� ēĚēŇȦ�
ǧǦǦǦɄĚƑ� ŞĚƥƑĚŕŇŒ� ǧǧ� ƥîŠĚ� ƎîƑƙĚŕ� ǋîƎȹ
ƥŀŒȦ�/Ǆ�ǋîƎîƑŀǕ�ǋî�ēî�ċŵǋŕĚ�ƙîƥŀŕŀƑ�ēĚēŇŒȦ�
'ƭƑƭǋūƑēƭ� ŵǋŕĚȦ� 'ĚƑŒĚŠ� ŞƲƥĚîĺĺŇƥŕĚƑ�
ĳĚŕēŇȡ�ŒîƎŀǋŀ�ďîŕēŀȦ��ŇǕ�ċƭƑîǋŀ�ĺîŕŕĚēĚƑŇǕ�
ēĚēŇŕĚƑȦ� [ŞîƑ� ǋūŒ� ēĚēŇŒȦ� OîŕŕĚēĚƑŇǕ� ēĚȹ
ēŇŕĚƑȦ� �ƙŀŞ� îċŇ� ūŠ� ƎîƑî� ǄĚƑŞĚŞ� ēĚēŇȦ�
ÞūŒȡ�ƎîƑî�ŇƙƥĚŞŇǋūƑƭǕȡ�ĺîŕŕĚēĚƑŇǕ�ēĚēŇŕĚƑȦ�
HŇƥƥŇŕĚƑȡ� ƭĴƑîƞƥŀŕîƑȡ� ĚƥƥŇŕĚƑȦ� ¹ĚŒƑîƑ� ƥĚǄĺŇƥ�
ĚēŇŕēŇ�ƎîƑƙĚŕŕĚƑȦ�×Ě�ūƑîǋî�ŇŠƞîîƥ�Ƒƭĺƙîƥŀ�
îŕŀŠēŀȦ�[ŒŇ�ūƑƥîŒ�ĳŇƑēŇȦ��ŇƑ�ƥîŠĚƙŇ�ēĚ�ċŇǕŇŞ�
ĺūČîŕîƑēîŠ�ċŇƑŇƙŇǋēŇȦ�qĚƞĺƭƑ�ǄîŇǕŕĚƑēĚŠ�
ċŇƑŇǋēŇȡ� [ĺƙîŠ� ¹ūŒƙîƑŀȦ� ÞîŠŀŠî� ċŇƑ� ūƑƥîŒ�
ēî�ċƭŕēƭȦ�~�ŇŒŇ�ūƑƥîŒ�ċƭƑîǋî�ĳŇƑēŇȦ��ŇƑ�ēĚ�
ŇĺîŕĚ�îďƥŀŕîƑȦ�ɼǫǭȬǪǩ�ƞƭ�îŠēî�ēî�ŵǋŕĚ�ċŇȹ
ŕŇǋūƑƙƭŠƭǕȦ�/Š�ŵŠ�ƥîƑîĲ�ċŇǕŇŞȡ�ďūŒ�ĳƲǕĚŕȦ�
¹ūƎċîƞŕîƑ�ēî�ĳŇƑēŇŕĚƑȡ�ūŠŕîƑŀŠ�ēî� ŇŠƞîîƥ�
ƞŇƑŒĚƥŕĚƑŇ�ǄîƑēŀ�îŞî�ƙūŠƑîēîŠ�ďĚŒŇŕēŇŕĚƑȦ�
�ƭŠŕîƑ�ƙūŠƑîēîŠ�ċŇƑ�ŞƲƥĚîĺĺŇƥ�ċƭŕēƭŕîƑȡ�
#ūŒ�ŞĚŞŠƭŠ�ŒîŕēŀŒȦ��ēîŞ�ƙūŠƭŠî�Œîȹ
ēîƑ�ĚŠ�ĳƲǕĚŕ�ŞîŕǕĚŞĚŕĚƑŕĚ�ċŇŠîǋŀ�ǋîƎƥŀȡ�
ǕîŞîŠŀŠēî� ƥĚƙŕŇŞ� ĚƥƥŇȦ� �ŇǕ� ŵŠ� ƥîƑîĲŀŠŀ�
ŒŇƑîǋî�ǄĚƑĚŕŇŞ�ēŇǋĚ�ċîŒŀǋūƑƭǕȦ�eŇŞĚ�ǄĚȹ
ƑĚŕŇŞȧ�¹îŕŇƎŕĚƑ�ǄîƑȦ�[ĺŕîƙ�ǄĚ��îŠŒîƙǋî�ƥîȹ
ŕŇƎ�ūŕēƭȦ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�eŀƑŒîŠ��Ěǋ�ŞĚƞĳƭŕ�
ūŕƭǋūƑ�ċƭŠŕîƑŕîȦ�'ĚƑŒĚŠ��îŠŒîƙǋî�ŇŕĚ�ċŇƑ�
ĲŇǋîƥî� îŠŕîƞƥŀŒȦ� �ŇǕēĚ� ŵǋŕĚ� ċŇƑ� ƎîƑî� ĺŇď�
ǋūŒƥƭ�ƞŇŞēŇǋĚ�ŒîēîƑ

ȹ¡ĚŒŇȡ� eĚŞîŕ� ÀŠîŒŀƥîŠ� �Ěǋ� ǄîŒĲî�
Šîƙŀŕ�ĳŇƑēŇȧ�×îŒĲî�ǋî�ēî�ČĚŞŇǋĚƥĚ�ŵŠ-
ČĚēĚŠ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǄîƑ�Şŀǋēŀȧ

/ǄĚƥȡ� ČĚŞŇǋĚƥĚ� ƲǋĚŕŇĴŇ� ǄîƑēŀȦ� ×ĚĲîƥ�
ĚēĚŠŇŠ� ǋĚƑŇŠĚ� ċŇƑŇŠŇ� îŕŀǋūƑƭǕ� ǋîȡ� ŒŇŞŕĚƑ�
ŠĚ�ǕîŞîŠȡ�Šîƙŀŕ�ĳŇƑēŇ�ĺîƥŀƑŕîŞŀǋūƑƭŞȦ�~�
ǕîŞîŠŕîƑ�¹ūƎċîƞŕîƑŕî�ďîŕŀƞŀǋūƑŕîƑēŀȦ�~Šȹ
ŕîƑ�ƥîǄƙŇǋĚ�ĚƥŞŇƞƥŇȡ�ĳĚŕŞŇƞŕĚƑēŇ�ŵǋŕĚȦ�

qƲƥĚǄĚŕŕŇ� ĺĚǋĚƥŇ� ƙĚďŇŕŇǋūƑȡ� ċîƞŒîŠ�
ēî� ūŠŕîƑŀŠ� ŇďŇŠēĚŠ� ƙĚďŇŕŇǋūƑȦ� ¹ūƎŕîŠŀŕēŀȦ�
sūƑŞîŕēĚ��ƙŀŞ�îċŇ�ŒŵƞĚēĚ�ūƥƭƑƭƑȡ�ūŠî�
ċƭǋƭƑ� îċŇ� ēĚƑŇǕȡ� ĳĚďĚƑ� ċîƞŒîŠŕŀĴî� ūƥƭȹ
ƑƭƑȦ� 'ĚŠŞĚēŇȦ� eĚŞîŕ� ÀŠîŒŀƥîŠɄŀ� ƥĚŒŕŇĲ�
ĚēŇǋūƑƭŞ�ēĚēŇ�ċŇƑŇƙŇȦ�~�ēî�ĺîǋ�ĺîǋ�ēĚēŇȡ�
ĳĚďƥŇ�ūƥƭƑēƭȦ��ƙŀŞ�îċŇ�ūƑîēî�ŒîŕēŀȦ��ǋŕĚ�
ƙĚďŇŕēŇ�ǋîŠŇȦ��ŕĚŠŇ�ūǋŕîŞî�ǋîƎŀŕēŀȡ�ƙĚŠ�ūŕ�
ēŇǋūƑƙƭŠȡ�ĳîǋĚƥ�ƙîŞŇŞŇȦ�

ȹèîƥĚŠ�eĚŞîŕ�ÀŠîŒŀƥîŠ��Ěǋ�ŇŕĚ�ĲîƑŒŕŀ�
ċŇƑ�ċūǋƭƥî�ĳĚďŇŕŇǋūƑȦ�[ƑĲîŠ�eūŕĚŏŇȡ�/ƑēĚŞ�
�Ȧ±Ȧ� ŒƭƑƭŕƭǋūƑȡ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ŒƭƑƭŕƭǋūƑȦ�
�ŵǋŕĚ�ďîŕŀƞŞîŕîƑ�ǄîƑȦ�

×îŒĲŀ� ǋƲƑƲƥĚČĚŒ� îēîŞ� ŕîǕŀŞ� ƥîċŇŇȦ�
'îĺî� ƎƑūĲĚƙǋūŠĚŕ� ďîŕŀƞŞîŒ� ŕîǕŀŞēŀȦ�
�ƙŀŞ� îċŇ� ƙĚƙƙŇǕ� ŒîŕēŀȦ� eĚŞîŕ� ċîƞŒîŠ�

ūŕēƭȦ�¬ūŠƑî�ċŇƑ�ŞĚƙĚŕĚēĚ�ēĚ�ŞƭĺîŕĚĲĚƥ�
ƞĚƑĺŇ�ǋîǕîČîĴŀŞ�ēĚŞŇƞƥŇȡ�ŠĚ� ŇďŇŠēŇ�ċŇŕĚȹ
ŞŇǋūƑƭŞȦ� �ĚŠŇŞ� ēĚ� ŞƭĺîŕĚĲĚƥ� ĚƥƥŇĴŇŞ�
ċŇƑ�ƞĚǋ�ūŕŞƭƞƥƭȦ�eĚŞîŕ�ĳĚŕēŇȡ�ċŇƑ�îƑîċî�
îŕîČîĴŀǕ� ēĚēŇȦ� ×îŒĲŀŠ� îƑîċîƙŀ� ǋūŒƥƭȦ�
±ūĲŵƑ� ēĚ� îŕîČîĴŀŞȡ� ǋĚŠŇ� ċŇƑ� ŞƲēƲƑ� ēĚ�
îŕîČîĴŀŞ� ēĚēŇȦ� sĚ� ŕƲǕƭŞƭ� ǄîƑ� ĲîŕîŠ�
ēĚēŇŒȦ� GîŒîƥ� ƙūŠƑîēîŠ� Ňƞ� ēĚĴŇƞƥŇ� ƥîċŇŇȦ�
eĚŞîŕ��Ěǋ�ĳĚŕēŇȡ�ĺîŒŇŒîƥĚŠ�ċŇƑ�ċƲƑūŒƑîƥ�
ĳŇċŇȦ��ŇǕ�ĲîǕŕî�ŞîƙƑîĲ�ūŕŞîƙŀŠ�ēŇǋĚ�ƭĴƑîȹ
ƞŀƑŒĚŠ�ū�ūŠî�ċîŒŞîēŀ�îŞî�ŠŇĺîǋĚƥŇŠēĚ�
ĳƲǕĚŕ� ċŇƑ� ŒîŕŒŀŠŞî� ǋîƎŞŀƞ� ūŕēƭȦ� GîŒîƥ�
ūŠî� ŞƲĚƙƙŇƑ� ūŕîŠ� ēî� �ŕƥƭŠŇǕîēĚɄēĚŒŇ�
ċŇŠîēŀƑȦ��ŇǕŇŞ�ǄîŒĲŀŞŀǕŀŠ�ĳĚŕŇƑŇŠŇŠ�ɼ�ǯǦɄŀ�
ūƑîēîŠ�ĳĚŕŇƑȦ��ƭƑîēî�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǋūŒȡ�ǪǦȹǫǦ�
ƎîƑďî�ċŇƑ�ƞĚǋȦ�/Š�ċƲǋƲŒ�ǋĚƑŇŞŇǕȡ�GîƥŇĺɄƥĚȹ
ŒŇ�ċĚŠǕŇŠŕŇŒƥŇȦ�~ƑîŠŀŠ�ǋîƑŀƙŀ�ċŇǕŇŞēŇȦ�~Ƒîȹ
ǋŀ�ƙîƥŀƞî�ďŀŒîƑēŀŕîƑȦ�¹ƲƑŒŇǋĚ�¡ĚƥƑūŕŕĚƑŇɄŠēĚ�
eūƑŒƭƥ��Ǖîŕ�ǄîƑēŀȦ�¬ŇǕ�ūƑîǋŀ�îŕŀŠ�ēĚēŇȡ�îŕȹ
ēŀŒ�ǄĚ�ƥîŞîŞŀ�ċŇǕŇŞ�ūŕēƭȦ�eŇƑîǋî�ǄĚƑŞŇƞ�
ūŕēƭŒȦ�±ŇŞēŇ�ƎîƑîŞŀǕ�ūŕēƭ�ǋîȡ�ŠĚ�ǋîƎîȹ
ŕŀŞ�ēŇǋĚ�ēƲƞƲŠƲǋūƑƭǕ�ƙƲƑĚŒŕŇȦ�ÞƭƑƥ�ǋîƎîȹ
ŕŀŞ�ēĚēŇŒȦ�OĚŞĚŠ�ċîƞŕîēŀŒȡ�/ēŇƑŠĚɄēĚ�ċŇƑ�
ċŇŠî�ǄîƑēŀ�ūƑîǋŀ�ǋƭƑƥ�ĺîŕŇŠĚ�ĳĚƥŇƑēŇŒȦ� Ěȹ
ŞŇǋĚƥĚ�ƙĚŠ�ċƭƑîǋŀ�ŇƞŕĚƥ�ēĚēŇŒȦ�¬ūŠƑî�eŀȹ
ƑŀŒŒîŕĚɄēĚ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ǄîƑ�ǋƭƑƥ�ǋūŒ�ēĚēŇŕĚƑȡ�
ĳŇƥƥŇŒȦ�eîǕŀŞ�¬îǄîƞ�ŇŕĚ�ċĚƑîċĚƑ�Œîď�ēĚĲî�
ĳŇƥƥŇŒȦ� OîƙîŠ� ¬îĴŕîŞ� ¡îƞîɄŠŀŠ� ŇƙŞŇŠŇ�
ǄĚƑēŇĴŇŞŇǕ� ǋƭƑēƭ� ǋîƎƥŀŒȦ� ¬ūŠƑî� ¬ŇǄîƙ�
ǋƭƑƥ� ŇƙƥĚēŇȦ�~Ƒîǋî�ēî�ǋîƎƥŀŒȦ�/ƑǕƭƑƭŞɄî�
ǋîƎƥŀŒȦ� ×îŠɄēî� ŒūČîŞîŠ� ċŇƑ� ċŇŠî� ǄîƑēŀ�
ūƑîǋŀ� ǋîƎƥŀŒȦ� sĚƑĚēĚ� ƥîŕĚƎ� ǄîƑƙî� ūƑîǋŀ�
ǋîƎƥŀŒȦ�OĚŞ�ƎîƑî�ǄîƑȡ�ĺĚŞ�ŇƞŕĚƥŇČŇƙŇ�ǄîƑȦ�
¡îƑîǋŀ�ǄĚƑŇǋūƑƭǕȡ�îĴîŕŀŒ�ǋîƎŀǋūƑƭǕ�ƥîŞȦ�

ȹ~�ēŵŠĚŞēĚ�ǋƭƑƥ�ēŀƞŀŠî�ēî�ďūŒ�ŵĴ-
ƑĚŠČŇ�ĳŵŠēĚƑŇŕŇǋūƑȡ�ċƭƑƙŕîƑ�ǄĚƑŇŕŇǋūƑȦ�

/ǄĚƥȡ�ēūŒƥūƑî�ċƭƑƙŕîƑŀŠî�ĲîŕîŠ�ēî�ċîƞȹ
ŕîŞŀƞƥŀŒȦ�¡îƑî�ūŕƭŠČî�ǄĚƑŇǋūƑēƭŒ�ĺîŕŇǋŕĚȦ�
[ƞƥĚ��ƙŀŞ�îċŇēĚŠ�ƙūŠƑî�eĚŞîŕ��Ěǋ�ĳĚȹ
ŕŇŠČĚȡ� ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑ� ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇ� ǋūĴƭŠ�ūŕîȹ
ƑîŒȦ��ƑîċîŞŀǕ�ǄîƑȡ�ƞūĲŵƑƲŞƲǕ�ǄîƑȡ�ǋĚŠŇ�
ŞƲēƲƑ�ĳĚŕēŇȦ�

ȹ/ƑēĚŞ��Ȧ±�ǄĚ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ēĚ�ū�ǕîŞîŠ�
ŒƭƑƭŕƭǋūƑȦ���ŇƑîǕ�ċîĺƙĚēĚƑ�ŞŇƙŇŠŇǕȧ

�ƙŀŞ� îċŇ� ǕîŞîŠŀŠēî� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ĲŇŒƑŇ�
ǕîƥĚŠ� ūƑƥîēîǋēŀȦ� sîƙŀŕ� ǋîƎîƑŀǕȡ� ŠĚƑĚēĚ�
ǋîƎîƑŀǕ�ēŇǋĚ�ŒūŠƭƞƭǋūƑƭǕȦ��îŒŀƑČŀŕîƑɄēî�
ċŇŠîŞŀǕ�ǄîƑȡ�ūƑîǋŀ�ŞĚƑŒĚǕ�ċŇŠîƙŀ�ǋîƎîƑŀǕ�
ēŇǋūƑƭǕȦ�sĚǋƙĚ�Þ�eɄĚ�ċŇƑ�ŞƲƑîČîîƥ�ǋîȹ
ƎŀŕēŀȦ�eĚĲŇŕ�ŕîǕŀŞ�ēĚēŇŕĚƑȦ�eƭƑƭŕƭ�ċŇƑ�ēĚǄŕĚƥ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇŠŇŠ� ƙŇǕĚ� ĺ÷ŞŇ� ūŕŞîƙŀ� ĳĚƑĚȹ
ŒŇƑ� ēĚēŇŕĚƑȦ�'ūĴƑƭȡ� ǄîŒŀǜîƑēî�ŵǋŕĚēŇƑȦ�~�
ǕîŞîŠ� ~ƑĺîŠ� ~ĴƭǕ� Şƭǋēƭ� ŠĚǋēŇȡ� ċŇƑ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŠŇŠ�ƑĚŒƥŵƑƲǋŕĚ�ĳŵƑƲƞƥƲŒȦ�eŇŞƙĚ�
ċŇǕĚ� ŒĚĲŇŕ� ūŕŞîēŀȦ��ŒŇŞ�ŒîŕēŀȦ� [ǋŇ� ŒŇ� Œîŕȹ
Şŀƞ� ďƲŠŒƲ� ēĚƑŞĚ� ďîƥŞî� ċŇƑ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�
ūŕîČîŒƥŀ�ūŕƙîǋēŀȦ�~ŠēîŠ�ƙūŠƑî�ŵŠƲ�îďŀŕēŀ�
�ŕŕîĺɄî� ƞƲŒƲƑȦ�OŇď�ƲŞŇƥ� ĚƥŞĚēŇĴŇŞŇǕ�ċŇƑ�
ǋĚƑ�ǄĚƑēŇ�ċŇǕĚ�¹îǋǋŇƎ��Ěǋȡ�ǬǦǦ�ēŵŠƲŞŕƲŒ�
ċŇƑ�ǋĚƑȦ��ƭŕƭŠŞîǕ�ċŇƑ�ŠŇŞĚƥ�ūŕēƭȦ�
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ȹ¹ĚŞĚŕēĚŒŇ�ƙîŞŇŞŇǋĚƥŇŠ�ċĚƑĚŒĚƥŇ�ūŕƙî�ĳĚƑĚŒȦ

/ǄĚƥȡ�ďūŒ�ĺîƙċŇŕŇŒ�ǄîƑēŀȦ��ŕŕîĺ�ƑîǕŀ�ūŕƙƭŠ�ČƲŞŕĚƙŇŠēĚŠȦ�

ȹqĚǕƭŠ�ūŕîŠ�ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŞŇǕŕĚ� ǕîŞîŠ� ŇďŇŠēĚ�ƲŕŒĚŠŇŠ�ǋŵŠĚ-
ƥŇŞŇŠēĚ�ūŕƙƭŠ�ǄĚǋî�ēŇĴĚƑ�ċƲƑūŒƑîƥŇŒ�ĳŵƑĚǄŕĚƑēĚ�ūŕƙƭŠȡ�ĳĚǕēŇ-
ĴŇŠŇǕ�ƞĚĺŇƑŕĚƑēĚ�ǋî�ēî�ĺĚƑĺîŠĳŇ�ċŇƑ�ǋĚƑēĚ�ŒîƑƞŀŕîƞŞîŠŀǕ�ƙŇǕēĚ�
Šîƙŀŕ�ċŇƑ�ēƭǋĳƭ�ƭǋîŠēŀƑŀǋūƑȧ�sĚŕĚƑ�ĺŇƙƙĚēŇǋūƑƙƭŠƭǕȧ

OƲŒƲŞĚƥ�ŒƭƑƭŕēƭĴƭ�ǕîŞîŠ��ŠŒîƑîɄǋî�ĳŇƥƥŇŒȡ�ċîŒîŠŕîƑŀ�ǕŇǋîȹ
ƑĚƥ�ĚƥƥŇŒ�ĲîŕîŠȦ�ÀŠîŒŀƥîŠɄŀ�ēî�ǕŇǋîƑĚƥ�ĚēĚŕŇŞ�ēĚēŇŒ�ĺîƥƥîȦ�~�Ǖîȹ
ŞîŠ�ċŇƑ�ŒîŠƭŠ�ǄîƑŞŀƞȦ�'ĚǄŕĚƥƥĚŠ�ƎîƑî�îŕŀƑŕîƑŞŀƞ�ǄîŒŀǜîƑ�ŇďŇŠȦ��ŇǕ�
ēĚ�ĳŇēĚŕŇŞ�ÀŠîŒŀƥîŠɄēîŠ�ŇƙƥĚǋĚŕŇŞ�ēĚēŇŒȦ�~Ƒîēî�ƙŀƑî�ċĚŒŕĚƑŒĚŠ�
ƙĚŒƥĚƑŇŠ�ǋîŠŀŠēî�ĳĚŠď�ċŇƑ�îēîŞ�ǄîƑēŀȦ�¬ĚŒƑĚƥĚƑ�ɃŒŇŞ�ēŇǋĚŕŇŞɄ�ēŇȹ
ǋūƑȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞîɄēîŠ�¬îċƑŇ��ǕƎîŕîȡ�ĲîŕîŠČî�ĲŇŕîŠČî�ēĚēŇŒȦ�~�ĳĚŠď�
[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�Şŀ�ēĚēŇȦ�/ǄĚƥ�ēĚēŇŒȦ��ĚŠ�ēĚ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî�ǋƭƑēƭŠēî�
ŒîŕēŀŞ� ēĚēŇȦ� 'ūŒƥūƑŞƭƞ� OîČĚƥƥĚƎĚɄēĚȦ� ~� ēî� ƥĚċƑŇĴĚ� ĳĚŕŞŇƞȦ�
�ŵǋŕĚ� ċŇƑ� ƥĚƙîēƲĲ� ūŕŞƭƞƥƭȦ� HƲǕĚŕ� ūŕƭǋūƑ� ƥîċŇȦ� ¬ūŠƑî� ċŇǕĚ� ƙŀƑî�
ĳĚŕēŇȦ� [ďĚƑŇ�ĳŇƑēŇŒȦ�ÀŠîŒŀƥîŠ�ċŇǕŇ�ĳŵƑƲƑ�ĳŵƑŞĚǕ� ɃƎîƑî�ǋūŒɄ�ēĚēŇȦ�
¬ĚŕîŞ� ǄĚƑŞĚēĚŠ� ēîĺîȡ� ɃƎîƑî� ǋūŒɄ� ēĚēŇȦ� ɃÞîĺƭɄ� ēŇǋĚČĚŒ� ūŕēƭŒȦ�
ɃeîŕēŀƑēŀŞ�ĺĚƎƙŇŠŇɄ�ēĚēŇȦ�

ȹqŇƙîĲŇƑĺîŠĚŠŇŠ�ǋîƎŀŕŀƞŀŠî�ēĚĴŇŠĚċŇŕŇƑ�ŞŇƙŇŠŇǕȧ

[ǋŇ�ċŇƑ�ŒîŕĲî�ďîŕŀƞŀǋūƑēƭ�ūƑîēîȦ�eîǕŀŕēŀȡ�Ǭ�ŞĚƥƑĚ�îƞîĴŀǋî�ŇŠēŇŒȦ�
qĚƑēŇǄĚŠ�ŒŀƑŀŒ�ŞŀǋŞŀƞ�ŠĚǋŞŇƞȡ�ďŇǄŇƙŇ�ƎîďîŞî�ƥîŒŀŕēŀȦ��ƞîĴŀēîŒŇ�
ƥîĺƥîŕîƑŀŠ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ēƲƞƥƲŞȦ�eîŕĲî�ĺĚŞĚŠ�ŒūƞƥƭȦ��ǋîĴî�ŒîŕēŀƑēŀ�
ċĚŠŇ�ŵŠČĚȡ�ƙūŠƑî�ĺĚŞĚŠ�ċŇƑ�ƙĚēǋĚ�ǋîƎƥŀ�ǋƭŒîƑŀ�ďŀŒîƑēŀ�ċĚŠŇȦ�eîƑȹ
ēĚƞŇŞ� ǄîƑēŀȦ��ƑîċîŠŀŠ� îŠîĺƥîƑŀŠŀ� îŕ� ēĚēŇŞȦ��ƑŒîēî�ēî� ďîŠƥî�
ǄîƑȡ�ŇďŇŠēĚ�ǄîŒĲŀŠ�ƎîƑîƙŀ�ǄîƑ�ĲîŕîŠȦ��Ƒîċîǋŀ�ŞƭĺîĲîǕî�Ěƥ�ēĚēŇŞȦ�
�ƙŀŞ�îċŇ� ĺîċĚƑ�îŕŞŀƞȡ� ċĚŠŇ� ĺĚŞĚŠ�×îƥîŠɄēîŒŇ� ĺîƙƥîŠĚǋĚ�ĳŵȹ
ƥƲƑēƲȡ�ūƑîēî�ďîŕŀƞŀǋūƑēƭȦ�OĚŞĚŠ�ūƑîǋî�ǋîƥŀƑēŀŕîƑ�ċĚŠŇȦ��îŒƥŀŕîƑȡ�
ĚƥƥŇŕĚƑȡ�ŒŀƑŀŕŞŀƞȦ�~Ĵŕƭ��ŞĚƑ�ǄîƑēŀȡ�ĚƑƥĚƙŇ�ĳƲŠ�îŞĚŕŇǋîƥ�ĚƥƥŇŕĚƑȦ�±ƭȹ
ƑîēîŠ�ƞƭƑîǋî�ȳċîČîĴŀŠŀ�ĳŵƙƥĚƑŇǋūƑȴ�ǧǧ�ƥîŠĚ�ǄŇēî�ŇŕĚ�ēĚŞŇƑ�Œūǋȹ
ēƭŕîƑȦ�eîŕďîēîŠ�ŇƥŇċîƑĚŠ�ŒŀƑŀŕŞŀƞȦ�ÞîƎƥŀŕîƑȡ�ďŀŒƥŀŒ�ĺîŞēūŕƙƭŠȦ�

ȹHĚďŞŇƞ�ūŕƙƭŠ�¬îċƑŇ��ĚǋȦ�¡ĚŒŇȡ�ū�ċŇŠîŠŀŠ�ǋîƎŀŞ�ƙƲƑĚČŇŠēĚ�
ċĚŕĚēŇǋĚŕĚƑŕĚ�ǄĚǋî�ċîƞŒîŕîƑŀǋŕî�ǕūƑŕƭŒ�ǋîƞîēŀŠŀǕ�Şŀȧ

ÞūŒȡ� ū� îŠŕîŞēî� ǕūƑŕƭŒ� ūŕîČîŒ� ċŇƑ� ƞĚǋ� ǋūŒƥƭ� îŞî� ƞŵǋŕĚ� ċŇƑ�
ǕūƑŕƭŒ� ǋîƞîēŀŒȦ��ŇƑŇŠŇŠ� ǋĚƑŇ� ǄîƑēŀ� ŒƲďƲŒȦ�~ŠƭŠŕî�îŠŕîƞîŞîēŀŒȦ�
�ēîŞ�ŒŀǕŀǋūƑȡ�ċîĴŀƑŀǋūƑȦ�¬ūŠƑî�ċŇƑ�ƎîƑîǋŕî�ūŠƭ�ƑîǕŀ�ĚƥƥŇŒȦ�

ȹ×îŒĲŀŠ�ƙîēĚČĚ�×ĚĲîɄēî�ċŇƑ�ǋĚƑŇ�ǄĚ�ǋƭƑēƭ�ǄîƑȦ�ÞîŠŀŠēîȡ�ŒîƑ-
ƞŀƙŀŠēî�ċŇƑ�ǋĚƑ�ēîĺî�ĺŇď�ēƲƞƲŠƲŕēƲ�ŞƲȧ�

ÞîŠŀŠēîŒŇ�qĚƑƙŇŠ�îƎîƑƥŞîŠŀŠŀ� ƙîƥŀŕŀĴî� ďŀŒîƑēŀŕîƑȦ� [ŒŇ� ŒîƑēĚƞȦ�
�ŕîŕŀŞ�ēĚēŇŒ�îŞî�ŵǋŕĚ�ċŇƑ�ĲŇǋîƥ�ŇƙƥĚēŇŕĚƑ�ŒŇȦ��ƥŀǋūƑƭŞ�ĚƥƙĚ�ĚƥƙĚ�ǩ�
ŞŇŕǋūŠ�ĚēĚČĚŒ�ǋĚƑĚ�Ǭ�ŞŇŕǋūŠ�ŇƙƥŇǋūƑȦ�eîŕēŀ�ŵǋŕĚ�ū�ǋƲǕēĚŠȦ�¬ūŠȹ
Ƒî�ċîƞŒîƙŀ�îŕŞîēŀ�îŞî�ċŇǕ�îŕēŀŒ�ūƑîǋŀ�ēîŇƑĚ�ēîŇƑĚȦ�¡îƑîŞŀǕ�ēî�
ǄîƑēŀȦ�

ȹ¬ŇǕ�ŕŇƙîŠƙ�ǋƭƑēƭŠƭŠ�ǋîƎŀŞŀŠēî�ċƭŕƭŠŞîēŀŠŀǕ�Şŀ�ū�ǕîŞîŠȧ

 ĚŞŇǋĚƥ�ƲǋĚƙŇ�ūŕîƑîŒ�ŞĚƞĳƭŕ�ūŕƭǋūƑēƭŒ�îŞî�ĲŇŇŕŇ�ūŕîƑîŒ�ċƭȹ
ŕƭŠŞîēŀŒȦ��ƭƑîēîŒŇ�ĳŇċŇ�îŒƥŇĲ�ēĚĴŇŕēŇŒ�ǋîŠŇ�ŞŇƙîĲŇƑĺîŠĚēĚ�îŒƥŇĲȹ
ƥŇŒȦ��ŇǕŇŞ�ċƭƑîēîŒŇ�ŇƞŇŞŇǕ�ĚŕĚŞîŠŕîƑŕî�ǋƲƑƲǋĚČĚŒ�Ňƞ�ēĚĴŇŕȦ��ŇŕĲŇŇŕ�
ŒƭƑƭČƭŕîƑŀŠ�îŕîŒîēîƑ�ūŕŞîƙŀ� ŕîǕŀŞ�ĳĚŕŇǋūƑēƭ�ū�ǕîŞîŠȦ�qĚƙĚŕî�
ċŇƑ�ŇŕîĺŇǋîƥ�ĲîŒƲŕƥĚƙŇŠŇŠ�ēĚŒîŠŀǋŕî�ĳŵƑƲƞŞĚŞŇǕ�ŕîǕŀŞȦ�qĚČċƭƑĚŠ�
Ʋď�ŒƭƑƭČƭ�ĳŇƥƥŇŒ�ĳŵƑƲƞƥƲŒȦ�OūƞċĚƞ�ĚƥƥŇŒȡ� ŇƞŇ�ĺîŕŕĚƥƥŇŒȦ��ƭŠƭ�ĚŕĚȹ
ŞîŠ�ǋîƎîŞîǕȦ��Şî�ČĚŞŇǋĚƥƥĚ�Ňƞ�ǋƲƑƲǋĚċŇŕŇƑ�ǋŇŠĚ�ƙŀŒŀŠƥŀ�ūŕŞîǕȦ�

�ŇƑ�ēĚ�×/G�'/¤�ďūŒ�ŞƲŒĚŞŞĚŕ�ċŇƑ�ďîŕŀƞŞî�ūŕēƭȦ�~�ēĚƑŠĚŒ�
ǋƲƑƲƙƲŠȦ�'ĚǄîŞ�ĚƥŞĚŕŇ�ŞƭĺîŒŒîŒȦ��ŇǕŇŞ�ĚŠ�ƙîĴŕîŞ�ĚŕĚŞîŠŕîȹ
ƑŀŞŀǕ�ūƑîēîȦ�OĚƎƙŇ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�ǋƭƑēƭŠēîŠ�ŞĚǕƭŠȦ�#ūŒ�ĳƲǕĚŕȦ��ŇƑ�
ēĚ�ċŇǕ�ċŇƑ�ǋĚƑĚ�ċîĴŕŀ�ēĚĴŇŕŇǕȡ�ĺĚƑ�ǋĚƑĚ�ċîĴŕŀǋŀǕȦ��ŇǕŇŞ�ŞƭǄîĲĲîŒŇȹ
ǋĚƥŇŞŇǕ�ċŇƑîǕ�ēî�ċƭƑîēîŠ�ĳĚŕŇǋūƑȦ�OîƙƙîƙŇǋĚƥŕĚ�ƲǕĚƑŇŠēĚ�ēƭƑēƭŒ�
ǄĚ�ŒūƑƭēƭŒ�ċƭŠƭȦ��ƭƑîēî�ƙŇǋîƙĚƥĚ�ǋî�ēî�ċîƞŒî�ċŇƑ�ƞĚǋĚ�ĳŇƑŇƞȹ
ŞĚŒ� ŇƙƥĚǋĚŠ� ūŕƭƑƙî� ǄîŒŀĲƥîŠ� îǋƑŀŕŞîƙŀ� ŕîǕŀŞēŀƑȦ� [ƙŞîŇŕ� eîĺƑîȹ
ŞîŠ��Ěǋ�ŞŇŕŕĚƥǄĚŒŇŕŕŇĴŇŠĚ�ƙĚďŇŕēŇȡ�ĚƑƥĚƙŇ�ĳƲŠ�ĳĚŕēŇ�ǄîŒŀĲƥîŠ�ŇƙƥŇĲî�
ĚƥƥŇ�ŞĚƙĚŕîȦ��ƭ�ďūŒ�ŇǋŇ�ċŇƑ�ƞĚǋēŇƑȦ�ÀŞƭŞŇ�ċƭƑîƙŀ�ēŇǋūƑ�ŇŠƙîŠŕîƑȡ�
ēîĺî�ŇǋŇ�ūŕƭǋūƑȦ�

¹ĚƞĚŒŒƲƑ�ĚēĚƑŇǕ�¬îċƑŇ��ĚǋȦ�
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q[q�¤�¬[s�s�HÅè/g�¬�s�¹g�¤�Ås[×/¤¬[¹/¬[ȡ�Þ�eTs#�I�¹�¤[O[

3URI�'U�6¾OH\PDQ�.ó]óOWRSUDN�

[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚē�ƥîƑîĲŀŠȹ
ēîŠ� ĲĚƥĺŇ� ¹ƲƑŒ� ƥîƑŇĺŇŠēĚ� ċŇƑ� ēŵŠƲŞ� ŠūŒƥîƙŀ�
ūŕŞƭƞƥƭƑȦ

[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇ� ¹ƲƑŒŕĚƑ� îďŀƙŀŠēîŠ� ƥūƎȹ
ƑîŒŕîƑŀŠî� ŒîƥŀŕîŠ� ĺĚƑĺîŠĳŇ� ċŇƑ� ƞĚĺŇƑ� ǄĚ� ǋĚŠŇ�
ċŇƑ� ƥūƎƑîŒ� ƎîƑďîƙŀ� ūŕîƑîŒ� îŕĳŀŕîŠŞîǕȦ� ¹ƲƑŒȹ
ŕĚƑ� ǭǫǧ� ǋŀŕŀŠēîŒŇ� ¹îŕîƙ� ¬îǄîƞŀ� ƙūŠƑîƙŀŠēî�
îƞîŞî� îƞîŞî� [ƙŕîŞ� ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇ� ēîŇƑĚƙŇŠĚ�
ĳŇƑēŇŒŕĚƑŇ� ƥîƑŇĺƥĚŠ� ŇƥŇċîƑĚŠ� [ƙŕîŞ� ēƲŠǋîƙŀŠŀŠ�
ċîƞîƥ�ĳƲČƲ�ūŕŞƭƞŕîƑēŀƑȦ

¹îŕîƙ�ǕîĲĚƑŇ�ƙūŠƑîƙŀŠēî�¹ƲƑŒŕĚƑ� [ƙŕîŞ�ŞŇŕȹ
ŕĚƥŕĚƑŇǋŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ƥîƑŇĺ�ƙîĺŠĚƙŇŠēĚŒŇ�ǋƲƑƲǋƲƞȹ
ŕĚƑŇŠŇ� ēĚǄîŞ� ĚƥƥŇƑēŇŕĚƑȦ� �ċċîƙŇ� OŇŕîĲĚƥŇɄŠēĚ�
ĳƭŕîŞ� ǄĚ�ŞĚŞŕưŒ� ƙŇƙƥĚŞŇ� ƙîǋĚƙŇŠēĚ� îƙŒĚƑŃ�
ǄĚ� ŇēîƑŃ� ƎūǕŇƙǋūŠŕîƑēî� ĚŠ� ĲîǕŕî� ƥĚƑČŇĺ� ĚēŇȹ
ŕĚŠ�ŞŇŕŕĚƥ�ūŕēƭŕîƑȦ��ċċîƙŇŕĚƑŇŠ�±îŞ�ŞĚƑŒĚǕŕŇ�
/ŞĚǄŃ� ĺîŠĚēîŠŕŀĴŀŠŀ� ǋŀŒŀƎ� �îĴēîƥɄƥî� ŒƭƑȹ
ēƭŒŕîƑŀ�OŇŕîĲĚƥ�'ĚǄŕĚƥŇɄŠēĚ�ŵŠĚŞŕŇ�ƑūŕŕĚƑ�îŕîŠ�
¹ƲƑŒŕĚƑ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�ŞŇŕîēŇ� TÝȦ�îƙƑŀŠ�ċîƞŕîƑŀŠēîŠ�
ŇƥŇċîƑĚŠ�îƙŒĚƑŃ�îŕîŠēî�ĳƲď�ŞĚƑŒĚǕŇ�ūŕēƭŕîƑȦ

¹ƲƑŒŕĚƑ�ĲĚƥŇĺŕĚƑēĚ�ŵŠČƲ�ŒƭǄǄĚƥ�ūŕēƭĴƭ�ĳŇċŇ�
[ƙŕîŞ� 'ĚǄŕĚƥŇɄŠŇŠ� ŒîƑƞŀŕîƞƥŀĴŀ� ƥĚĺēŇƥŕĚƑŇ� ēĚ�
ūƑƥîēîŠ� ŒîŕēŀƑîŠ� ǋĚĳ÷ŠĚ� îƙŒĚƑŇ� ĳƲď� ĺîŕŇŠĚ�
ĳĚŕēŇȦ��ƭ�ċîĴŕîŞēîȡ�¬ĚŕďƭŒŕƭ�ƙƭŕƥîŠŀ�¹ƭĴƑƭŕ�
�Ěǋ� ǧǦǬǨɄēĚ� ĺîŕŇĲĚŕŇŒ� ƲǕĚƑŇŠēĚ� ƙƭŕƥî� ŒƭƑîŠ�
�ƭǄĚǋĺŃŕĚƑŇ�ŒĚƙŇŠ�ūŕîƑîŒ�ūƑƥîēîŠ�ŒîŕēŀƑēŀȦ

OƲŕ÷ĳƭ� ŒūŞƭƥîƙŀŠēîŒŇ� qūĴūŕŕîƑ� ǧǨǫǮɄēĚ�
�îĴēîƥɄŀ� ǋŀŒŀƎ��ċċîƙŇŕĚƑŇ�ēîĴŀƥƥŀĴŀŠēî� [ƙŕîŞ�
ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇ�ĚŠ�ŒîƑî�ĳƲŠŕĚƑŇŠēĚŠ�ċŇƑŇŠŇ�ǋîƞîƑȹ
ŒĚŠ� ¹ƲƑŒŕĚƑ� ǋĚŠŇēĚŠ� ċŇƑ� ŒƭƑƥƭŕƭƞ� ǄĚ� ŒƭƑƭŕƭƞ�
ƲŞŇēŇ� ūŕēƭȦ� GŇŕŇƙƥŇŠ� sîċŕƭƙ� ǋîŒŀŠŕîƑŀŠēî� ǋĚƑ�
îŕîŠ� �ǋŠŇČ÷ŕưƥ� ŞĚǋēîŠŀŠēîŒŇ� ƙîǄîƞƥî� ¬ƭŕȹ
ƥîŠ�eƭƥƭǕ�ǄĚ��îǋċîƑƙɄŀŠ�ŒūŞƭƥî�ĚƥƥŇĴŇ�¹ƲƑŒȹ
ŕĚƑēĚŠ�ŞƲƥĚƞĚŒŒŇŕ�qĚŞŕưŒ�ūƑēƭƙƭ�qūĴūŕŕîƑɄî�
ŒîƑƞŀ�ŒĚƙŇŠ�ċŇƑ�ǕîĲĚƑ�ŒîǕîŠēŀȦ��ƭ�ǕîĲĚƑ�[ƙŕîŞ�

ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇŠŇŠ� ċŇƑ� ǄîƑŕŀŒ� ǄĚ� ǋūŒŕƭŒ� ƙîǄîƞŀŠȹ
ēîŠ� ƙūŠƑî� ŒîǕîŠŀŕēŀȦ� ¬îǄîƞŀ� ŒîǕîŠîŠ� ƥîƑîĲ�
qūĴūŕ� ūƑēƭƙƭ� ūŕƙîǋēŀ� [ƙŕîŞ� ǋĚƑǋƲǕƲŠēĚŠ�
ƙŇŕŇŠĚċŇŕŇƑēŇȦ�qūĴūŕŕîƑ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀŠ�ĚŕŇŠēĚŒŇ�
ƙūŠ�ŒîŕĚ�ūŕîŠ�qŀƙŀƑɄŀ�ǄĚ�îƑēŀŠēîŠ�eƭǕĚǋ��Ĳȹ
ƑŇŒîȡ�[ċĚƑ�ǋîƑŀŞîēîƙŀ�ǄĚ��îƥŀ��ǄƑƭƎîɄǋŀ�Ňƞĳîŕ�
ĚēĚċŇŕŇƑŕĚƑēŇȦ��ƭ�ǕîĲĚƑ�ƙîǋĚƙŇŠēĚ� [ƙŕîŞ�ēƲŠȹ
ǋîƙŀ� ĺîƥƥî� �îƥŀ� �ǄƑƭƎî� ċƲǋƲŒ� ċŇƑ� ƥĚĺēŇƥƥĚŠ�
ŒƭƑƥƭŕŞƭƞƥƭƑȦ

�ƥĚ�ǋîŠēîŠȡ�ǧǦǭǧ�qîŕîǕĳŇƑƥ�èîĲĚƑŇɄŠŇŠ�îƑȹ
ēŀŠēîŠ��Šîēūŕƭ� ČūĴƑîĲǋîƙŀŠŀ� ¹ƲƑŒ� ǄĚ� [ƙŕîŞ�
ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇŠŇŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ċŇƑ�ŞĚƑŒĚǕŇ�ǄĚ�ĚŕĚ�ĳĚȹ
ďŇƑŇŕĚŞĚǕ�ċŇƑ�ŒîŕĚƙŇ�ĺîŕŇŠĚ�ĳĚƥŇƑĚŠ�~ĴƭǕ�¹ƲƑŒȹ
ŕĚƑŇēŇƑȦ��ƭ�ċîĴŕîŞēîȡ�ǧǨǯǯɄēî�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄȹ
ŕĚƥŇɄŠŇŠ� ŒƭƑƭŕîƑîŒ� �Šîēūŕƭ� ǄĚ� �îŕŒîŠŕîƑɄēî�
ĺ÷ŒŇŞŇǋĚƥ� ŒƭƑŞîƙŀǋŕî� [ƙŕîŞɄŀŠ� �ǄƑƭƎîɄǋî�
ǋîǋŀŕŞîƙŀ�ċîƞŕîēŀȦ

ǧǪǫǩɄēĚ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēɄŇŠ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭ�
ĲĚƥĺŇŠŇ�ċŇƑ�ŇŠƙîŠŕŀŒ�ǄĚ�ŞĚēĚŠŇǋĚƥ�ĺîŞŕĚƙŇ�ūŕîȹ
ƑîŒ� ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚŒ� ĳĚƑĚŒŇƑȦ� �ƭ� ūŕîǋ� ƥîƑŇĺƥĚ�
ďūŒ� ƙîǋŀēî� ŵƑŠĚĴŇ� ūŕîŠ� ċŇƑ� ƞĚĺƑŇŠ� îŕŀŠŞîƙŀ�
ƞĚŒŕŇŠēĚ�îďŀŒŕîŠîČîŒ�ƙŀƑîēîŠ�ĲĚƥŇĺŕĚƑēĚŠ�ċŇƑŇ�
ēĚĴŇŕēŇƑȦ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ǄĚ� [ƙŕîŞ�ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇ�îďŀƙŀŠȹ
ēîŠ� ƥîƑŇĺŇ�ċŇƑ�ēŵŠƲŞ�ŠūŒƥîƙŀēŀƑȦ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�
ĲĚƥĺŇǋŕĚ�¹ƲƑŒŕĚƑȡ� ēƲŠǋîŠŀŠ�ū�ēĚǄŇƑēĚŒŇ� ƙƲƎĚƑ�
ĳƲČƲ�ūŕîƑîŒ�îŕĳŀŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ

~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇ�ŇƙĚ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭ�ŞĚƑŒĚǕ�ĚēŇȹ
ŠĚƑĚŒ�ǋîǋŀŕēŀĴŀ�Ʋď�ŒŀƥîēîŒŇ�ƥūƎƑîŒŕîƑŀŠēî�îēŇŕ�
ǋŵŠĚƥŇŞŇǋŕĚ�ƙƲƎĚƑ�ĳƲď�ūŕŞîŠŀŠ�ŵƑŠĚŒ�ƭǋĳƭȹ
ŕîŞîƙŀŠŀ�ǋîƎŞŀƞƥŀƑȦ�[ƞƥĚ�ċƭ�ŠūŒƥîēî��ǋîƙūĲȹ
ǋî� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇ� ǄĚ� ~ƙŞîŠŕŀ� 'ĚǄŕĚƥŇɄŠŇŠ�
ƙƲƎĚƑ� ĳƲď� ūŕŞîƙŀŠŀŠ� ƙĚŞċūŕƲ� ūŕîƑîŒ� ĳŵƑƲŕȹ
ŞƲƞƥƲƑȦ�

OǕȦ�¡ĚǋĳîŞċĚƑŇŠ�ĲĚƥĺŇŠŇ�ŞƲŏēĚŕĚēŇĴŇ�ƞĚĺŇƑ�
ǄĚ� ūŠƭŠ� îċŇēĚǄŃ� ĚƙĚƑŇ� �ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇɄŠŇŠ�

Fethin Sembolü ve
7�5.�0ò//��ğ8858181
<$3,7$ğ/$5,1'$1�%ò5ò�2/$5$. 
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16 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

ǄîƑŕŀĴŀ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ǕîĲĚƑŇŠŇŠ�ēƲŠǋîǋî�ŇŕîŠŀēŀƑȦ��ǋîƙūĲǋîȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ĲĚƥȹ
ĺŇŠēĚŠ� ŇƥŇċîƑĚŠ�¹ƲƑŒ� ǄĚ� [ƙŕîŞ�ēƲŠǋîƙŀ� ŇŕĚ�ċƲƥƲŠŕĚƞĚŠ�ċŇƑ�ŞîċĚƥ�ūŕȹ
ŞƭƞƥƭƑȦ��ǋîƙūĲǋî� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ƙĚŞċūŕƲēƲƑȦ� [ƙƥîŠċƭŕɄî�ĺƲŒƲŞƑîŠ�ūŕȹ
ŞîŠŀŠ�ƙĚŞċūŕƲēƲƑȦ

[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇŠēĚŠ� ǋîŒŕîƞŀŒ� Ǭǩ� ǋŀŕ� ƙūŠƑî� ǧǫǧǬ� qĚƑČŇēîċŀŒ� ǄĚ�
ǧǫǧǭ�¤ŇēîŠŇǋĚ�ƙîǄîƞŕîƑŀ� ƙūŠƭŠēî� [ƙŕîŞ�ēƲŠǋîƙŀŠŀŠ� ŕŇēĚƑŕŇĴŇŠŇ� ŒĚƙŇŠ�
ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇ�ǄĚ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ƲƙƥŕĚŠēŇȦ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇȡ�qĚēŇȹ
ŠĚ�ǄĚ�qĚŒŒĚɄǋŇ�ƥĚĺēŇƥ�ĚēĚŠ�¡ūƑƥĚŒŇǕŕŇŕĚƑ�ǄĚ�eƭǕĚǋ��ĲƑŇŒîɄǋŀ�ŇƙƥŇŕîǋî�Œîŕȹ
ŒŀƞîŠ�[ƙƎîŠǋūŕŕîƑî�ŒîƑƞŀ�ƥîƑŇĺŇ�ċŇƑ�ŞƲČîēĚŕĚ�ǄĚƑĚƑĚŒ�ūŠŕîƑŀ�ĳĚƑŇ�ƎƲƙȹ
ŒƲƑƥƥƲȦ��ŵǋŕĚČĚȡ�ċŵŕĳĚŠŇŠ�ǄĚ�[ƙŕîŞ�ƥūƎŕƭŞŕîƑŀŠŀŠ�ĳƲǄĚŠŕŇĴŇŠŇ�ƙîĴŕîŞî�
ƙūƑƭŞŕƭŕƭĴƭŠƭ� ƲƙƥŕĚŠĚŠ� ¹ƲƑŒŕĚƑ� îǋŠŀ� ǕîŞîŠēîȡ� [ƙŕîŞɄŀŠ� �ǄƑƭƎîɄǋî�
ǋîǋŀŕŞîƙŀŠŀŠ�ŵŠČƲŕƲĴƲŠƲ�ēĚ�ǋîƎƥŀȦ

�ǋîƙūĲǋî�ċƭĳƲŠ�ŇƥŇċîƑŀǋŕî�ǪǮǧ�ǋŀŕ�ČîŞŇȡ�ǮǬ�ǋŀŕ�ŞƲǕĚ�ūŕēƭȦ�~ƙŞîŠŕŀȹ
ēîŠ�ĳƲŠƲŞƲǕĚ�ǫǬǭ�ǋŀŕēŀƑ�¹ƲƑŒ�ĚĳĚŞĚŠŕŇĴŇŠŇŠ�ƙĚŞċūŕƲ�ūŕîƑîŒ�ǋîƞŀǋūƑȦ�
ǧǪǮǩ�ǋŀŕēŀƑ�îǋîŒƥî�ŒîŕîŠ�ēƲŠǋî�ŞŇŞîƑŕŀŒ�ƥîƑŇĺŇŠŇŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ĚƙĚƑŕĚȹ
ƑŇŠēĚŠ�ċŇƑŇ�ūŕîŠ��ǋîƙūĲǋîȡ�~ƙŞîŠŕŀ�ǄĚ�¹ƲƑŒŕĚƑŕĚ�ċƲƥƲŠŕĚƞŞŇƞ�ċŇƑ�ǋîƎŀ�
ūŕŞî� ŵǕĚŕŕŇĴŇŠŇ� ŒūƑƭǋūƑȦ� ǧǪǫǩɄƥĚŠ� ċƭĳƲŠĚ� ŒîēîƑ� ĳĚƑĚŒ� [ƙƥîŠċƭŕɄēî�
ĳĚƑĚŒƙĚ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇɄŠŇŠ�ƙŀŠŀƑŕîƑŀŠŀŠ�ƭǕîŠēŀĴŀ��ĲƑŇŒîȡ��ƙǋî�ǄĚ��Ǆȹ
ƑƭƎî�ƥūƎƑîŒŕîƑŀŠēî�ŇĺƥŇƞîŞ�ǄĚ�ĚƙƥĚƥŇŒ�ēĚĴĚƑ�ċîŒŀŞŀŠēîŠ�ďūŒ�ƙîǋŀēî�
ŞƭĺƥĚƞĚŞ� ŞŇŞîƑŇ� ĚƙĚƑŕĚƑ� ǋîƎŀŕŞŀƞ� ūŕƙî� ēî� �ǋîƙūĲǋîɄǋî� îƥĲĚēŇŕĚŠ�
ŵŠĚŞ� ǄĚ� ēĚĴĚƑ� ċîŞċîƞŒîēŀƑȦ� qŇŞîƑ� ¬ŇŠîŠɄŀŠ� îƙŀŕ� ĲūƑŞƭŠƭ� ǄĚƑēŇĴŇ�
îŞî��ǋîƙūĲǋîɄēîŠ�ĚƥŒŇŕĚŠēŇĴŇ�îďŀŒ�ūŕîŠ�ŒƭċċĚ� ƥîƑǕŀ�ċŇƑ� ŒŕîƙŇŒ�ĺîŕŇȹ
ŠĚ� ĳĚŕŞŇƞƥŇƑȦ�~ƙŞîŠŕŀɄēîŠ� ċƭĳƲŠĚ� ČîŞŇ�ŞŇŞîƑŇ� îŕĳŀƙŀŠŀŠ�ŞĚƑŒĚǕŇŠȹ
ēĚēŇƑȦ��ǋîƙūĲǋî�ŞîēēŇ�ƭŠƙƭƑŕîƑŀǋŕîȡ�ŞŇŞîƑŇ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚƑŇǋŕĚ�ǄĚ�ĲĚƥŇĺƥĚŠ�
ŒîǋŠîŒŕîŠîŠ�ŞîŠĚǄŇ�ǋŵŠƲǋŕĚ�~ƙŞîŠŕŀ�ǄĚ�¹ƲƑŒ�qŇŕŕĚƥŇ�ŇŕĚ�îǋƑŀŕŞîǕ�ċŇƑ�
ċƲƥƲŠŕƲŒ�ūŕƭƞƥƭƑŞƭƞƥƭƑȦ�¹ƲƑŒ�ŞŇŕŕŃ�ƞƭƭƑƭŠƭŠ�ƭŠƙƭƑŕîƑŀŠēîŠ�ċŇƑŇ�ĺîŕŇŠĚ�
ĳĚŕŞŇƞƥŇƑȦ

�ǋîƙūĲǋî�¹ƲƑŒŕĚƑ�ŇďŇŠ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ǄĚ�ĲĚƥĺŇŠ�ƙĚŞċūŕƲ�ūŕîŠ�ċŇƑ�ĚƙĚƑēŇƑȦ�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�îŠŕîǋŀƞŀŠŀŠ�ƥĚǕîĺƲƑƲ�ūŕîƑîŒ�ĺĚƎ�ŇċîēĚƥ�ĚēŇŕĚċŇŕĚŠ�
ċŇƑ�ŞĚŒîŠ�ūŕîƑîŒ�ǄîƑŕŀĴŀŠŀ�ƙƲƑēƲƑŞĚƙŇ�ĳĚƑĚŒƥŇĴŇŠĚ�ŇŠîŠŀŕîŠ�ċŇƑ�ƭŕƭ�Şîȹ
ċĚƥƥŇƑȦ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ� ŒîƑîŒƥĚƑŇ�ċîĴŀŞƙŀǕŕŀŒƥŀƑȦ��ƭ�ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�ǄĚ�
ċîĴŀŞƙŀǕŕŀŒ�Ƒƭĺƭ�ĚŠ�ǕūƑ�ƞîƑƥŕîƑēî�ċŇŕĚ�ūƑƥîǋî�ŒūŠƭŕŞƭƞƥƭƑȦ

�ƭ�ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�ǄĚ�ċîĴŀŞƙŀǕŕŀŒ�Ƒƭĺƭ� ŇŕĚ�eƭƑƥƭŕƭƞ�¬îǄîƞŀ�ǋîƎŀŕŞŀƞ�ǄĚ�
¹ƲƑŒŇǋĚ� ƭŞĺƭƑŇǋĚƥŇ�ŒƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑȦ�¹ƲƑŒ�ƥîƑŇĺŇŠēĚ�ċŇƑďūŒ�ūŕîǋēî�ĳŵƑƲŕȹ
ēƲĴƲ�ĳŇċŇ�¹ƲƑŒ�ŞŇŕŕĚƥŇ�ǄĚ�ūŠƭ�ƥĚŞƙŇŕ�ĚēĚŠ�ŞîŒîŞŕîƑ�ƙŀŠŀƑŕîƑŀ�ē÷ĺŇŕŇŠēĚ�
ĺƲƑ�ǄĚ�ĚĳĚŞĚŠ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ǋîƞîŞîǋî�ŵŠĚŞ�ǄĚƑŞŇƞƥŇƑȦ

ǧǦ�¹ĚŞŞƭǕ�ǨǦǨǦɄēĚ�'îŠŀƞƥîǋ�ǧǦȦ�'îŇƑĚƙŇȡ�ǧǯǩǪ�ǋŀŕŀŠēî��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�
ŞƲǕĚǋĚ�ēŵŠƲƞƥƲƑĚŠ� ŒîƑîƑŠîŞĚǋŇ� ŇƎƥîŕ� ĚƥƥŇȦ� ¹ƲƑŒ�qŇŕŕĚƥŇ� îēŀŠî� ŒîƑîƑ�
ǄĚƑĚŠ� ¹ƲƑŒ� qîĺŒĚŞĚƙŇȡ� 'îŠŀƞƥîǋ� ǧǦȦ� 'îŇƑĚƙŇɄŠēĚŠ� ďŀŒîŠ� ċƭ� ŒîƑîƑ�
ƙūŠƑîƙŀŠēî��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŇċîēĚƥĚ�îďŀŕŞîƙŀ�ƭŕƭƙîŕ�ǄĚ�ƭŕƭƙŕîƑîƑîƙŀ�ĺƭȹ
ŒƭŒî�ƭǋĳƭŠēƭƑȦ� ƭŞĺƭƑċîƞŒîŠŀ�¤ĚČĚƎ�¹îǋǋŇƎ�/ƑēūĴîŠɄŀŠ�ŇŞǕîŕîēŀĴŀ�
ŒîƑîƑŠîŞĚǋŕĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� GîƥŇĺ� ¬ƭŕƥîŠ� qĚĺŞĚē� ×îŒĲŀ� îŞîČŀŠēî�
ĺŇǕŞĚƥ�ǄĚƑŞĚƙŇ� ŇďŇŠ�'ŇǋîŠĚƥ� [ƞŕĚƑŇ��îƞŒîŠŕŀĴŀɄŠî�ēĚǄƑĚēŇŕŞĚƙŇ� Ɂ/ĳĚȹ
ŞĚŠŕŇŒ�qŇŕŕĚƥŇŠēŇƑɂ�ŇŕŒĚƙŇŠŇŠ�ĳĚƑĚĴŇēŇƑȦ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ŇċîēĚƥ�ǋîƎŀŕŞîƙŀŠŀ�
ċîƞŒî�ƞĚŒŇŕŕĚƑēĚ�ǋūƑƭŞŕîŞîŠŀŠ�îŠŕîŞŀ�ǋūŒƥƭƑȦ

ÞƲČĚ�¹ƲƑŒ�qîĺŒĚŞĚƙŇɄŠŇŠ�ǄĚƑēŇĴŇ�ŒîƑîƑ�ƙūŠƑîƙŀŠēî� ƭŞĺƭƑċîƞŒîŠȹ
ŕŀĴŀ�ŞîŒîŞŀŠŀŠ�ǋîǋŀŠŕîēŀĴŀ�ŒîƑîƑŠîŞĚ�ŞŇŕŕŃ�ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�ĺîŒŒŀŠŀŠ�ĳĚƑĚĴŇ�
ǋĚƑŇŠĚ�ĳĚƥŇƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ŒîƑîƑ�ċŇƑďūŒ�ċîŒŀŞēîŠ�ƥîƑŇĺŇ�ċŇƑ�ŒîƑîƑēŀƑȦ

�ƭĳƲŠĚ�ŒîēîƑ�qĚŠēĚƑĚƙȡ�'ĚŞŇƑĚŕȡ��Ǖîŕȡ�¹ƲƑŒĚƞ�ǄĚ�/ƑċîŒîŠ�ĳŇċŇ�ŕŇȹ
ēĚƑŕĚƑŇŠ��ǋîƙūĲǋî� ŒūŠƭƙƭŠēîŒŇ� ĺîƙƙîƙŇǋĚƥŕĚƑŇ� ĳŵǕēĚŠ� ŒîďŞîŞŀƞƥŀƑȦ�
�ŠČîŒȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŇċîēĚƥĚ�îďŀŕŞîƙŀ�ūŠŕîƑî�ŠîƙŇƎ�ūŕŞîŞŀƞƥŀƑȦ� ƭŞȹ

ĺƭƑċîƞŒîŠŀ� /ƑēūĴîŠȡ� qĚŠēĚƑĚƙȡ� 'ĚŞŇƑĚŕȡ�
¹ƲƑŒĚƞȡ�/ƑċîŒîŠ�ǄĚ��ǕîŕɄŀŠ�ĺîǋîŕŇŠēĚ�ūŕƭƎ�
ēî� ċîƞîƑŞîŕîƑŀ� ŠîƙŇƎ� ūŕŞîǋîŠ� ¹ƲƑŒ� qŇŕȹ
ŕĚƥŇɄŠŇŠ� ċŇƑ� ƥîŕĚċŇŠŇ� ēîĺî�ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇƑŞŇƞƥŇƑȦ�
�ƭ� ŒîƑîƑ�¹ƲƑŒ�qŇŕŕĚƥŇŠŇŠ�ŞŇŕŕŃ� ŇƑîēĚƙŇŠŇŠ�ċŇƑ�
ƥĚČĚŕŕŇƙŇēŇƑȦ

�îǕŀ� ǋūƑƭŞČƭŕîƑ� �ǋîƙūĲǋî� ŒîƑîƑŀŠŀ� gūȹ
ǕîŠ��ŠƥŕîƞŞîƙŀɄŠŀ� ĳĚƑĚŒďĚ� ĳŵƙƥĚƑĚƑĚŒ� ŒƑŇȹ
ƥŇŒ�ĚƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ǋîƙūĲǋî�ŒîƑîƑŀ�ŇŕĚ�gūǕîŠɄŀŠ�
Ňĺŕîŕ� ĚēŇŕŞĚƙŇ� ŇēēŇîŕîƑŀ� ŞĚƙŠĚƥƙŇǕēŇƑȦ� 'ŇĴĚƑ�
ƥîƑîĲƥîŠȡ� gūǕîŠ� �ŠƥŕîƞŞîƙŀ� ċŇǕǕîƥ� HîǕŇ�
qƭƙƥîĲî� eĚŞîŕ� �ƥîƥƲƑŒ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ƭŕƭƙȹ
ŕîƑîƑîƙŀ� ƞîƑƥŕîƑ� ēĚĴŇƞƥŇĴŇŠēĚ� ċŇǕǕîƥ� ƑĚǄŇǕĚ�
ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ċîĴŕîŞēî�ŇŕŒ�ūŕîƑîŒȡ�ǨǦ�¹ĚŞȹ
ŞƭǕ� ǧǯǩǬ� ƥîƑŇĺŕŇ� �ūĴîǕŕîƑ� ¬ŵǕŕĚƞŞĚƙŇ� ŇŕĚ�
¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ŒŀƙŀƥŕîŠŞŀƞ�ĺîŒŕîƑŀ�ŒîŕēŀƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�
[ŒŇŠČŇ� ūŕîƑîŒȡ� ǨǦ� /ŒŇŞ� ǧǯǨǧɄēĚ� GƑîŠƙî� ŇŕĚ�
ǋîƎŀŕîŠ��ŠŒîƑî��ŠƥŕîƞŞîƙŀɄŠî�ĳŵƑĚ�¬ƭƑŇǋĚ�
ƙŀŠŀƑŀ� ċĚŕŇƑŕĚŠŞŇƞ� ǄĚ�Oîƥîǋ�¹ƲƑŒŇǋĚ� ƙŀŠŀƑŕîƑŀ�
ŇďŇŠĚ� ē÷ĺŇŕ� ĚēŇŕĚŞĚŞŇƞƥŇȦ� ǧǯǩǬ� ǋŀŕŀŠēîŠ� ŇƥŇȹ
ċîƑĚŠ� ċîƞŕîǋîŠ� ǄĚ� ǧǯǩǯɄēî� ƥîŞîŞŕîŠîŠ�
OîƥîǋɄŀŠ�îŠîǄîƥîŠî�ŒîƥŀŕŞîƙŀ�ƙƲƑĚČŇ�ċŇǕǕîƥ�
qƭƙƥîĲî� eĚŞîŕ� �ƥîƥƲƑŒ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ċîƞŕîȹ
ƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� ÅďƲŠČƲ� ūŕîƑîŒȡ� gūǕîŠ� �ŠƥŕîƞŞîȹ
ƙŀɄŠŀŠ�ǨǦȦ�ŞîēēĚƙŇ�ŇŕĚ�eŀċƑŀƙ�[ŠĳŇŕƥĚƑĚɄǋĚ�ƥĚƑŒ�
ĚēŇŕŞŇƞƥŇȦ�gūǕîŠ��ŠƥŕîƞŞîƙŀɄŠŀŠ�ĳĚƑĚĴŇ�ēŇǋĚ�
¹ƲƑŒŇǋĚ� ƭŞĺƭƑŇǋĚƥŇ� ǄĚ� ¹ƲƑŒ�qŇŕŕĚƥŇ� eŀċƑŀƙɄŀ�
ƭŠƭƥƥƭ�Şƭȧ�OîƥîǋɄŀŠ�ƭŠƭƥƭŕŞîēŀĴŀ�ĳŇċŇ�eŀċȹ
Ƒŀƙ�ēî�ƭŠƭƥƭŕŞîēŀȦ�ǧǯǫǭɄēĚ��ēŠîŠ�qĚŠēĚȹ
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ƑĚƙ�OƲŒƲŞĚƥŇŠŇŠ�'ŀƞŇƞŕĚƑŇ��îŒîŠŀ�GîƥŇŠ�¤ƲƞƥƲ�èūƑŕƭ�ǧǯǫǯɄēî� ĚŠĚǄƑĚɄēĚ�eŀċƑŀƙɄƥî�
¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ� ĳîƑîŠƥŵƑŕƲŒ� ĺîŒŒŀŠŀ� Œîǋēî� ĳĚďŇƑēŇȦ� ¹ƲƑŒŇǋĚ� ǨǦ� ¹ĚŞŞƭǕ� ǧǯǭǪɄƥĚ� ċƭ�
ĳîƑîŠƥŵƑŕƲŒ�ĺîŒŒŀŠŀ� ŒƭŕŕîŠîƑîŒ�eŀċƑŀƙ��îƑŀƞ�OîƑĚŒ÷ƥŀɄŠŀ� ǋîƎƥŀ� ǄĚ�eŀċƑŀƙ�¹ƲƑŒŕĚƑŇȹ
ŠŇ�¤ƭŞ�ŞĚǕîŕŇŞŇŠēĚŠ�ŒƭƑƥîƑēŀȦ�ǧǯǮǩɄƥĚ�ċîĴŀŞƙŀǕ�eƭǕĚǋ�eŀċƑŀƙ�¹ƲƑŒ� ƭŞĺƭƑŇǋĚƥŇ�
ŒƭƑƭŕēƭȦ��Şî�ĺîŕî�ee¹ �¹ƲƑŒŕĚƑŇŠŇŠ�ƭŕƭƙŕîƑîƑîƙŀ�îŕîŠēîŒŇ�ƥîŠŀŠŞîƙŀ�ŞƲČîēĚŕĚƙŇ�
¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ēĚƙƥĚĴŇ� ŇŕĚ�ƙƲƑēƲƑƲŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ƭ�ƙîǋŀŕîŠ�ŞîēēĚŕĚƑēĚ�ĳŵƑƲŕēƲĴƲ�ĳŇċŇ�
�ƥîƥƲƑŒ� ĺîǋîƥƥî� ŇŒĚŠ� ǄĚ� ƙūŠƑîƙŀŠēî� ¹ƲƑŒŇǋĚ�  ƭŞĺƭƑŇǋĚƥŇ� ĺƲŒƲŞĚƥŕĚƑŇ� ŞŇŕŕĚƥŇŠ�
ŞĚŠĲîîƥŕĚƑŇ�ēūĴƑƭŕƥƭƙƭŠēî�ŒîƑîƑ�îŕŞîŒƥîŠ�ďĚŒŇŠŞĚŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ċîŒŀŞēîŠ��ǋîƙūĲȹ
ǋî�ŒîƑîƑŀ�gūǕîŠ��ŠƥŕîƞŞîƙŀ�ŇŕĚ�ŇŕĳŇƙŇǕ�ūŕēƭĴƭ�ĳŇċŇȡ�ŞŇŕŕŃ�ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�ĺîŒŕîƑŀŠŀ�ŒƭŕŕîŠȹ
ŞîŒ�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ūŕēƭĴƭŠēî��ƥîƥƲƑŒȡ�[ŠŵŠƲ�ǄĚ�qĚŠēĚƑĚƙ�ē÷ĺŇŕ�¹ƲƑŒŇǋĚ� ƭŞĺƭƑŇȹ
ǋĚƥŇɄŠŇŠ�ŒîƑîƑ�ŞĚƑČŇŇŠēĚŒŇ�ēĚǄŕĚƥ�îēîŞŕîƑŀ�ŞŇŕŕŃ�ŇƑîēĚŠŇŠ�ĳĚƑĚĴŇŠŇ�ČĚƙîƑĚƥŕĚ�ǋĚƑŇŠĚ�
ĳĚƥŇƑŞŇƞŕĚƑēŇƑȦ

'ūŕîǋŀƙŀǋŕîȡ�gūǕîŠɄŀ�ēĚĴŇƞƥŇƑŇŕŞĚƙŇ�ŞƲŞŒƲŠ�ūŕŞîǋîŠ�Œƭƥƙîŕ�ċŇƑ�ŞĚƥŇŠ�ūŕîƑîŒ�ǋūȹ
ƑƭŞŕîǋîŠ�ǕŇĺŠŇǋĚƥŇŠ�ŇēēŇîŕîƑŀ�ƥƭƥîƑƙŀǕēŀƑȦ��ƭ�ǋūƑƭŞ�ƙîĺŇƎŕĚƑŇ�ĳŇċŇ��ƥîƥƲƑŒ�gūǕîŠɄŀ�
ēĚĴŇƞƥŇƑŇŕĚŞĚǕ�ċŇƑ�ŞĚƥŇŠ�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑƙĚǋēŇ�qūŠƥƑŵ�ūŕŞîǕ�ǄĚ��ūĴîǕŕîƑēî�ƭŕƭƙîŕ�ĚĳĚȹ
ŞĚŠŕŇŒ�¹ƲƑŒŕĚƑēĚ�ēĚĴŇŕ�ƭŕƭƙŕîƑîƑîƙŀ�ŒūƑƭŞîēî�ȳŒŀƙŞĚŠ�ēĚ�ūŕƙî� [ŠĳŇŕŇǕ�ĚĳĚŞĚŠŕŇȹ
ĴŇŠēĚȴ�ūŕƭƑēƭȦ

gūǕîŠɄŀŠ� ƑĚǄŇǕĚ� ĚēŇŕŞĚƙŇ� ĳĚƑĚĴŇ� ēƭǋƭŕŞîƙî��ūĴîǕŕîƑēîŒŇ� ¹ƲƑŒ� ĚĳĚŞĚŠŕŇĴŇŠŇŠ�
ƙîĴŕîŠŞîƙŀ� ĳŇċŇ�OîƥîǋɄŀŠ� îŠîǄîƥîŠî� ŒîƥŀŕŞîƙŀ� ēî�ĳĚƑďĚŒŕĚƞŞĚǕēŇȦ� ÞŇŠĚ� gūǕîŠ�
Ěƙîƙ�îŕŀŠƙîǋēŀ�eŀċƑŀƙŕŀ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ŒîēĚƑŇ�HŇƑŇƥŕŇ�¹ƲƑŒŕĚƑĚ�ċĚŠǕĚƑēŇȦ��ƥîƥƲƑŒ�¹ƲƑŒ�ŞŇŕŕĚȹ
ƥŇŠŇŠ�ŞĚŠĲîîƥŕĚƑŇŠŇ�ƙîĴŕîŞîŒ�ŇďŇŠ�gūǕîŠ��ŠƥŕîƞŞîƙŀ�ē÷ĺŇŕ�ċŇƑďūŒ�ŒîƑîƑŀ�ČĚƙîƑĚƥŕĚ�
îŕŞŀƞƥŀƑȦ�¹ƲƑŒ�ŞŇŕŕĚƥŇŠŇŠ�ƭŕǄŇ�ŞĚŠĲîîƥŕĚƑŇŠŇ�ƙîĴŕîŞîŒ�ŠūŒƥîƙŀŠēî�gūǕîŠ��ŠƥŕîƞŞîȹ
ƙŀɄŠŀ�ƑĚǄŇǕĚ�ĚƥŞĚŒ�ĳĚƑĚŒƥŇĴŇŠēĚ�ĳĚƑĚŒŕŇ�îēŀŞŕîƑŀ�îƥîƑîŒ�ċîƞîƑŀŕŀ�ƙūŠƭďŕîƑ�îŕŀŠŞîƙŀȹ
Šŀ�ƙîĴŕîŞŀƞƥŀƑȦ��ǋîƙūĲǋî�ŒîƑîƑŀŠŀ�ēî�ċƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚŒ�ŞƲŞŒƲŠēƲƑȦ

�ƥĚ� ǋîŠēîŠȡ�ēŇŒŒîƥ� ĚēŇŕŞĚƙŇ�ĳĚƑĚŒĚŠ�ċŇƑ� ŠūŒƥî�ēî� ƞƭēƭƑ� ŒŇȡ��ƥîƥƲƑŒɄƲŠ�ŠŇĺîŇ�
ŞƭƑîēŀ�ēî��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ČîŞŇ�ūŕŞîƙŀ�ǋŵŠƲŠēĚēŇƑȦ�/ŕċĚƥƥĚȡ��ǋîƙūĲǋî�qƭƙƥîĲî�eĚȹ
Şîŕ��ƥîƥƲƑŒɄƲŠ�ĚŞƑŇ�ǄĚ��îŒîŠŕîƑ�eƭƑƭŕƭ�ŒîƑîƑŀ� ŇŕĚ�ŞƲǕĚǋĚ�ďĚǄƑŇŕŞŇƞ�ǄĚ�ǧ�±ƭċîƥ�
ǧǯǩǫɄēĚ�ŞƲǕĚ�ūŕîƑîŒȡ� ǋĚƑŕŇ� ǄĚ�ǋîċîŠČŀ� ǕŇǋîƑĚƥďŇŕĚƑĚ�îďŀŕŞŀƞƥŀƑȦ��ŠČîŒȡ�ǧǯǩǬ� ƥîȹ
ƑŇĺŕŇ� ƥîƎƭ�ƙĚŠĚēŇŠĚ�ĳŵƑĚȡ��ǋîƙūĲǋî�Ɂǫǭ�ƎîĲƥîȡ�ǫǭ�îēîȡ�ǭȦ�ƎîƑƙĚŕēĚ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�
qĚĺŞĚē�×îŒĲŀ�îēŀŠî�¹ƲƑċĚȡ��ŒîƑĚƥȡ�qƭǄîŒŒŇƥĺîŠĚ�ǄĚ�qĚēƑĚƙĚēĚŠ�ūŕƭƞîŠ��ǋîȹ
ƙūĲǋîȹŇ�eĚċŇƑ� îŞŇŇ�±ĚƑŇĲŇɂ�îēŀŠî�ƥîƎƭ�Œîǋēŀ�ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�eŀƙîČîƙŀȡ��ƥîƥƲƑŒɄƲŠ�ċƭ�
ƭǋĳƭŕîŞîƙŀ�ċŇŕĚ�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ŞƲǕĚ�ŒîƑîƑŀŠŀŠ�ƑĚǄŇǕĚ�ĚēŇŕŞĚƙŇŠĚ�ŇŞŒ÷Š�ƥîŠŀŠēŀĴŀŠŀ�
ĳŵƙƥĚƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ

¬ūŠƭď� ūŕîƑîŒȡ� �ǋîƙūĲǋî�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� ǄĚ� [ƙŕîŞ� ŞĚēĚŠŇǋĚȹ
ƥŇŠŇŠ� �ƙǋî� ŒŀƥîƙŀŠēîŠ� �ǄƑƭƎî�
ŒŀƥîƙŀŠî� ĳĚďƥŇĴŇŠŇŠ� ċŇƑ� ĳŵƙȹ
ƥĚƑĳĚƙŇ� ǄĚ� ŠŇƞîŠĚƙŇēŇƑȦ� ¹ƲƑŒŕĚƑ�
îďŀƙŀŠēîŠ� ċŇƑ� ŇċîēĚƥĺîŠĚ� ūŕȹ
ŞîƙŀŠŀŠ� ǋîŠŀŠēî� ēĚƑŇŠ� ƥîƑŇĺŇ�
îŠŕîŞŕîƑŀ� ǄîƑēŀƑȦ� �ǋîƙūĲǋîȡ�
GîƥŇĺ� ¬ƭŕƥîŠ� qĚĺŞĚēɄŇŠ� ŞŇƑîȹ
ƙŀ� ǄĚ� ĳĚŕĚČĚŒ� ŠĚƙŇŕŕĚƑĚ� ŞîēēŇ�
ǄĚ�ŞîŠĚǄŇ� ǄîƑŕŀĴŀǋŕî� ċŇƑ� ċƲƥƲŠ�
ūŕîƑîŒ� ƥĚƙŕŇŞ�ĚēŇŕŞĚƙŇ�ĳĚƑĚŒĚŠ�
Œƭƥƙîŕ� ċŇƑ� ĚŞîŠĚƥƥŇƑȦ� �ǋîƙūĲǋî�
[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇŠŇŠ� ǋîƞîǋîŠ�
ĚŠ� ŵŠĚŞŕŇ� ĺîƥŀƑîƙŀēŀƑȦ� ¹ƲƑŒŕĚȹ
ƑŇŠ�ƞĚĺƑŇŠ�ƙîĺŇċŇ�ūŕēƭĴƭŠî�ēîŇƑ�
Œƭƥƙîŕ� ċŇƑ� ƙĚŞċūŕēƲƑȦ� ±ĚĺƑŇŠ�
[ƙŕîŞ� ǄĚ� ¹ƲƑŒ� ƞĚĺƑŇ� ūŕēƭĴƭŠƭ�
ŇƙƎîƥŕîǋîŠ� ċŇƑ� îŕîŞĚƥƥŇƑȦ� ¹îƑŇĺ�
ƙîĺŠĚƙŇŠĚ� ďŀŒƥŀĴŀŠēîŠ� ŇƥŇċîƑĚŠȡ�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�Ěƙîƙ�ŒîƑîŒƥĚƑŇ�ċîĴŀŞȹ
ƙŀǕ� ūŕŞîŒ� ǄĚ� ŞŇŕŕĚƥŇŠ� ŇƑîēĚƙŇŠŇ�
ĺƲŒƲŞĚƥŇŠ�ŇČƑîƙŀŠî�ǋîŠƙŀƥŞîŒȹ
ƥŀƑȦ� ¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� ŇČƑî� ŞîŒîŞŀŠēî�
ċƭŕƭŠîŠ�ēĚǄŕĚƥ� ŇēîƑĚČŇŕĚƑŇ�ĚĳĚȹ
ŞĚŠŕŇŒ� ĺîŒŕîƑŀŠŀ� ŒƭŕŕîŠŀƑŒĚŠ�
ċîƞŒîŕîƑŀŠŀŠ� ŠĚ� ēŇǋĚČĚĴŇŠĚ�
ēĚĴŇŕ� ¹ƲƑŒ� ŞŇŕŕĚƥŇŠŇŠ� ŇƑîēĚƙŇŠĚ�
ĚĺĚŞŞŇǋĚƥ�ǄĚƑŇƑȦ

Ɂ¹îƑŇĺ�ƙîĺŠĚƙŇŠĚ�
ďŀŒƥŀĴŀŠēîŠ�ŇƥŇċîƑĚŠȡ�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�Ěƙîƙ�ŒîƑîŒƥĚƑŇ�
ċîĴŀŞƙŀǕ�ūŕŞîŒ�ǄĚ�
ŞŇŕŕĚƥŇŠ�ŇƑîēĚƙŇŠŇ�
ĺƲŒƲŞĚƥŇŠ�ŇČƑîƙŀŠî�
ǋîŠƙŀƥŞîŒƥŀƑȦ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�
ŇČƑî�ŞîŒîŞŀŠēî�ċƭŕƭŠîŠ�
ēĚǄŕĚƥ�ŇēîƑĚČŇŕĚƑŇ�
ĚĳĚŞĚŠŕŇŒ�ĺîŒŕîƑŀŠŀ�
ŒƭŕŕîŠŀƑŒĚŠ�ċîƞŒîŕîƑŀŠŀŠ�
ŠĚ�ēŇǋĚČĚĴŇŠĚ�ēĚĴŇŕ�
¹ƲƑŒ�ŞŇŕŕĚƥŇŠŇŠ�ŇƑîēĚƙŇŠĚ�
ĚĺĚŞŞŇǋĚƥ�ǄĚƑŇƑȦɂ
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ǧǬǯǬ�ǋŀŕŕŀŒ�ĳĚďŞŇƞŇǋŕĚȡ�ēƲŠǋî�
ƲǕĚƑŇŠēĚŒŇ� ĚŠ� ĚƙŒŇ� ǋîƎŀŕîƑēîŠ�
ċŇƑŇ�ūŕîŠ�ǄĚ�ēƲŠǋîŠŀŠ�ĚŠ�ƭǕƭŠ�
ƙƲƑĚŕŇ� ŇċîēĚƥ� ŞîċĚēŇ� ūŕîƑîŒ�
îŠŀŕîŠ��ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇɄŠŇŠ�ŞŇ-
ŞîƑŀ� ŒŇŞēŇƑȧ� /ƙĚƑŇŠ� ƥĚŞĚŕŕĚƑŇ-
ŠŇŠ�ŠĚ�ǕîŞîŠ�îƥŀŕēŀĴŀ�ǄĚ�ǋîƎŀŞ�
ƙƲƑĚČŇ�ĺƭƙƭƙƭŠēîŒŇ�ċŇŕĳŇŕĚƑŇŠŇ-
ǕŇ�ċŇǕŇŞŕĚ�ƎîǋŕîƞîċŇŕŇƑ�ŞŇƙŇŠŇǕȧ

ǩǨǬ� ǋŀŕŀŠēî� TȦ� eūŠƙƥîŠƥŇŠɄŇŠ�
ĚŞƑŇǋŕĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ŇŕŒ� ċŇŠîȹ
ƙŀŠŀŠ� ŇŠƞîîƥŀŠî� ċîƞŕîŠŀŕēŀȦ� ǧǫ�
±ƭċîƥ� ǩǬǦɄēî� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ŇŕŒ�
ċŇŠîƙŀ� îďŀŕēŀȦ� ǪǦǪ� ǋŀŕŀŠēî� ďŀŒîŠ�
îǋîŒŕîŠŞîēî��ǋîƙūĲǋî� ǋîŠēŀȦ�
ǪǧǫɄƥĚ� TTȦ� ¹ĺĚēūƙŇƭƙ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄǋŀ� ƥĚŒƑîƑ� ŇŠƞî� ĚƥƥŇƑēŇȦ� ǧǩȹǧǪ�
~ČîŒ� ǫǩǨ� sŇŒî� îǋîŒŕîŠŞîȹ
ƙŀŠēî� �ǋîƙūĲǋî� ǋîŠēŀȦ� �ƭŠƭŠ�
ƲǕĚƑŇŠĚ�îǋŠŀ� ǋŀŕ� [ŞƎîƑîƥūƑ� cƲƙȹ
ƥŇŠǋĚŠ� �ǋîƙūĲǋîɄǋŀ� ĚƙŒŇƙŇŠēĚŠ�
ēîĺî� ĺîƞŞĚƥŕŇ� ǋîƎƥŀƑŞîŒ� ŇďŇŠ�
ŞŇŞîƑŕîƑ��ǋēŀŠŕŀ��ŠƥĺĚŞŇūƙ�ŇŕĚ�
qŇŕĚƥŕŇ� [ƙŇēūƑūƙɄƭ� ĳŵƑĚǄŕĚŠēŇƑēŇȦ�
ǭ��ƑîŕŀŒ�ǫǩǭ�ĳƲŠƲ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ƥŵȹ
ƑĚŠŕĚ� îďŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� HƲŠƲŞƲǕēĚŒŇ�
�ǋîƙūĲǋî�ċƭēƭƑȦ

�ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇ�ŞŇŞîƑŇ�îďŀ-
ēîŠ� ĺîŠĳŇ� ŒŀƙŀŞŕîƑēîŠ� ūŕƭƞ-
ŞîŒƥîēŀƑȡ� ēĚƥîǋŕîŠēŀƑîċŇŕŇƑ�
ŞŇƙŇŠŇǕȧ� ÞƲǕǋŀŕŕîƑēŀƑ� îǋîŒƥî�
ūŕîŠ� ċƭ� ǋîƎŀȡ� ŞŇŞîƑŇ� ūŕîƑîŒ�

ĳĚƑĚŒ� Ňď�ċŵŕƲŞŕĚƑŇ�ĳĚƑĚŒƙĚ�ēĚ�
ēŀƞ� ċŵŕƲŞŕĚƑŇ� ŠĚ� ĳŇċŇ� ēĚĴŇƞŇŒ-
ŕŇŒŕĚƑēĚŠ�ĳĚďŞŇƞƥŇƑȧ

�ǋîƙūĲǋî�ċŇƑ�~ƑƥūēūŒƙ�ŒŇŕŇƙĚȹ
ƙŇ�ūŕîƑîŒ� ŇŠƞî�ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�OƑŇƙƥŇȹ
ǋîŠ�ēŇŠŃ�ǋîƎŀŕîƑŀŠŀŠ�ĺ÷ŒŇŞ�ƎŕîŠŀ�
ūŕîŠ�ċîǕŇŕŇŒî�ċŇďŇŞŇŠĚ�ĳŵƑĚ�ǋîȹ
ƎŀŕŞŀƞȡ� îŠČîŒ� ŞîċĚƥ� ďūŒ� ċƲȹ
ǋƲŒ� ċŇƑ� ŒƭċċĚ� ŇŕĚ� ŵƑƥƲŕŞƲƞƥƲƑȦ�
[ƙƥîŠċƭŕ� ǧǪǫǩɄƥĚ� ĲĚƥĺĚēŇŕēŇŒƥĚŠ�
ƙūŠƑî��ǋîƙūĲǋî�ČîŞŇǋĚ�ďĚǄƑŇŕēŇ�
ǄĚ� ďĚǄƑĚƙŇŠĚ� ǋîƎŀŕîŠ� ĚƙĚƑŕĚƑŕĚ�
ŒŇŕŇƙĚ� ǄîƙĲŀŠŀ� ŒîǋċĚēŇƎȡ� ċŇƑ� ~ƙȹ
ŞîŠŕŀ�ŒƲŕŕŇǋĚƙŇ�ūŕēƭȦ

�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ēŵŠƲƞƲŞ� ƙƲ-
ƑĚČŇŠŇŠ� ŇŕŒ� ċîƙîŞîĴŀ� ūŕîƑîŒ�
[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�GĚƥĺŇ�ēŵŠĚŞŇŠŇ�ƑĚ-
ĲĚƑîŠƙ� îŕîČîŒ� ūŕƭƑƙîŒȡ� [ƙƥîŠ-
ċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋîɄēî�
ŠĚŕĚƑ� ǋîƞîŠēŀĴŀŠŀ� îŠŕîƥîċŇŕŇƑ�
ŞŇƙŇŠŇǕȧ 

[ƙƥîŠċƭŕ� ƥîŞîŞĚŠ� ~ƙŞîŠȹ
ŕŀŕîƑŀŠ� ĚŕŇŠĚ� ĳĚďŇŠČĚ� îƑƥŀŒ� Gîȹ
ƥŇĺ� ƲŠǄîŠŀŠŀ� ŒîǕîŠŞŀƞ� ūŕîŠ�
TTȦ� qĚĺŞĚē� ƞĚĺƑĚ� îƙŒĚƑŕĚƑŇ� ǄĚ�
ēĚǄŕĚƥ�îēîŞŕîƑŀǋŕî�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ĳŇƑēŇȦ�
HĚŠď�ƙƭŕƥîŠ�ďĚǄƑĚǋŇ�ƙĚǋƑĚēĚƑĚŒ�
�ǋîƙūĲǋîɄǋî� ŒîēîƑ� îƥŀ� ƲǕĚƑŇŠȹ
ēĚ� ŇŕĚƑŕĚēŇȦ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŵŠƲŠȹ
ēĚ�îƥŀŠēîŠ�ŇŠēŇ�ǄĚ�ŇďĚƑŇǋĚ�ĳŇƑēŇȦ�
�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ŇďŇŠĚ� ĳŇƑēŇĴŇŠēĚ�
ċƭƑîēî�ċŇƑ�îƙŒĚƑŇŠ�ēƭǄîƑŕîƑēîŒŇ�
ŞĚƑŞĚƑŕĚƑĚ�ǕîƑîƑ�ǄĚƑēŇĴŇŠŇ�ĳŵƑȹ
ēƲ� ǄĚ� ēƭƑƭŞî� ŞƲēîĺîŕĚ� ĚƥƥŇȦ�
�ƙŒĚƑĚ� ŠĚēĚŠ� ċŵǋŕĚ� ǋîƎƥŀĴŀŠŀ�
ƙūƑēƭȦ� �ƙŒĚƑ� ēĚ� ēŇŠ� ŇďŇŠ� ČĚǄîȹ
ċŀŠŀ�ǄĚƑēŇȦ�GîƥŇĺȡ�îƙŒĚƑŇ�ƙĚƑƥ�ċŇƑ�
ƞĚŒŇŕēĚ�ČĚǕîŕîŠēŀƑēŀ�ǄĚ��ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ�ǋîĴŞîƙŀŠŀ�ǋîƙîŒŕîēŀĴŀŠŀ�
ŇŕîŠ� ĚƥƥŇȦ� 'îĺî� ƙūŠƑî� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ� ŇďŇŠŇ� ĳĚǕēŇȡ� ŒƭċċĚƙŇŠĚ�
ďŀŒƥŀȦ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ŒƭċċĚƙŇŠĚ�
ďŀŒŀƎ� ƞĚĺƑŇ� ƙĚǋƑĚēĚŠ� ƎîēŇƞîĺŀŠ�
ƞƭ� ŞŀƙƑîŕîƑŀ� ƙŵǋŕĚēŇĴŇ� ēƭǋƭŕȹ
ŞƭƞƥƭȠ� ɁeŇƙƑîɄŠŀŠ� ¬îƑîǋŀɄŠēî�
ŵƑƲŞČĚŒ� ƎĚƑēĚē÷ƑŕŀŒ� ĚēŇǋūƑȡ�
/ĲƑîƙŇǋîċɄŀŠ� eîŕĚƙŇɄŠēĚ� ċîǋŒƭƞ�
ŠĚǄċĚƥ�ǄƭƑƭǋūƑɂȦ

�ƑēŀŠēîŠ��ǋîƙūĲǋî� ŇďŇŠēĚ� ĲĚƥŇĺ� ĚǕîŠŀ� ūŒƭƥȹ
ƥƭ�ǄĚ�ŒĚŠēŇƙŇ�ŞîċĚēŇŠ�ɁîƎƙŇƙɂ�ŒŀƙŞŀŠî�ĳĚďĚƑĚŒ�
ċƭƑîēî�ƞƲŒƲƑ�ŠîŞîǕŀ�ŒŀŕēŀȦ�'îĺî�ƙūŠƑî� ƭŞî�
ŠîŞîǕŀ�ŇďŇŠ�ŞîċĚēŇŠ�ċŇƑ�ČîŞŇ�ūŕîƑîŒ�ĺîǕŀƑŕîŠȹ
ŞîƙŀŠŀ� ĚŞƑĚƥƥŇȦ� ¬ƭŕƥîŠŀŠ� ĚŞƑŇ� ƲǕĚƑŇŠĚ� Ʋď� ĳƲŠ�
ŇďŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�  ƭŞî� ŠîŞîǕŀ� ŒŀŕŀŠîČîŒ�
ĺ÷ŕĚ� ĳĚƥŇƑŇŕŞĚƙŇ� ŇďŇŠ� ǋūĴƭŠ� ċŇƑ� ďîŕŀƞŞî� ċîƞŕîȹ
ƥŀŕēŀȦ��ƭŠƭŠ�ŇďŇŠ�ƭƙƥîŕîƑ�ĳĚČĚŕŇ�ĳƲŠēƲǕŕƲ�ǋūĴƭŠ�
ċŇƑ� ƞĚŒŇŕēĚ� ďîŕŀƞŞîǋî�ċîƞŕîēŀŕîƑȦ�qŇĺƑîƎ� ƥîƑîȹ
ĲŀŠēîŒŇ�ĲƑĚƙŒŕĚƑŇŠ�ƲƙƥŕĚƑŇ�ŞĚƑŞĚƑŕĚƑ�ŇŕĚ�ŒîƎîƥŀŕēŀ�
ǄĚ�ċŇƑ�ŞŇĺƑîƎ�ĺîǕŀƑŕîŠēŀȦ��ǋƑŀČî�GîƥŇĺɄŇŠ�ŠîŞîǕ�
ŒŀŕîČîĴŀ� ǋĚƑĚ� ĳĚďŇČŇ� ċŇƑ� ĺƲŠŒ÷Ƒ�ŞîĺĲŇŕŇ� ǋîƎŀŕēŀȦ�
qîċĚēŇŠ�ēŇĴĚƑ�ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠēîŒŇ�ƥîƙǄŇƑŕĚƑŇŠ�ƲǕĚƑŕĚȹ
ƑŇ�ēĚ�ŠîŞîǕ�ŒŀŕŞîǋî�ŞîŠŇ�ūŕŞîǋîČîŒ�ƞĚŒŇŕēĚ�
ŞĚƑŞĚƑŕĚƑŕĚ� ŒîƎîƥŀŕēŀȦ� �ƭ� ǋūĴƭŠ� ďîŕŀƞŞî� ƙūȹ
ŠƭŠēî��ǋîƙūĲǋîȡ� ƭŞî�ŠîŞîǕŀ�ŇďŇŠ�ĺîǕŀƑ�ĺ÷ŕĚ�
ĳĚƥŇƑŇŕēŇȦ

 ƭŞî� ŠîŞîǕŀ� ǄîŒƥŇ� ĳĚŕēŇĴŇŠēĚ� ƞĚĺƑŇŠ� Ĳîȹ
ƥŇĺŕĚƑŇ�îŒŀŠ�îŒŀŠ��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ĳĚŕēŇŕĚƑȦ��ŇŠŕĚƑČĚ�
ŒŇƞŇ��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�ƥîŞîŞĚŠ�ēūŕēƭƑēƭȦ��ƭ�ƙŀƑîēî�
ĺîĲŀǕŕîƑ�îƞƑȹŀ�ƞĚƑŇĲ�ūŒƭǋūƑȡ�ŞƲĚǕǕŇŠŕĚƑ�ēĚ�ƥĚŒċŇƑ�
ĳĚƥŇƑŇǋūƑēƭȦ��ƑēŀŠēîŠ�ŞƲĚǕǕŇŠŕĚƑ� ĚǕîŠ�ūŒƭēƭȦ�
�ƭ�ƙŀƑîēî�GîƥŇĺ�ēĚ��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ĳŇƑēŇȦ��ŇƑ�ŞƲēȹ
ēĚƥ�ƥĚŒƑîƑ��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�ĳĚǕēŇ�ǄĚ�ŒƭċċĚƙŇŠŇŠ�ċƲȹ
ǋƲŒŕƲĴƲ�ŒîƑƞŀƙŀŠēî�O÷ĲŀǕɄŀŠ�ƞƭ�ċĚǋƥŇŠŇ�ūŒƭēƭȠ�

7$5ò+7(�$<$62)<$
3URI��'U��(UKDQ�$I\RQFX
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Ɂ±ƭŒƑȹŇ�ĺūē÷�ŒŇ�ĺĚƑďŇ�ƥîŕĚċ�ŒĚƑēĚŞ�ĚǕ�ĺūē÷
�ĚƑ�ŞƭŠƥĚĺ÷ǋŇ�ĺŇŞŞĚƥȹŇ�ĺūē�Œ÷ŞƑ÷Š�ƞūēĚŞ�
ȳ±ƲŒƲƑ��ŕŕîĺɄîȣ�sĚ�ēŇŕĚēŇǋƙĚŞ�ūŠēîŠ
OĚƑ�ŇƙƥĚĴŇŞ�ǋĚƑŇŠĚ�ĳĚŕēŇȡ�Şƭƥŕƭ�ūŕēƭŞȴɂȦ�

�ŒƞĚŞƙĚēēŇŠɄŇŠ�ŒŀŕēŀƑēŀĴŀ� ƭŞî�ŠîŞîǕŀŠēîŠ�
ƙūŠƑî�~ƙŞîŠūĴƭŕŕîƑŀɄŠŀŠ�ēĚǄŕĚƥŇŠŇŠ�ēîŇŞ�ūŕŞîȹ
ƙŀ�ǄĚ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēɄŇŠ�ǕîĲĚƑŕĚƑŇŠŇŠ�ēĚǄîȹ
Şŀ�ŇďŇŠ�ēƭîŕîƑ�ĚēŇŕēŇȦ

GĚƥĺŇŠ�îƑēŀŠēîŠ�ŠĚ�ĳŇċŇ�ēĚĴŇƞŇŒŕŇŒŕĚƑ�ǋîƎŀŕēŀ�
ǋî�ēî�ĺîŠĳŇ�ĚƙĚƑŕĚƑ�ĚŒŕĚŠēŇȧ

GĚƥŇĺƥĚŠ�ƙūŠƑî��ǋîƙūĲǋî�eƲŕŕŇǋĚƙŇɄŠŇŠ� ŇŕŒ�ǋîȹ
ƎŀŕîƑŀŠēîŠ� ūŕîŠ� ŞĚēƑĚƙĚ� ǄĚ� ŇŕŒ� ŞŇŠîƑĚ� ŇŠƞî�
ĚēŇŕēŇȦ� [ŒŇŠČŇ�ŞŇŠîƑĚ�TTȦ��îǋĚǕŇē�ēĚǄƑŇŠēĚ�ǋîƎŀŕȹ
ēŀȦ��ǋƑŀČî��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ǋĚŠŇ�ċŇŠîŕîƑ� ŇŕîǄĚ�ĚēŇŕȹ
ēŇȦ� ǧǫǫǬɄēî� OƲƑƑĚŞ� ¬ƭŕƥîŠ� OîŞîŞŀ� ūŕîƑîŒ�
ēî� ċŇŕŇŠĚŠ� �ǋîƙūĲǋî� OîŞîŞŀȡ� qŇŞîƑ� ¬ŇŠîŠ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ŇŠƞî�ĚēŇŕēŇȦ� TTȦ� ¬ĚŕŇŞ�ēĚǄƑŇŠēĚ��ǋîȹ
ƙūĲǋîȡ� qŇŞîƑ� ¬ŇŠîŠ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ƎîǋîŠēîŕîƑŕî�
ŒƭǄǄĚƥŕĚŠēŇƑŇŕēŇȦ� ÞŇŠĚ� ċƭ� ēĚǄŇƑēĚ� ǋĚŠŇ� ŞŇŠîƑĚ�
ŇŠƞî�ĚēŇŕēŇȦ��ǋƑŀČî��ǋîƙūĲǋîɄēî�ƎîēŇƞîĺ�ƥƲƑċĚȹ
ŕĚƑŇŠŇŠ�ŇŠƞîƙŀŠî�ċîƞŕîŠēŀȦ�[ŕŒ�ƥƲƑċĚ�qŇŞîƑ�¬ŇŠîŠ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ǋîƎŀŕîŠ�TTȦ�¬ĚŕŇŞ�¹ƲƑċĚƙŇɄēŇƑȦ� TTTȦ�qƭȹ
Ƒîē� ēĚǄƑŇŠēĚ� ŇŒŇ� ŞŇŠîƑĚȡ� ƥƲƑċĚȡ� ŞŇŠċĚƑȡ� ŒƲƑƙƲ�
ǄĚ�ŞîĺĲŇŕ�ǋîƎŀŕēŀȦ�'îĺî�ƙūŠƑî�TTTȦ�qĚĺŞĚē�¹ƲƑȹ
ċĚƙŇ�ŇŠƞî�ĚēŇŕēŇȦ�ǧǭǨǮɄēĚ�TTTȦ��ĺŞĚē�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�
ǋîƎƥŀƑŀŕîŠ� ƥîŞŇƑŕĚƑ� ƙŀƑîƙŀŠēî� ĺƲŠŒ÷Ƒ� ŞîĺĲŇŕŇ�
ĳĚŠŇƞŕĚƥŇŕēŇȦ�ǧǭǩǯɄēî� TȦ�qîĺŞƭē�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ċŇƑ�
ŒƲƥƲƎĺîŠĚ� ǋîƎƥŀƑŀŕēŀȦ� ǧǭǪǦɄēî� ŇƙĚ� TȦ� qîĺŞƭē�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ�îǄŕƭēîȡ�ċĚŠǕĚƑƙŇǕ�ċŇƑ�ƞîēŀƑǄîŠ�ǋîƎȹ
ƥŀƑŀŕēŀȦ��ǋŠŀ� ƎîēŇƞîĺ�ǧǭǪǨɄēĚ� ŒƲďƲŒ�ċŇƑ� ƙŀċǋîŠ�
ŞĚŒƥĚċŇȦ�ǧǭǪǩɄƥĚ�ŇƙĚ�ŇŞîƑĚƥĺîŠĚ�ǋîƎƥŀƑƥƥŀȦ��¬ƭŕȹ
ƥîŠ��ċēƲŕŞĚČŇē�ēŵŠĚŞŇŠēĚ�ŇƙĚ�qŇŞîƑ�GūƙƙîƥŇ�
ċŇƑ� ŞƭǄîŒŒŇƥĺîŠĚȡ� ŒîƙƑȹŀ� ĺƲŞîǋƭŠ� ǄĚ� ĺƲŠŒ÷Ƒ�
ŞîĺĲŇŕŇ�ŇŠƞî�ĚƥƥŇȦ

¹îƑŇĺƙĚŕ�ūŕîƑîŒȡ�ċƭ�ǋîƎŀŠŀŠ�ċŇƑ�[ƙŕîŞ�qîċĚēŇ�
ūŕƭƞ�ƙƲƑĚČŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋîɄēî� ŇŕŒ�ĺƭƥċĚ�ŠĚ�Ǖî-
ŞîŠ�ūŒƭŠŞƭƞƥƭƑȧ�¹îƑŇĺŇ�ǄĚƙŇŒîŕîƑēî�ċƭ�ƙƲƑĚď�
ĺîŒŒŀŠēîŒŇ� ēĚƥîǋŕîƑî� ĚƑŇƞĚċŇŕĚČĚĴŇŞŇǕ� Œîǋ-
ŠîŒŕîƑ�ǄîƑ�ŞŀēŀƑȡ�ǄîƑƙî�ŠĚŕĚƑēŇƑȧ

[ŕŒ�ĺƭƥċĚ�ǧ�OîǕŇƑîŠɄēî�ūŒƭŠŞƭƞƥƭƑȦ��ƞŀŒƎîȹ
ƞîǕ÷ēĚȡ�sĚƞƑŇ� ĳŇċŇ�~ƙŞîŠŕŀ� ƥîƑŇĺďŇŕĚƑŇȡ� ŠîŞîǕŀ�
ŒŇŞŇŠ� ŒŀŕēŀƑēŀĴŀŠŀ� ǄĚ� ĺƭƥċĚǋŇ� ŒŇŞŇŠ� ūŒƭēƭĴƭŠƭ�
ǕŇŒƑĚƥŞĚǕŕĚƑȦ� HĚŕŇċūŕƭŕƭ� qƭƙƥîĲî� �ŕŇ� ǄĚ� ¬ūȹ
ŕîŒǕ÷ēĚ� ĳŇċŇ� ƥîƑŇĺďŇŕĚƑ� ŇƙĚ� ĺƭƥċĚǋŇ� ūŒƭǋîŠ� ǄĚ�
ŠîŞîǕŀ� ŒŀŕēŀƑîŠ� ŒŇƞŇŠŇŠ� �ŒƞĚŞƙĚēēŇŠ� ūŕēƭĴƭȹ
Šƭ�ƙŵǋŕĚƑŕĚƑȦ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇɄŠŇŠ�ƙūŠ�ǋŀŕŕîƑŀŠēî�
ǋîƎŀŕîŠ�ĲĚƥŇĺ�ŒƭƥŕîŞîŕîƑŀŠēî��ǋîƙūĲǋîɄēîŒŇ� ŇŕŒ�
 ƭŞî� ĺƭƥċĚƙŇŠŇ� ÅƙŒƲēîƑɄēî� ŞĚƥĲƭŠ� ċƭŕƭŠîŠ�
¬ĚǋǋŇē� [ċƑîĺŇŞ� GîŒŇĺɄŇŠ� ūŒƭēƭĴƭ� ǄĚ� ŠîŞîǕŀ�
ŒŀŕēŀƑēŀĴŀ�ƑŇǄîǋĚƥ�ĚēŇŕŇƑȦ�/ǄŕŇǋî�#ĚŕĚċŇ�ŇƙĚ�ĺƭƥċĚǋŇ�
ċŇǕǕîƥ� GîƥŇĺɄŇŠ� ūŒƭēƭĴƭŠƭ� ŒîǋēĚēĚƑ� ǄĚ� ǋîƎŀȹ
ŕîŠŕîƑŀ�ƞŵǋŕĚ�îŠŕîƥŀƑȠ� Ɂ�ƲƥƲŠ�qƲƙŕƲŞîŠ�ĳîǕŇŕĚƑ�
ĺîǕŀƑ� ūŕƭƎȡ� ƙîŕîŕîƑ� ūŒƭŠƭƎȡ� ŞƲĚǕǕŇŠŕĚƑ� Ɂ±ƲƎȹ
ĺĚƙŇǕ��ŕŕîĺ�ǄĚ�ŞĚŕĚŒŕĚƑŇɂ�îǋĚƥŇŠŇ�ūŒƭǋƭŠČî��Œȹ
ƞĚŞƙĚēēŇŠ�ǄĚ�eîƑî�±ĚŞƙĚēēŇŠ�ĺîǕƑĚƥŕĚƑŇ�ŒîŕŒŀƎ�

¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēɄŇŠ�ŒūŕƥƭĴƭŠî�ĳŇƑēŇȦ��ŒƞĚŞƙĚēēŇŠ�ŇŞîŞĚƙŇŠŇ�Gîȹ
ƥŇĺɄŇŠ�ċîƞŀŠî�ĳŇǋēŇƑŇƎȡ�ŇŞîŞĚƙŇ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ċŇƑ�îċŕîŒ�ƥƭƑŠî�ƥĚŕŇ�ƙūŒƭƎ�
ǄĚ�ĚŕŇŠĚ�ċŇƑ�Œŀŕŀď�ǄĚƑēŇȦ�¬îĴ�ƥîƑîĲŀŠēî��ŒƞĚŞƙĚēēŇŠȡ�ƙūŕ�ƥîƑîĲŀŠēî�
eîƑî�±ĚŞƙĚēēŇŠ�ūŕēƭĴƭ�ĺîŕēĚ� ƥîǕŇŞŕĚ�qĚĺŞĚē�OîŠɄŀ�ŞŇŠċĚƑĚ�
ďŀŒîƑŀƎ� ēîǄƭēŃ� ċŇƑ� ƙĚƙŕĚ� Ɂ/ŕĺîŞēƲŕŇŕŕ÷ĺŇ� ¤îċċŇɄŕ÷ŕĚŞŃŠɂ� ēĚǋŇŠČĚ�
ċƲƥƲŠ�qƲƙŕƲŞîŠ�ĳîǕŇŕĚƑ� ĲĚƑǋîƥ�ĚƥƥŇŕĚƑȦ�¬ƭŕƥîŠȡ�÷ēĚƥ�ūŕēƭĴƭ�ĳŇċŇ�
ĺƭƥċĚǋŇ� Ěēî� ĚƥƥŇŒƥĚŠ� ƙūŠƑî� ƥĚċĚƑƑƲŒĚŠ��ŒƞĚŞƙĚēēŇŠ� ĺîǕƑĚƥŕĚƑŇ�
¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚē�OîŠɄēîŠ�ŇǕŇŠ�îŕŀƎ�ŇŞîŞŕŀŒ�ǋîƎƥŀɂȦ�

ǪǮǦ�ǋŀŕ�ċūǋƭŠČî�ČîŞŇŇ�ūŕîƑîŒ�îŠŀŕîŠ�ċƭ�ǋîƎŀȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�Ňƞ-
ĳîŕŇ�ƙŀƑîƙŀŠēî�ŠĚ�ēƭƑƭŞēîǋēŀȧ��ŇŕēŇĴŇŠŇǕ�ƲǕĚƑĚ�ċƭ�ǋîƎŀŠŀŠ�ŞƲ-
ǕĚǋĚ�ēŵŠƲƞƲŞ�ƙƲƑĚČŇ�ŇŕĚ�îŕîŒîŕŀ�ĲîƑŒŕŀ�ƙŵǋŕĚŞŕĚƑ�ǄîƑȫ�ŞîċĚēŇŠ�
ŞƲǕĚǋĚ�ēŵŠƲƞƲŞ�ƙƲƑĚČŇŠēĚ�ǋîƞîŠŀŕîŠŕîƑ�ĺîŒŒŀŠēî�ċŇŕĳŇ�ǄĚƑĚ-
ċŇŕŇƑ�ŞŇƙŇŠŇǕȧ�

[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ŇƞĳîŕŇ�ēŵŠĚŞŇŠēĚ�¹ƲƑŒŕĚƑɄŇŠ�ƥĚƎŒŇƙŇŠēĚŠ�ŒūƑŒƭŕēƭȹ
Ĵƭ�ŇďŇŠ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ČîŞŇ�ƙƥîƥƲƙƲŠĚ�ēūŒƭŠîŞîēŀŕîƑȦ��ǋîƙūĲǋîȡ�
ǨǪ�eîƙŀŞ�ǧǯǩǪɄƥĚ�ċŇƑ�ŒîƑîƑŠîŞĚ�ŇŕĚ�ČîŞŇŕŇŒƥĚŠ�ďŀŒîƑŀŕŀƎ�qƲǕĚŕĚƑ�
HĚŠĚŕ�qƲēƲƑŕƲĴƲɄŠĚ�ċîĴŕîŠēŀȦ�GîƥŇĺ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ŇŠƞî�ĚƥƥŇƑŇŕĚŠ�îŠȹ
ČîŒ�ƙūŠƑîŒŇ�ēŵŠĚŞŕĚƑēĚ�ǋĚŠŇēĚŠ�ǋîƎƥŀƑŀŕîŠ�ŞĚēƑĚƙĚŠŇŠ�ǧǯǩǪɄƥĚ�
ǋŀŒƥŀƑŀŕŞîƙŀ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ċŇƑ�~ƙŞîŠŕŀ�ŒƲŕŕŇǋĚƙŇ�ūŕēƭĴƭŠî�ǄƭƑƭŕîŠ�
ŇŕŒ�ēîƑċĚǋēŇȦ�qƲǕĚ�ǋîƎŀŕēŀŒƥîŠ�ƙūŠƑî��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ċƭȹ
ŕƭŠîŠ� ǄĚ� ČîŞŇǋĚ� îŇƥ� ūŕîŠ� ďĚƞŇƥŕŇ� Ěƞǋî� ŇŕĚ� ĺîŕŀŕîƑ� ǄĚ� ŕĚǄĺîŕîƑ� ēî�
ŒîŕēŀƑŀŕēŀȦ�¤ŇǄîǋĚƥĚ�ĳŵƑĚ�ċƲǋƲŒ�ŕĚǄĺîŕîƑ�ŒîƎŀŕîƑēîŠ�ēŀƞîƑŀ�ďŀŒîƑŀŕîȹ
ŞîēŀĴŀ�ŇďŇŠ�ŞĚČċƭƑŇǋĚƥƥĚŠ�ƥĚŒƑîƑ�ǋĚƑŕĚƑŇŠĚ�îƙŀŕēŀȦ�±ƭċîƥ�ǧǯǩǫɄƥĚŠ�
ŇƥŇċîƑĚŠ�ēĚ�ŞƲǕĚ�ūŕîƑîŒ�ǕŇǋîƑĚƥĚ�îďŀŕēŀȦ

�ĺŞĚƥ�OîŕưŒ�'ƭƑƙƭŠ�ǨǦǦǬȹǨǦǧǨ�ǋŀŕŕîƑŀ�îƑîƙŀŠēî��ǋîƙūĲǋîɄēî�
ċîƞŒîŠ� ǄĚ� ŞƲēƲƑ� ūŕîƑîŒ� ĳŵƑĚǄ� ǋîƎƥŀĴŀ� ǋŀŕŕîƑēî� ǋîƎŀǋî� ŒƲŕŕŇǋĚ�
ǄîƙĲŀŠŀ� ƥĚŒƑîƑ� ŒîǕîŠēŀƑŞîŒ� ŇďŇŠ� ĚŕŇŠēĚŠ� ĳĚŕĚŠŇŠ� ĲîǕŕîƙŀŠŀ� ǋîƎƥŀȦ�
¤îĺŞĚƥŕŇ�OūČîŞŀǕŀŠ�ċƲǋƲŒ�ďîċîŕîƑŀ�ƙūŠƭČƭȡ�TTȦ�¬ĚŕŇŞȡ�TTTȦ�qƭƑîēȡ�
TTTȦ�qĚĺŞĚēȡ� TȦ�qƭƙƥîĲîȹ�¬ƭŕƥîŠ�[ċƑîĺŇŞ�ǄĚ�±ĚĺǕîēĚŕĚƑ�ƥƲƑċĚŕĚƑŇ�
ǨǦǦǯɄēî�îďŀŕēŀȦ�OūČîŞŀǕȡ� TȦ�qîĺŞƭē�eƲƥƲƎĺîŠĚƙŇ�ǄĚ�ƞîēŀƑǄîŠŀȹ
Šŀ�ĳŵƑƲŠƲƑ�ŒŀŕēŀƑƥƥŀȦ�¬ŀċǋîŠ�ŞĚŒƥĚċŇŠŇ�ŕūŏŞîŠ�ūŕîƑîŒ�ŒƭŕŕîŠŀŞēîŠ�
ďŀŒîƑƥƥŀƑēŀȦ�ÞŀŒƥŀƑŀŕîŠ��ǋîƙūĲǋî�qĚēƑĚƙĚƙŇɄŠŇŠ�ǋĚŠŇēĚŠ� ŇŠƞîƙŀ� ŇďŇŠ�
ƎƑūŏĚŕĚƑŇŠŇ�ǋîƎƥŀƑƥƥŀȦ�qĚēƑĚƙĚŠŇŠ�ŇŠƞîîƥŀ�ċŇƥŞĚŒ�ƲǕĚƑĚȦ�¹îƑŇĺŇ�ŒƲŕȹ
ŕŇǋĚǋĚ� ǋîŒŀƞŞîǋîŠ� ǋĚŠŇ� ċŇŠîŕîƑŀ� ǋŀŒƥŀƑƥƥŀȦ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�~ƙŞîŠŕŀ�
ŒƲŕŕŇǋĚƙŇ�ǄîƙĲŀŠŀ�ƥĚŒƑîƑ�ŒîǕîŠēŀƑēŀȦ�
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ǨǪ�¹ĚŞŞƭǕ�ǨǦǨǦɄēĚ�ŇƙĚ��ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇɄŠȹ
ēĚ�ǮǬ�ǋŀŕ�ƙūŠƑî�ƥĚŒƑîƑ�ŠîŞîǕ�ŒŀŕŀŠŞîǋî�ċîƞȹ
ŕîŠēŀȦ

¹îƑŇĺƙĚŕ� ƙƲƑĚČŇ� ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚŠŇŠ� îƑēŀŠ-
ēîŠȡ� ċŇƑîǕ� ēî� ĳƲŠČĚŕ� ƥîƑƥŀƞŞîŕîƑî� ēūĴƑƭ�
ĳĚŕŞĚŒ� ŇƙƥŇǋūƑƭǕȦ� HĚďƥŇĴŇŞŇǕ� ĳƲŠŕĚƑēĚ� ďūŒ�
ŒūŠƭƞƭŕîŠȫ�ɁŒŇŕŇƙĚŕĚƑŇŠ�ČîŞŇǋĚ�ďĚǄƑŇŕŞĚƙŇ� [ƙ-
ŕîŞɄŀŠ� ĺūƞĳŵƑƲƙƲŠĚ� ƭǋĳƭŠ� ēƲƞĚƑ� ŞŇɂ� ĳŇċŇ�
ŇƥŇƑîǕŕîƑ� ĺîŒŒŀŠēî� ǄĚ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ǋĚŠŇēĚŠ�
 îŞŇɄǋĚ� ēŵŠƲƞƥƲƑƲŕŞĚƙŇ� ƲǕĚƑŇŠĚ� ēƲƞƲŠČĚ-
ŕĚƑŇŠŇǕ� ŠĚŕĚƑēŇƑȧ� ~ƙŞîŠŕŀ� ǕîŞîŠŕîƑŀŠēî� ēî�
�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� Ɂ îŞŇɂ� ƙƥîƥƲƙƲǋŕĚ� ŇŕĳŇŕŇ� ĺĚƑ-
ĺîŠĳŇ�ċŇƑ�ƥîƑƥŀƞŞî�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ūŕŞƭƞ�ŞƭēƭƑȧ

¬ĚŕďƭŒŕƭɄŠƭŠȡ� ~ƙŞîŠŕŀɄŠŀŠ� ĲĚƥĺĚƥƥŇĴŇ� ċŇƑďūŒ�
ƞĚĺŇƑēĚ�ēĚ�ċƭ�ƭǋĳƭŕîŞî�ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�[ƙŕ÷Ş�ĺƭȹ
ŒƭŒƭŠî�ĳŵƑĚȡ�Œŀŕŀď�ǕūƑƭǋŕî�ĲĚƥĺĚēŇŕĚŠ�ċŇƑ�ċĚŕēĚȡ�
ƞîǋĚƥ�ĳîǋƑŇŞƲƙŕŇŞ�ēŇǋîƑŀ�ŇƙĚȡ�ūƑîŠŀŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�
ŞîċĚēŇ� ČîŞŇǋĚ� ďĚǄƑŇŕŇƑēŇȦ� GîƥŇĺ� ēĚ� ċƭŠî� ŇƙƥŇȹ
ŠîēĚŠ� Œŀŕŀďŕî� ĲĚƥĺĚƥƥŇĴŇ� [ƙƥîŠċƭŕɄēî� ƞĚĺƑŇŠ� ĚŠ�
ċƲǋƲŒ� ŞîċĚēŇ� ūŕîŠ� OîĳŇî� ¬ūƎĺŇî� eŇŕŇƙĚƙŇɄŠŇ�
�ǋîƙūĲǋî�îēŀǋŕî�ĲĚƥĺŇŠ�ƙĚŞċūŕƲ�ūŕîƑîŒ�ČîŞŇȹ
ǋĚ�ďĚǄŇƑŞŇƞƥŇƑȦ��ƭŠƭŠ�ēŀƞŀŠēî�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ĲîƑŒŕŀ�
ċŵŕĳĚŕĚƑŇŠēĚŒŇ�ċŇƑďūŒ�ŒŇŕŇƙĚ�ēĚ�ǕîŞîŠŕî�ČîŞŇȹ
ǋĚ�ďĚǄƑŇŕŞŇƞƥŇƑ�ȳ/ƙŒŇ�[ŞîƑĚƥ� îŞŇȡ�èĚǋƑĚŒ� îŞŇȡ�
×ĚĲî�  îŞŇȡ� GĚƥĺŇǋĚ�  îŞŇȡ� eƲďƲŒ� �ǋîƙūĲǋî�
 îŞŇȡ�eîƑŇǋĚ� îŞŇȡ�¬ƲŞċƲŕ�/ĲĚŠēŇ� îŞŇȡ� [Şȹ
ƑîĺūƑ�  îŞŇȡ� GĚŠîƑŇ� [ƙî�  îŞŇȡ� eîŕĚŠēĚƑĺîŠĚ�
 îŞŇȡ��ūēƑƭŞ� îŞŇȴȦ

~ƙŞîŠŕŀ� ēŵŠĚŞŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� Ɂ îŞŇɂ�
ƙƥîƥƲƙƲǋŕĚ�ŇŕĳŇŕŇ�ĺĚƑĺîŠĳŇ�ċŇƑ�ƥîƑƥŀƞŞî�ŞĚǄǕƭȹ
ċîĺŇƙ�ēĚĴŇŕēŇƑȦ��ƭĳƲŠ��ǋîƙūĲǋî�îƙŕŇ�ŒŇŞŕŇĴŇŠĚ�
ŒîǄƭƞŞƭƞƥƭƑȦ�GîƥŇĺɄŇŠ�ŞŇƑîƙŀŠî�ƙîĺŇƎ�ďŀŒŀŕŞŀƞȹ
ƥŀƑȦ��ǋƑŀČî�ƞƭŠƭ�ƭŠƭƥŞîǋîŕŀŞȡ��ǋîƙūĲǋî�ŒŇŕŇƙĚȹ
ēĚŠ�ēĚĴŇŕ�ŞƲǕĚēĚŠ�ČîŞŇǋĚ�ďĚǄƑŇŕēŇȦ�

¹îƑŇĺŇ� ǋîƎŀŕîƑŀŠ� ŒūƑƭŠŞîƙŀ� ǄĚ� ƙƲƑēƲƑƲŕĚ-
ċŇŕŇƑŕŇĴŇ�ŒîǄƑîŞŀŠŀŠ�ŵŠĚŞŇ�ēƲƞƲŠƲŕēƲĴƲŠēĚȫ�
�ǋîƙūĲǋîɄēî� ĚŠ� ċƲǋƲŒ� ŒîƥŕŇîŞŀ� eîƥūŕŇŒŕĚƑ�
ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇƑēŇĴŇŠŇ� ƥîƑŇĺƙĚŕ� ŒîǋŠîŒŕîƑēîŠ�
ūŒƭǋūƑƭǕȦ��ƭ�ƥîƑŇĺŇ�ǋîƎŀŠŀŠȡ�ǋîƎŀŞŀŠēîŠ�ċƭ-
ĳƲŠĚ�ēĚĴŇŠ�ŠĚ�ĳŇċŇ�ǕîƑîƑŕîƑ�ĳŵƑēƲĴƲŠƲ�ƙŵǋ-
ŕĚǋĚċŇŕŇƑŇǕȧ� �ƭ� ǕîƑîƑŕîƑ� ŠĚƥŇČĚƙŇŠēĚ� ǋîƎŀŠŀŠ�
ūŠîƑŀŞŀȬƑĚƙƥūƑĚƙŇ� ŞƲŞŒƲŠ� ūŕîċŇŕŞŇƞ� ŞŇēŇƑȧ�
ȳÞîƎŀŠŀŠ�ƥîƑŇĺŇ�ŵǕƲŠĚ�ƙîēŀŒ�ŒîŕŀŠîŠ�ďîŕŀƞŞî-
ŕîƑ�ǋƲƑƲƥƲŕŞƲƞ�ŞƲēƲƑȡ�ĳĚŠĚŕ�ĳŵƑƲƞ�ǄĚ�ŵŠĚƑŇ-
ŕĚƑŇŠŇǕ�ŠĚŕĚƑēŇƑȧ�

OîďŕŀŕîƑȡ�ǧǨǦǪɄƥĚ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭ�Ňƞĳîŕ�ĚƥƥŇŒŕĚƑŇŠēĚ�
�ǋîƙūĲǋîɄēî� ǋîƎŞîēŀŒŕîƑŀ� ƑĚǕîŕĚƥŇ� ċŀƑîŒŞîȹ
ŞŀƞŕîƑȡ� ǧǪǫǩɄƥĚ� ƞĚĺƑŇ� ĲĚƥĺĚēĚŠ� GîƥŇĺ� ŇƙĚ�Şîȹ
ċĚƥƥĚŠ�ċŇƑ�ŞĚƑŞĚƑŇŠ�ċŇŕĚ� ƙŵŒƲŕŞĚƙŇŠĚ�ŞƲƙîȹ
îēĚ� ĚƥŞĚŞŇƞƥŇȦ� �ǋîƙūĲǋîɄǋî� ĚŠ� ċƲǋƲŒ� ǕîƑîƑŀ�
ēĚƎƑĚŞŕĚƑ� ǄĚƑŞŇƞƥŇƑȦ� HĚƑĚŒ� �ŇǕîŠƙ� ĳĚƑĚŒƙĚ�
~ƙŞîŠŕŀ�ēŵŠĚŞŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋî�ċŇƑďūŒ�ŒĚǕ�ƥîȹ
ŞŇƑ�ĚēŇŕĚƑĚŒ�ĳƲŠƲŞƲǕĚ�ŒîēîƑ�ĳĚŕēŇȦ� îŞŇ�ċŇƑȹ
ďūŒ�ƎîēŇƞîĺ�ēŵŠĚŞŇŠēĚ� ƥîŞŇƑēĚŠ�ĳĚďƥŇȦ�¬ƭŕȹ
ƥîŠ��ċēƲŕŞĚČŇē�ēŵŠĚŞŇŠēĚ�ŇƙĚ�qŇŞîƑ�GūƙƙîƥŇ�
ďîĴƑŀŕîƑîŒ�ŒîƎƙîŞŕŀ�ċŇƑ�ƥîŞŇƑîƥ�ǋîƎƥŀƑŀŕēŀȦ�
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“
¡ƑūĲȦ�'ƑȦ�[ƙŞîŇŕ��ēîŒ�eŇŞēŇƑȧ

ǧǯǪǯ�ǋŀŕŀŠēî�ċîċîƙŀŠŀŠ�ĳŵƑĚǄŇ�ĳĚƑĚĴŇ�ċƭŕƭŠēƭĴƭ�
�îŕŀŒĚƙŇƑɄŇŠ�/ēƑĚŞŇƥ�ŇŕďĚƙŇŠēĚ�ēūĴēƭȦ��ƙŕĚŠ�eūŠǋîŕŀ-
ēŀƑȦ��gŇƙîŠƙ�ĚĴŇƥŇŞŇŠŇ�ǧǯǭǩ�ǋŀŕŀŠēî�~ƑƥîēūĴƭ�¹ĚŒŠŇŒ�
ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇɄŠēĚ�ƥîŞîŞŕîēŀȦ�ǧǯǯǧ�ǋŀŕŀŠēî�ēūŒƥūƑî-
ƙŀŠŀ� ƥîŞîŞŕîēŀȦ�ǧǯǯǨ�ǋŀŕŀŠēî�ēūďĚŠƥȡ�ǨǦǦǯ�ǋŀŕŀŠēî�
ƎƑūĲĚƙŵƑ�ūŕēƭȦ

gūŠēƑî�¹ƲƑŒǋîƑ�'ĚƑŠĚĴŇ�ŒƭƑƭČƭƙƭȡ�[ƙƥîŠċƭŕ�¬îċî-
ĺîƥƥŇŠ�èîŇŞ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�OĚǋĚƥ��îƞŒîŠŕŀĴŀȡ�
[ƑĲîŠ� /ĴŇƥŇŞ�eƭƑƭŞŕîƑŀ� ÞŵŠĚƥŇŞ�eƭƑƭŕƭ��îƞŒîŠŕŀĴŀȡ�
OîŒ�×îŒĲŀ�ÞŵŠĚƥŇŞ�eƭƑƭŕƭ�ƲǋĚŕŇĴŇȡ��Œȹ¬Ěŕ�¬ĚŕƲŕūǕ�ǄĚ�
eîĴŀƥ� ¬îŠȦ��Ȧ±Ȧ� ŇŕĚ� � [ŠƥƑî�qƲĺĚŠēŇƙŕŇŒ�¬îŠȦ� ǄĚ�¹ŇČȦ�
gƥēȦ�±ƥŇȦ�ÞŵŠĚƥŇŞ�eƭƑƭŕƭ��îƞŒîŠŕŀĴŀ�ĳŵƑĚǄŕĚƑŇŠēĚ�ċƭ-
ŕƭŠēƭȦ�

[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠēî�ǧǫ�ǋŀŕ�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�OĚǋĚƥŇ�ƲǋĚƙŇ�
ǄĚ�/ĴŇƥŇŞ�eūŞŇƙǋūŠƭ�ċîƞŒîŠŀ�ūŕîƑîŒ�ĺŇǕŞĚƥ�ǋîƎƥŀȦ

OîŕĚŠ� ÞîŕūǄî� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ� qƲĺĚŠēŇƙŕŇŒ� GîŒƲŕƥĚ-
ƙŇɄŠēĚ��ĴƑĚƥŇŞ�ÅǋĚƙŇ�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑĚǄ�ǋîƎŞîŒƥîēŀƑȦ



Vefa
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ȹ/ĲĚŠēŇŞ�ŵŠČĚŕŇŒŕĚ� ƙŇǕŇ� ƥîŠŀǋîċŇŕŇƑ�
ŞŇǋŇǕȧ

�îċîŞ�qĚĺŞĚƥ��ēîŒ�ĚŞĚŒŕŇ�ċŇƑ�îƙȹ
ŒĚƑēŇȡ�îŠŠĚČŇĴŇŞŕĚ�ǧǯǪǩɄƥĚ�ĚǄŕĚŠŞŇƞȹ
ŕĚƑȦ��ŠîēūŕƭɄēî�ƎĚŒ�ďūŒ�ǋĚƑ�ĳĚǕŞŇƞŇǕȦ�
/Š� ƙūŠƭŠēî� eūŠǋîŕŀ� ūŕēƭĴƭŞƭǕ� ŇďŇŠ�
ĳĚŕŞŇƞŕĚƑȡ�eūŠǋîɄēî�ĚǄ�îŕŞŀƞŕîƑȦ�ǧǯǫǩ�
ƙūŠƭȡ� ǧǯǫǪ� ċîƞŀŠēî� ċîċîŞ� eūƑĚɄǋĚ�
ĳŇƥŞŇƞƥŇȦ��ŇǕ� ĚǄēĚ�îŠŠĚŞȡ�ċîċîŞ�ǄĚ�
Ǫ�ŒîƑēĚƞƥŇŒȡ�Ǩ�ŒŀǕȡ�Ǩ�ĚƑŒĚŒȦ��ƲǋƲŒ�ŒŀǕ�
ŒîƑēĚƞŇŞ� �ŠŒîƑîɄēîēŀƑȦ� [ŒŇ� ŠƭŞîȹ
Ƒî� ċĚŠŇŞȦ� Åď� ŠƭŞîƑîŕŀ� ŒŀǕ� ŒîƑēĚƞŇŞ�
ĲŇǕǋūƥĚƑîƎŇƙƥƥŇƑȡ� ū� ēî� ċŇǕĚ� ǋîŒŀŠ� ċŇƑ�
ǋĚƑēĚēŇƑȦ�'ŵƑƥ�ŠƭŞîƑîŕŀ�ŒîƑēĚƞŇŞ�e÷ȹ
ŞŇŕ�ċĚǋŕĚ�ƞŇƑŒĚƥƥĚ�ǪǨ�ǋŀŕēŀƑ�ċĚƑîċĚƑŇǕȦ�
�ŠŠĚČŇĴŇŞ� ďūŒ� ĲĚēîŒ÷Ƒ� ċŇƑ� ŇŠƙîŠēŀȦ�
�îċîŞ� ǧǯǬǨ� ǋŀŕŀŠēî� ĚŞĚŒŕŇ� ūŕŞƭƞȹ
ƥƭȡ� ūŠƭŠ� ǯǨǩ� ŕŇƑî� ĚŞĚŒŕŇŕŇŒ�Şîîƞŀǋŕî�
ēŵƑƥ�ďūČƭĴƭŠî�ēî�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋŇ�ċŇƥŇƑƥƥŇȦ�
�ĚŠ�ƙūƙǋîŕ�ĺŇǕŞĚƥ�ŒŇƞŇŕŇĴŇŞŇ�ĺĚƑĺîŕēĚ�
îŠŠĚ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�îŕēŀŞȦ�#ƲŠŒƲ�îŠŠĚŞ�
ċŇƑ�ŞîĺîŕŕĚǋĚ� ĳŇƥƥŇĴŇ� ǕîŞîŠ�ŞƭĺîŒȹ
ŒîŒ�ūƑîŠŀŠ�ĳîƑŇċîŠŕîƑŀǋŕîȡ�ǋĚƥŇŞŕĚƑŇǋȹ
ŕĚ� ŇŕĳŇŕĚŠŇƑēŇȦ� �ŠîēūŕƭɄēî� ŒîēŀŠ� ēîĺî�
ĲîǕŕî�ĚǕŇŕēŇĴŇ� ŇďŇŠ�ūŠŕîƑî�ĺîŞŇŕŇŒȡ�îċȹ
ŕîŕŀŒ�ǋîƎîƑēŀȦ�

×Ě�ċŇǕ�eūŠǋîɄēîŠ��ŠŒîƑîɄǋî�ĳĚŕŇƑȹ
ŒĚŠ�Šîƙŀŕ�ċŇƑ�îƥŞūƙĲĚƑ�ūŕēƭĴƭŠƭ�îŠȹ
ŕîƥîŞîŞȡ�ŒūŞƞƭŕîƑŀŞŀǕ� ĲîŕîŠ�ĺĚƑŒĚƙ�
ĳĚŕŞŇƞƥŇȦ��ŇǕ�îŠŠĚƙŇǕ�ŒîŕēŀŒ�ēŇǋĚ�îĴŕîȹ
ēŀŒŕîƑŀŠŀ�ĺîƥŀƑŕŀǋūƑƭŞȦ�

ȹ/ĴŇƥŇŞ�ĺîǋîƥŀŠŀǕ�Šîƙŀŕ�ċîƞŕîēŀȧ

ǧǯǫǫ� ǋŀŕŀŠēî� eūŠǋîɄēî� ŇŕŒūŒƭŕî�
ċîƞŕîēŀŞȦ� ~ŠēîŠ� ƙūŠƑî� ūƑƥîūŒƭŕƭ�
ǧǯǬǦȹǧǯǬǩ� ǋŀŕŕîƑŀ� îƑîƙŀŠēî� ċŇƥŇƑēŇŞȦ�
�ƑŒîƙŀŠēîŠ� eūŠǋî� /ƑŒĚŒ� gŇƙĚƙŇɄŠŇ�
ǧǯǬǬ� ǋŀŕŀŠēî� ċŇƥŇƑēŇŞȦ� 'îĺî� ƙūŠƑî�
�ŠŒîƑîɄǋî�~'¹ÅɄǋĚ�ĚĴŇƥŇŞ�ŇďŇŠ�ĳŇƥƥŇŞȦ�
~Ƒîēî�ēî�îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ�Ǭȹǭ�ǋŀŕŀŞ�ĳĚďƥŇȦ�
�ŇǕĚ�ǧǯǬǮ�ŒƭƞîĴŀ�ēĚƑŕĚƑȦ�~�ƙĚŠĚŕĚƑēĚ�
¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ�ŞîîŕĚƙĚĲ�ŒîƑĳîƞî�ēƭƑƭŞƭ�
ǄîƑēŀȡ�ċŇŕĺîƙƙî�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑēĚȦ�×Ě�ċŇȹ
ǕŇŞ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŞŇǕ�ēĚ�ċŇƑ�ǋŀŕēîŠ� ĲîǕŕî�
ŒîƎîŕŀ� ŒîŕēŀȦ� �Şî� ǧǯǭǩ� ǋŀŕŀŠēî� ċĚŠ�
ūƑîēî�[ƞ�[ēîƑĚƙŇ��ŵŕƲŞƲɄŠēĚŠ�ŞĚǕƭŠ�
ūŕēƭŞȦ� GîŒîƥ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋĚ� ĳŇƑēŇŒƥĚŠ�
ƙūŠƑî� ǧǯǬǮ� ǋŀŕŀŠēî� ĚŠēƲƙƥƑŇ�ŞƲĺĚŠȹ
ēŇƙŕŇĴŇ� îďŀŕŞŀƞƥŀȦ� ~ƑîēîŠ� ēî� ĚŒƙƥƑî�
ēĚƑƙŕĚƑ�îŕēŀŞ�ǄĚ�ǧǯǭǩ�ǋŀŕŀŠēî�ŞĚǕƭŠ�
ūŕēƭŒƥîŠ� ƙūŠƑî� �ŠŒîƑîɄēîŒŇ� ĚĴŇƥŇŞŇȹ
ŞŇǕ�îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ� ƥîŞîŞŕîŠŞŀƞ�ūŕēƭȦ�
qĚǕƭŠ�ūŕēƭŒƥîŠ� ƙūŠƑî�ĺîǕŇƑîŠ� ƙūŠƭ�
ƥĚŞŞƭǕ�ċîƞŀ�ĳŇċŇȡ�ċŇƑ�ĺîĲƥî�ċŇŕĚ�ĳĚďȹ
ŞĚēĚŠ� ¹Åq�±� ēŇǋĚ� ċŇƑ�ŞƲĺĚŠēŇƙŕŇŒ�
ƞŇƑŒĚƥŇŠēĚ�ŇƞĚ�ĳŇƑēŇŞȦ�~�ƞŇƑŒĚƥ�¹ƲƑŒŇǋĚ�
ƎĚƥƑūŕŕĚƑŇȡ�¹ƲƑŒŇǋĚ�HƲċƑĚ�¬îŠîǋŇŇȡ�[ƥîŕȹ
ǋîŠ� ǄĚ� 'îŠŇŞîƑŒî� ŞîŕŕîƑŀǋŕî� ūƑƥîŒ�
ċŇƑ� ŞƲĺĚŠēŇƙŕŇŒ� ƞŇƑŒĚƥŇǋēŇȦ� ×Ě� ĳĚŠĚŕ�

ŞƲēƲƑƲ�ēĚ�ȹ�ŕŕîĺ�ƭǕƭŠ�ŵŞƲƑ�ǄĚƑƙŇŠȡ�ŒĚŠēŇƙŇŠĚ�ĺƲƑŞĚƥ�ĚēŇǋūƑƭŞ�ĺĚƑ�Ǖîȹ
ŞîŠȹ�¤ĚČîŇ�eƭƥîŠ��Ěǋ�ŇēŇȦ��ĚŠ�Ňƞ�ĺîǋîƥŀŠî�ūŠƭŠ�ǋîŠŀŠēî�ċîƞŕîēŀŞȦ�

ȹOūČîŞ�ƙŇǕ�ǄîŒĲŀŞŀǕŀŠ�ĺĚŞ�ŇŕŒ�ŒƭƑƭČƭŕîƑŀŠēîŠȡ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥŇŠēĚ�ēĚ�
ĳŵƑĚǄ�ǋîƎŞŀƞ�ƲǋĚŕĚƑŇŠēĚŠ�¡ƑūĲȦ�'ƑȦ�qƭƙƥîĲî�eŵƙĚūĴŕƭ�ċĚǋŇŠ�ēîŞîēŀƙŀ-
ŠŀǕȦ��ŇǕĚ�ǨǦǦǪ�ǋŀŕŀŠēî�ŒîǋċĚƥƥŇĴŇŞŇǕ�ŞĚƑĺƭŞ�ĺūČîŞŀǕŕî�ŇŕĳŇŕŇ�ċŇŕĳŇ�ǄĚƑŇƑ�
ŞŇƙŇŠŇǕȧ

qƭƙƥîĲî��Ěǋ��ŕîŠǋîŕŀēŀƑȦ�gŇƙĚǋŇ��ŠƥîŕǋîɄēî�ċŇƥŇƑŞŇƞƥŇƑȦ�ǧǯǪǦɄŕŀ�ǋŀŕŕîƑŀŠ�ċîȹ
ƞŀŠēî�[ƙƥîŠċƭŕɄî�ĳĚŕŞŇƞȡ�[¹ÅɄēĚ�qîŒŇŠĚ�GîŒƲŕƥĚƙŇŠēĚ�ĚĴŇƥŇŞŇŠŇ�ƙƲƑēƲƑŞƲƞȹ
ƥƲƑȦ�ǧǯǪǯ�ǋŀŕŀŠēî�[¹ÅɄēĚŠ�ŞĚǕƭŠ�ūŕŞƭƞȡ�ūŠēîŠ�ƙūŠƑî�ēî�ŠĚƑĚēĚ�ċŇƑ�ĳƲǕĚŕ�
ēĚƑŠĚŒ�ǄîƑƙîȡ�ŠĚƑĚēĚ�ċŇƑ�ĳƲǕĚŕ�¬¹e�ǄîƑƙîȡ�ċŇǕ�ŒĚŠēŇƙŇŠŇ�ūƑîŕîƑēî�ĳŵƑŞĚŒȹ
ƥĚǋŇǕȦ��ŕŕîĺ�ĳîŠŇ�ĳîŠŇ� ƑîĺŞĚƥ�ĚƥƙŇŠ�ūŠî�ǄĚ�ēŇĴĚƑ� ŒƭƑƭČƭŕîƑŀŞŀǕîȦ�~ŠŕîƑŀŠ�
ǕîŞîŠŀŠēîȫ�ǧǯǫǦɄŕŇ�ǋŀŕŕîƑēîȡ�ǧǯǬǦɄŕŀ�ǋŀŕŕîƑēî�¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ĳƲŠēĚŞŇ�ďūŒ�ĲîƑŒŕŀ�
ċŇƑ�ŞĚČƑîēîǋēŀȦ�~�ǕîŞîŠŕîƑ�ǋîǄîƞ�ǋîǄîƞ�¹ƲƑŒŇǋĚ�ǋî�ēƲŠǋîēî�[ƙŕîŞ�÷ŕĚȹ
ŞŇŠēĚ�ƭŞƭƥƙƭǕŕîƑŀŠȡ�ŒŇŞƙĚƙŇǕŕĚƑŇŠ�ƭŞƭēƭ�ūŕîČîŒƥŀ�ǋî�ēî�ƙŀƑîēîŠȡ�ĺĚƑĺîŠĳŇ�
ċŇƑ�ƲŕŒĚŠŇŠ�ĳƲēƲŞƲŠēĚ�ūŕîČîŒƥŀȦ��ƭ�ēĚĴĚƑŕŇ� ŇŠƙîŠŕîƑŀŠ� ďîŕŀƞŞîŕîƑŀǋŕî�ĳƲȹ
ǕĚŕ�ŠĚƥŇČĚŕĚƑ�ĚŕēĚ�ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�qƭƙƥîĲî��Ěǋ�ǨǦǦǪ�ǋŀŕŀŠēî�ǄĚĲîƥ�ĚƥƥŇĴŇ�ǕîŞîŠ�
¬îċîĺîƥƥŇŠ� eŀƑŒîŠ� îċŇŞŇǕ� ċĚŠŇ� îƑîǋîƑîŒ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠēî� ċŇƑ� ĳŵƑĚǄ�
ūŕēƭĴƭŠƭȡ� ŒîǋŀŠƎĚēĚƑŇŞŇŠ� ĳŵƥƲƑēƲĴƲ� ċîǋƑîĴŀ� ċĚŠŇŞ� ēĚǄƑîŕŞîŞŀ� ŇƙƥĚēŇȦ�
�ƭ�ċĚŠŇŞ�ŇďŇŠ�ƞĚƑĚĲƥŇȦ�#ƲŠŒƲ�ċŇƑ�ĺîǋŀƑ�ŇƞŇŠĚ�ĳŇƑŇǋūƑƙƭŠƭǕȦ�HƲǕĚŕ�ŇŠƙîŠŕîƑŕîȡ�
ŇēĚîŕ�ƙîĺŇċŇ�ŇŠƙîŠŕîƑŕîȡ�ǄŇǕǋūŠ�ƙîĺŇċŇ�ŇŠƙîŠŕîƑŕî�ċŇƑ�îƑîēî�ċƭŕƭŠƭǋūƑƙƭŠƭǕȦ�
OĚƎƙŇŠĚȡ�ĺîǋîƥƥî�ŒîŕîŠŕîƑî��ŕŕîĺɄƥîŠ�ƭǕƭŠ�ŵŞƲƑȡ�ǄĚĲîƥ�ĚēĚŠŕĚƑĚ��ŕŕîĺɄƥîŠ�
ƑîĺŞĚƥ�ēŇŕŇǋūƑƭŞȦ

ȹ�ŵǋŕĚČĚ�qƲƥĚǄĚŕŕŇ�OĚǋĚƥĚ�ĳŇƑŞŇƞ�ūŕēƭŠƭǕȧ

~ŠēîŠ� ƙūŠƑî� ďîŕŀƞŞîŕîƑŀŞŀǕ� ċîƞŕîēŀȦ� ~� ǕîŞîŠ� qƭƙƥîĲî� ÀĴƭƑ� îċŇŞŇǕ�
qƲƥĚǄĚŕŕŇ�OĚǋĚƥŇ��îƞŒîŠŀǋēŀȦ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�eŀƑŒîŠ��Ěǋ�ċîƞŒîŠ�ǋîƑēŀŞČŀƙŀǋēŀȦ�
¤îĺŞĚƥŕŇ�ÞƲČĚŕ�#ĚŕŇŒċŇŕĚŒ��Ěǋȡ�ēŇĴĚƑ�îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕ�ĺĚƎ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ūŕēƭŒȦ�¬îŕŀ�
ĳƲŠŕĚƑŇ�ƙîîƥ�ǧǮȠǦǦɄēîŠ�ƙūŠƑî�ƥūƎŕîŠƥŀŕîƑŀŞŀǕ�ċîƞŕîƑēŀȦ�#ūŒ�ĺîǋŀƑŕŀȡ�ďūŒ�ċĚȹ
ƑĚŒĚƥŕŇ�ŇƞŕĚƑĚ�ŇŞǕî�îƥƥŀŒȦ

�ŇǕ�ďîŕŀƞŞîŕîƑî�ċîƞŕîēŀĴŀŞŀǕ�ǕîŞîŠ�ǄîŒĲŀŠ�ċŇƑ�ǋƭƑƥ�ŇƞŇ�ǄîƑēŀȦ�[ŒŇŠČŇƙŇ�ŵĴȹ
ƑĚŠČŇŕĚƑĚ�ċƭƑƙ�ǄĚƑŇǋūƑēƭȡ�ƲďƲŠČƲƙƲ� ŇƙĚ�ǋĚŠŇ�ǋĚŠŇ�ĚĴŇƥŇŞ�ĺŇǕŞĚƥŕĚƑŇŠĚ�îǋîŒ�
ċîƙŀǋūƑēƭȦ�×Ě�ūƑîēî�[ƑĲîŠ�/ĴŇƥŇŞ�eƭƑƭŞŕîƑŀ�ǋĚŠŇ�ċîƞŕîŞŀƞƥŀȦ��ŇƑ�ƥîŠĚ�ūŒƭȹ



23

ŕƭŞƭǕ� ǄîƑēŀȡ� ū� ūŒƭŕƭŞƭǕ� ŇƞŇ� ĳŵƥƲƑƲǋūƑēƭȦ� GîŒîƥ�
ƞŵǋŕĚ�ċŇƑ�ēƭƑƭŞ�ĺîƙŀŕ�ūŕēƭȦ�/ĴŇƥŇŞ�ŇƞŇ�ĳĚƑďĚŒƥĚŠ�ďūŒ�
ċƲǋƲŒ�ĚŞĚŒ�ŇƙƥĚƑ�ǄĚ�ǕîŞîŠ�ǕîŞîŠ�ēî�ĲŇŠîŠƙ�ŇƙƥĚƑȦ�
[ƑĲîŠ�/ĴŇƥŇŞ�eƭƑƭŞŕîƑŀ�ū�ǕîŞîŠ�ǕîƑîƑ�ĚēŇǋūƑēƭȦ�~�
ĳƲŠ�ĺŇď�ƭŠƭƥŞƭǋūƑƭŞ�ċŇƑ�ƥūƎŕîŠƥŀ�ǋîƎƥŀŒ�[ƑĲîŠ�/ĴŇȹ
ƥŇŞ� eƭƑƭŞŕîƑŀ� ŇďŇŠȦ� ǩǫǭ� ŵĴƑĚŠČŇŞŇǕ� ǄîƑēŀȦ� eŀƑŞŀǕŀ�
ċîŒŇǋĚ�ǄĚƑŇǋūƑēƭŒȡ�ēĚǄîŞŕŀ�ƙƭƑĚƥƥĚȦ��ƑŒîēîƞŕîƑ�ċƭ�
ŒƭƑƭŞƭŠ� ƙîƥŀŕŞîƙŀŠŀ� ǄĚǋî� ŒîƎîƥŀŕŞîƙŀŠŀ� ŇƙƥĚēŇŕĚƑȦ�
�ĚŠ�ċƭ�ŇƞĚ�ŒîƑƞŀ�ďŀŒƥŀŞȦ

ȹ¬ŇǕ�ċƭ�ēŵŠĚŞēĚ�ĚĴŇƥŇŞ�ŒūŞŇƙǋūŠƭŠƭŠ�ċîƞŀŠ-
ēîǋēŀŠŀǕ�ēĚĴŇŕ�ŞŇȧ

/ǄĚƥȦ� /ĴŇƥŇŞ� ŒūŞŇƙǋūŠƭŠƭŠ� ċîƞŀŠēîǋēŀŞȦ� �ƭ�
ƙŵǋŕĚēŇĴŇŞ� ċƭ� ĳƲď� ƞîƑƥŕîƑēî� ŇƑĲîŠ� ĚĴŇƥŇŞ� ŒƭƑƭŞȹ
ŕîƑŀŠŀŠ� ďîŕŀƞŞîƙŀ� ŇŞŒ÷ŠƙŀǕēŀȦ� #ƲŠŒƲ� ċƲǋƲŒ� ŞĚċȹ
ŕîĴŕîƑēî� ĲŇŠîŠƙŞîŠ� ŇĺƥŇǋîČŀ� ǄîƑēŀȦ� �ƑŒîēîƞŕîƑ�
ŒîƎîƥŀŕŞîƙŀŠŀ� ǄĚǋî� ƙîƥŀŕŞîƙŀŠŀ� ŇƙƥŇǋūƑŕîƑēŀȦ� ±ŇŞēŇȡ�
ŇƙŞŇŞŇǕŇŠ�îēŀŠēî�[ŕŇŞ�ǄîƑȦ�[ŒŇŠČŇƙŇ�ū�ŒîēîƑ�ǋŀŕēŀƑ�ċŇǕ�
ċƭ�ŞĚŞŕĚŒĚƥŇŠ�ĳĚŠďŕŇĴŇŠĚȡ�ūŠŕîƑŀ�ċĚŕŕŇ�ċŇƑ�ƙĚǄŇǋĚǋĚ�
ĳĚƥŇƑŞĚŒ� ŇďŇŠ�ĺŇǕŞĚƥ�ǄĚƑŇǋūƑƭǕȦ�~ŠƭŠ� ŇďŇŠ� ƙîƥŞîȹ
ǋîŕŀŞ�ēĚēŇŒȦ�~�ǕîŞîŠ�[ƙŞîŇŕ�ĺūČîŞ�ċƭǋƭƑƭŠ�ēĚȹ
ēŇŕĚƑȡ� ƙŇǕ� ǋŵŠĚƥŇŠ� ċƭ� ŇƞŇŠ� ċîƞŒîŠŕŀĴŀŠŀȦ� �ĚŠ� îŕēŀŞ�
ǄĚ�ĺŇď�ƭŠƭƥŞƭǋūƑƭŞ�ǩǫǭ�ŵĴƑĚŠČŇǋŇ�Ǩȹǩ�îǋ� ŇďŇŠēĚ�
ǫǫǦɄǋĚ�ĳĚƥŇƑēŇŒȦ�¬îĴŕîŞ�ċŇƑ�ŞƭĺîƙĚċĚ�ƙŇƙƥĚŞŇ�ŒƭƑȹ
ēƭŒȦ� �ƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕî� ɃŞŇŕŕĚƥƥĚŠ� Œîď� ƎîƑî� îŕŀǋūƑȹ
ƙîŠŀǕ� ċƭŠƭŠ� ĲîƥƭƑîƙŀŠŀ� ǄĚƑĚČĚŒƙŇŠŇǕȡ� ŵĴƑĚƥŞĚŠŕĚƑ�
ŠĚ�ŒîēîƑ�ƎîƑî�îŕŀǋūƑƙî�ūŠƭŠ�ŒîēîƑ�ċūƑēƑū�ƥîŠǕŇŞ�
ĚēĚČĚŒƙŇŠŇǕɄ� ēĚēŇŒȦ� ¹îċŇ� ĺĚŞ� ŒƭƑƭŞƭŞƭǕ� îďŀƙŀŠȹ
ēîŠȡ�ĺĚŞ�ĚƥŇŒ�îďŀēîŠȡ�ĺĚŞ�ƲŕŒĚ�îďŀƙŀŠēîŠ�ĳƲǕĚŕ�ċŇƑ�
ĳĚŕŇƞŞĚǋēŇȦ��ƭĳƲŠ��ƥîŒĚŠƥɄƥĚ�ċƭŕƭŠîŠ�ŇŕŒūŒƭŕƭŞƭȹ
ǕƭŠ�ŵŠƲŠēĚ�ŒƲďƲŒ�ċŇƑ�îƑîǕŇ�ǄîƑēŀȦ�~Šƭ�ƙîƥŀŠ�îŕēŀŒȦ�
~Ƒîǋî� ċŇƑ� îŠîūŒƭŕƭ� ŒƭƑēƭŒȡ� ēîĺî� ēî� ĳƲǕĚŕ� ūŕēƭȦ�
ÞîǄîƞ�ǋîǄîƞ�ĳĚŠŇƞŕĚŞĚǋĚ�ċîƞŕîēŀȦ�GîŒîƥ�ŇƞŇŠ�ĳîƑŇƎ�
ƥîƑîĲŀ�ƞƭēƭƑȦ�~�ǕîŞîŠŕîƑ�ēĚǄŕĚƥŇŞŇǕŇŠ�ƞîƑƥŕîƑŀ�ēîĺî�
ŕŇŞŇƥŕŇǋēŇȦ� ÞĚŠŇ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑȡ� ǋĚŠŇ� ūŒƭŕŕîƑ� îďŞîǋî�
ǋĚŠŇ� ǋĚŠŇ� ċîƞŕîŞŀƞŕîƑēŀȦ� ~� ǕîŞîŠŕîƑ� ċŇǕŇŞ� ƞîƑƥȹ
ŕîƑŀŞŀǕ� ēîĺî� ƑîĺîƥƥŀȦ� ¡Ňǋîƙî� ƞîƑƥŕîƑŀ� ēîĺî� Ƒîĺîƥȹ
ƥŀȦ�ǨǦǧǮɄĚ�ĳĚŕŇŠČĚǋĚ�ŒîēîƑ�ǭȹǮ�ƥîŠĚ�ūŒƭŕ�îďŞŀƞƥŀŒȦ�
GîŒîƥ�ǨǦǧǮɄĚ�ĳĚŕŇŠČĚ�ƞîƑƥŕîƑēî�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ēĚĴŇƞŇŒŕŇŒ�
ūŕēƭ�ǄĚ�ŞîîŕĚƙĚĲ�ċƲƥƲŠ�ċƭ�ĲĚēîŒîƑŕŀŒŕîƑŀŞŀǕî�ƑîĴȹ
ŞĚŠ�ēîĺî�ċƲǋƲŒ� ĲŇŠîŠƙ� ŇĺƥŇǋîČŀ�ĺîƙŀŕ� ūŕēƭȦ�~ŠƭŠ�
ŇďŇŠ� ĳĚďĚŠ� ǋŀŕ� [ƑĲîŠ� /ĴŇƥŇŞ� eƭƑƭŞŕîƑŀɄŠŀŠ� ċŇŠîŕîƑ�
ċŇǕēĚ� ūŕŞîŒ� Œîǋēŀ� ƞîƑƥŀǋŕî�ɼ�ǯǫɄŇŠŇ� ēŇĴĚƑ� ŒîƑēĚƞ�
ŒƭƑƭŕƭƞŕîƑî� ēĚǄƑĚƥƥŇŒȦ� ×Ě� ċŵǋŕĚČĚ� ūƑîēîŒŇ� ĚĴŇƥŇŞ�
ƎŕîŠŀŞŀǕȡ� ƎƑūĳƑîŞŀŞŀǕ� ū� îƑŒîēîƞŕîƑ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ�
ĳŵƥƲƑƲŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ�

ȹ¬ŇǕŇ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ŇŕĚ�ŇŕŒ�qƭƙƥîĲî�eŵƙĚūĴŕƭ�
�Ěǋ�ŞŇ�ƥîŠŀƞƥŀƑēŀȧ

OîǋŀƑȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠŀ�ċĚŠ�ďūŒ�ēîĺî�ŵŠČĚƙŇŠȹ
ēĚŠȡ�ǧǯǭǦɄŕŇ�ǋŀŕŕîƑēîŠ�ċĚƑŇ�ƥîŠŀǋūƑēƭŞ�ƥîŕĚċĚǋŒĚŠȦ�
~�ǕîŞîŠ��ƙŀŞ�¹îƞĚƑ�îċŇŞŇǕ�ǄîƑēŀ�ǄîŒĲŀŠ�ċîƞŀŠēîȦ�
#ūŒ�ĳƲǕĚŕ�ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑēĚ�ċƭŕƭŠŞƭƞƥƭȡ��ŕŕîĺ�ƑîĺŞĚƥ�
ĚƥƙŇŠȦ�×îŒĲŀ� ċŇƑ� ǋĚƑēĚŠ�ċŇƑ� ǋĚƑĚ� ƥîƞŀŞŀƞƥŀƑȦ�~ŠƭŠŕî�
ƎĚŒ� ďūŒ� îƑŒîēîƞŀŞŀǕ� ūƑîēî� ďîŕŀƞŞŀƞŕîƑēŀƑȦ� ~ŠŕîƑ�
ŒîŠîŕŀǋŕî�ēî�ǄîŒĲŀ�ēîĺî�ŵŠČĚēĚŠ�ƥîŠŀǋūƑēƭŞȦ

ȹÞîŒŕîƞŀŒ�ǧǫ�ǋŀŕ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ǋîƎƥŀŠŀǕȦ�
�ƭ� ƙƲƑĚ� ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ� qƭƙƥîĲî� ÀĴƭƑ� �Ěǋȡ� ŞĚƑĺƭŞ�
ċîƞŒîŠŀŞŀǕ�ÞƲČĚŕ�#ĚŕŇŒċŇŕĚŒ�ċĚǋ�ĳŇċŇ�ŒŇƞŇŕĚƑŕĚ�ċŇƑ-
ŕŇŒƥĚ�ďîŕŀƞƥŀŠŀǕȦ�~�ēŵŠĚŞŕĚƑŕĚ�ŇŕĳŇŕŇ�ŠĚŕĚƑ�îŠŕîƥŞîŒ�

ŇƙƥĚƑƙŇŠŇǕȧ�ǧǫ�ǋŀŕŀŠŀǕŀ�ŵǕĚƥŕĚǋŇŠ�ēĚƙĚŒȡ�ŠĚŕĚƑ� ƙŵǋ-
ŕĚƑƙŇŠŇǕȧ

�ŇƑ�ŒĚƑĚ�ƞƭŠƭ�ƙŵǋŕĚǋĚǋŇŞȦ�ǨǦǦǫȹǨǦǨǦ�ǋŀŕŕîƑŀ�îƑîȹ
ƙŀȡ�ǧǫ�ǋŀŕ�ĺîǋîƥŀŞēî�ĳŵƑŞĚēŇĴŇŞ�ŒîēîƑ�ďūŒ�ĳƲǕĚŕ�
ŇŠƙîŠŕîƑŕî� ƥîŠŀƞƥŀŞȦ� �ƭŠƭŠ� ƙĚċĚċŇ� ƞƭēƭƑȡ� ŇŠƙîŠȹ
ŕîƑ�ċĚŕŕŇ�ċŇƑ�ēĚƑŠĚĴĚȡ�ċĚŕŕŇ�ċŇƑ�ǄîŒĲî�ĳŇƑēŇĴŇ�ǕîŞîŠ�
ċĚŒŕĚŠƥŇ�ŇďŇŠēĚ�ūŕƭƑŕîƑȦ�~ŠƭŠ�ŇďŇŠ�ċĚŠ�ċƭ�ǄîŒĲî�ĳŇȹ
ƑŇǋūƑƭŞȡ�ċĚŠ�ċƭ�ǄîŒĲî�ĳŇƑĚƑĚŒ�ēîĺî�ŇǋŇ�ċŇƑ�ŞîŒîŞ�
ŞĚǄŒŇ�Šîƙŀŕ�ĚŕēĚ�ĚēĚƑŇŞ�ĳŇċŇ�ƞĚǋŕĚƑ�ĺĚƙîƎ�ĚēĚƑŕĚƑȦ�
�ĚŠŇŞ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞîɄēî�ĳŵƑēƲĴƲŞ�ƞĚǋȡ�ċŵǋŕĚ�ċŇƑ�îƥȹ
ŞūƙĲĚƑ�ĺŇďċŇƑ�ǕîŞîŠ�ūŕŞîēŀȦ�~Ƒîēî�ĺĚƎ�ĺîƙċŇ�ŇŠȹ
ƙîŠŕîƑŕî�ŒîƑƞŀŕîƞƥŀŞȦ�OĚƙîƎ�ŒŇƥîƎ�ǋîƎŀƎ�ďŀŒîƑ�ƎĚȹ
ƞŇŠēĚ�ŒūƞîŠ� ŇŠƙîŠŕîƑŕî�ĺŇď� ŒîƑƞŀŕîƞŞîēŀŞ��ŕŕîĺɄî�
ƞƲŒƲƑȦ� ×îŒĲŀŠ� ǋŵŠĚƥŇŞŇŠēĚ� ūŕîŠ� îƑŒîēîƞŕîƑȡ� ĚŠ�
ċîƞŀŠēîŠ�ĚŠ�ƙūŠƭŠî�ŒîēîƑ�ĺĚƎƙŇ�ĲĚēîŒ÷Ƒȡ�ŇēĚîŕŇƙƥ�
ŇŠƙîŠŕîƑēŀȦ��ƭĳƲŠ�ċƭ�îƑƥîƑîŒ�ēĚǄîŞ�ĚēŇǋūƑȦ�

ȹ/ĴŇƥŇŞ� ŒūŞŇƙǋūŠƭŠƭŠ� ċîƞŒîŠŀ� ūŕîƑîŒ� ĳŵƑĚǄ�
ǋîƎƥŀŠŀǕȧ�¬ŇǕČĚ�ƥîŞ�ŞîŠîƙŀǋŕî�ċƭ�ŇƞŇŠ�ŇďŇŠŇ�ēūŕēƭ-
ƑîċŇŕēŇ�ŞŇ�ǄîŒŀĲȡ�ǋūŒƙî�ǋîƎŀŕŞîƙŀ�ĳĚƑĚŒĚŠ�ċîƞŒî�
ƞĚǋŕĚƑ�ēĚ�ǄîƑ�Şŀǋēŀȧ�

×îŒĲŀŠ� ĚĴŇƥŇŞ� ŇďŇŠ� ĳŵƑƲƞƲ� ƞƭēƭƑȫ� ċŇǕ� ǄîŒŀĲ� ūŕîȹ
ƑîŒ�ċƭ�ƲŕŒĚēĚ�ċŇƑ�ŞŇĺĚŠŒ�ƥîƞŀǋŀǕȦ�#ƲŠŒƲ�¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ�
ċƭ� ƞĚŒŇŕēĚ� ŒƭƑƭŕŞƭƞ� ĚŠ� ĚƙŒŇ� ČĚŞŇǋĚƥ� ǄĚ� ǄîŒŀĲƥŀƑ�
[ŕŇŞ�ÞîǋŞîȦ��ƭ�ǄîŒĲŀŠ�ĳîǋĚƙŇȡ� ƲŕŒĚŞŇǕŇŠ�ĳĚŠďŕŇĴŇȹ
ŠŇŠ� ŇŠîŠďŕŀȡ�ŞŇŕŕŇ�ǄĚ�ŞîŠĚǄŇ�ēĚĴĚƑŕĚƑŇŠŇ�ŒĚŠēŇƙŇŠēĚ�
ƥūƎŕîŞŀƞȡ� ŇŕĚƑŇ� ĺĚēĚǜĚƑĚ� ĚŞŇŠ� ċŇƑ� ƞĚŒŇŕēĚ� ǋƲƑƲǋĚŠ�
ŇŠƙîŠŕîƑ� ǋĚƥŇƞƥŇƑŞĚŒƥŇƑȦ� OŇďċŇƑ� ǕîŞîŠ� ƲŕŒĚēĚ� ċŇƑ�
îǋƑŀŞČŀŕŀŒȡ�Œîūƙ�ūŕƙƭŠ�ŇƙƥĚŞĚǕȦ�HĚďƥŇĴŇŞŇǕ�ǧǫ�ǋŀŕēî�
ċĚŠ�ċƭŠƭ�ĳŵƑēƲŞȡ�ċƭĳƲŠ�ēĚ�ĳŵƑƲǋūƑƭŞȦ�ÅŕŒĚŠŇŠ�
ċƲƥƲŠŕƲĴƲȡ�ċĚƑîċĚƑŕŇĴŇȡ�ƑĚĲîĺŀ�ŇďŇŠ�ĚŕĚŞîŠŕîƑ�ǋĚƥŇƞȹ
ƥŇƑŞŇƞƥŇƑȦ��ŇƑ�ĳĚŠďŕŇŒ�ǋĚƥŇƞƥŇƑŞŇƞƥŇƑ�ǄĚ�ċƭ�ĳĚŠďŕŇŒ�ċƭ�
ƲŕŒĚ�ŇďŇŠ�ĚŕŇŠēĚŠ�ĳĚŕĚŠŇ�ǋîƎŞîǋî�ĳîǋƑĚƥ�ĚƥŞĚŒƥĚȹ
ēŇƑȦ�

èîŞîŠ�ǕîŞîŠ�ƙŀŒŀŠƥŀŕîƑ�ūŕîċŇŕŇƑȡ�ċîǕŀ�ƭĲîŒ�ƥĚĲĚŒ�
ǋîŠŕŀƞ�îŠŕîŞîŕîƑ�ūŕîċŇŕŇƑȡ�îŞî�ǄîŒĲŀŠ�ĳĚŠĚŕ�ĚĴŇƥŇŞ�
ƎūŕŇƥŇŒîƙŀ�ċƭēƭƑ�ǄĚ�ċƭŠēîŠ�ĺŇďċŇƑ�ǕîŞîŠ�ƥîǄŇǕ�ǄĚƑȹ
ŞĚǕȦ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞîɄēî�ǋĚƥŇƞĚŠ�ƎĚŒ�ďūŒ� ŇŠƙîŠ�ċƭĳƲŠ�
ƲŕŒĚŞŇǕēĚȡ�ĳĚƑďĚŒƥĚŠ�îŕēŀŒŕîƑŀ�ċƭ�Ƒƭĺŕî�ŇƞŕĚƑŇŠŇ�ēĚȹ
ǄîŞ�ĚƥƥŇƑŞĚŒƥĚēŇƑŕĚƑȦ�

¬îċîĺîƥƥŇŠ�èîŇŞ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇɄŠŇŠ�ŒƭƑƭŕƭƞ�îƞî-
ŞîƙŀŠēî�ēî� ǄîŒŀĲƥîǋēŀŠŀǕȦ� èūƑ�ċŇƑ� ƙƲƑĚď� ǋîƞîŠ-
ēŀĴŀŠŀ� ċŇŕŇǋūƑƭǕȦ� �ŇƑďūŒ� ĚŠĳĚŕŕĚŞĚ� ūŕēƭ� ċƭ� ēŵ-
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ŠĚŞēĚȦ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚēĚ�ŇŕŒ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥ�ċîƞŒîŠŕŀĴŀŠŀ�
ǋîƎƥŀŠŀǕȦ�~�ēŵŠĚŞĚ�ēîŇƑ�ĺîƥŀƑŕîēŀŒŕîƑŀŠŀǕŀ�îŠŕîƥŀƑ�Şŀ-
ƙŀŠŀǕȧ�

×îŒĲŀŠ�ǋîƎŞŀƞ�ūŕēƭĴƭȡ�ǋîƎŞîŒ�ŇƙƥĚēŇĴŇ�ƎƑūŏĚŕĚƑ�ĺĚƎ�
ēūƙǋîŕîƑ� ƞĚŒŕŇŠēĚēŇƑȦ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî� ×îŒĲŀ� ċŇƑ� ŇƞĚ� ċîƞȹ
ŕîēŀĴŀ� ǕîŞîŠ� ċŇǕ� ċƭ� ŇƞĚ� ĳŇƑĚŕŇŞ� ƞĚŒŕŇŠēĚ� ēĚĴŇŕȡ� ĳƲǕĚŕ�
ċŇƑ�ŞūƥŇǄîƙǋūŠŕî�ŠĚ�ĳĚƑĚŒŇǋūƑƙî�ūŠƭŠŕî� ŇŕĳŇŕŇ� ďîŕŀƞŞî�
ǋîƎŞŀƞƥŀƑȦ��ĚŠ�ǨǦǦǬ�ǋŀŕŀŠēî�ĚŕŇŞŇǕēĚŒŇ�ēūƙǋîŕîƑî�ċîȹ
ŒîƑŒĚŠ�ċƭŠŕîƑēîŠ�ċŇƑ� ƥîŠĚƙŇŠŇŠ�ċŇƑ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ŒƭƑŞîŒ�
ūŕēƭĴƭŠƭ�ĳŵƑēƲŞȦ�¹îċŇ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞîɄŠŀŠ�ŞŇƙǋūŠƭŠî�ƭǋȹ
ĳƭŠ�ċŇƑ�ƎƑūŏĚǋēŇ�ċƭȦ�¡ƑūŏĚŠŇŠ�ċîƞŀŠēî�¡ƑūĲȦ�~ĴƭǕ��ūȹ
Ƒîƥ��Ěǋ�ǄîƑēŀ�ƑîĺŞĚƥŕŇ�ŒîǋŀŠƎĚēĚƑŇŞ�ǄĚ�ēŇĴĚƑ�ŒŀǋŞĚƥŕŇ�
îċŇŕĚƑŇŞŇǕŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚȦ�GîŒîƥ�ċƭ�ƎƑūŏĚ�ŞîîŕĚƙĚĲ�ū�ĳƲŠƲŠ�
ƞîƑƥŕîƑŀŠî� ĳŵƑĚ� ŇŞŒ÷ŠƙŀǕ� ĳŇċŇ� ċŇƑ� ƞĚǋēŇȦ� �ƭ� ŠĚēĚŠŕĚ�
ēūƙǋîǋŀ� ƑîĲî�ŒîŕēŀƑŞŀƞŕîƑȦ�~�ĳƲŠŕĚƑēĚ�ďūŒ�ċîƙŇƥ�îǋîŒ�
ūǋƭŠŕîƑŀ� ǄîƑēŀȦ� qĚƙĚŕî� ŒƭƑîČîĴŀŠŀǕ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ŇďŇŠ� ċŇƑ�
ĺîŞŇ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ċƭŕŞîŠŀǕ�ĳĚƑĚŒŇǋūƑēƭ�ǄĚ�ċƭ�ċŇƑ�ēĚǄŕĚƥ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ�ūŕîČîŒƥŀȦ��ƭȡ�ƎƑūŏĚǋŇ�ċîƞŀŠēîŠ�ŒĚƙŞĚŒ�ēĚȹ
ŞĚŒƥŇƑȦ�/ŒŇƎȡ�ĚŕĚŞîŠȡ�ǋĚƑ�ūƑĳîŠŇǕĚ�ĚēĚČĚŒƙŇŠŇǕȦ��ƲƥƲŠ�
ċƭŠŕîƑ�Ʋƙƥ�ƲƙƥĚ�ĳĚŕēŇĴŇ�ǕîŞîŠ�ŵŠƲŠƲǕĚ�ŒūƙŒūČîŞîŠȡ�
ēîĴ�ĳŇċŇ�ƎƑūċŕĚŞŕĚƑ�ĳĚƥŇƑŇǋūƑȦ�ÞƲČĚŕ�ċĚǋŕĚ�ūƥƭƑēƭŒȡ�Œūȹ
ŠƭƞƥƭŒȦ��ŕŕîĺ� ƑîĺŞĚƥ� ĚƥƙŇŠ� ďūŒ�ĳƲǕĚŕ� ŇŠƙîŠēŀȦ��ĚŠŇŞ�
ċƭ�ČîŞŇîēî�ƥîŠŀēŀĴŀŞ�Ƒūŕ�ŞūēĚŕ�ŇŠƙîŠŕîƑēîŠ�ċŇƑŇƙŇǋēŇȦ�
ɃsĚ�ĳĚƑĚŒŇǋūƑƙî�ċĚŠ�ǋîƎîČîĴŀŞ�ĺūČîŞɄ�ēĚēŇȦ�~ŠēîŠ�
ū�ǕîŞîŠ�ƑĚƙŞŇ�ċŇƑ�ǋîǕŀ�ŇƙƥĚēŇŞȦ�[ƙŞîŇŕ��ēîŒ�OūČî�ċƭ�
ŇƞŇ�ĳŵƥƲƑĚČĚŒ�ēŇǋĚȦ�HŵƑĚǄŕĚŠēŇƑŞĚ�ǋîǕŀƙŀŠŀ�ċîŠî�ǄĚƑēŇȦ

~�ǕîŞîŠ�ǄîŒŀĲƥî�/ĴŇƥŇŞ�qƲēƲƑƲ�ūŕîƑîŒ�sĚČēĚƥ��Ěǋ�
ȳsĚČēĚƥ�ÞŀŕŞîǕȴ�ǄîƑēŀȡ��ŕŕîĺ�ƙĚŕîŞĚƥ�ǄĚƑƙŇŠȡ�ďūŒ�ēĚĴĚƑŕŇ�
ċŇƑ�ŒîƑēĚƞŇŞŇǕēŇƑȦ�sĚČēĚƥ�ċĚǋŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ƎƑūȹ
ŏĚƙŇŠŇ� ƞĚŒŇŕŕĚŠēŇƑŞĚǋĚ� ċîƞŕîēŀŒȦ� �Şî� ƙŵǋŕĚēŇĴŇŞ� ĳŇċŇ�
ċîǕŀ�ĚǄƑîŒŕîƑŀŠ�ēî�ĺîǕŀƑŕîŠŞîƙŀ�ĳĚƑĚŒŇǋūƑēƭȦ��ĴŀƑŕŀŒŕŀ�
ūŕîƑîŒ�ÞŀŕēŀǕ�¹ĚŒŠŇŒ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇɄŠēĚ�ƥîŠŀēŀŒ�îƑŒîēîƞȹ
ŕîƑŀŞŀǕ�ǄîƑēŀȦ�èĚŒŇ�#ŇǕŞĚČŇūĴŕƭȡ�GĚƑƑƭĺ�/ƑƥƲƑŒ�ĳŇċŇ�ŇƙŇŞȹ
ŕĚƑŕĚ�ĳŵƑƲƞƥƲŞȦ�OūČîŞ�ɃċŇǕ�ċƭ�ĺîŞŇŕŇŒ� ŇƞŇŠŇ�ÞŀŕēŀǕɄēîŠ�
îŕŀƑŀǕɄ� ēĚēŇŕĚƑȦ� �ĚŠ� ÞŀŕēŀǕɄî� ĳŇƥƥŇŞ� ū� ǕîŞîŠŒŇ� ƑĚŒƥŵƑĚȦ�
OūČîŞ�ċŇǕ�ċƭ�ŒūŠƭēî�ƙŇǕĚ�ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕƭƑƭǕ�ēĚēŇ�îŞî�
ŇŒŇŠČŇ�ƙĚĲĚƑĚ�ĳŇƥƥŇĴŇŞēĚ�ƙĚďŇŞ�ǕîŞîŠŀǋēŀȦ��ēîǋŕîƑēîŠ�
ċŇƑŇ�ēĚ�¡ƑūĲȦ�[ƙŞîŇŕ�ÞƲŒƙĚŒ��ĚǋĚĲĚŠēŇȦ�eūŠƭƞƥƭŒ�ūŠƭŠŕîȡ�
ɃîċŇ�ƙĚŠ�ĺŇď�ŞĚƑîŒ�ĚƥŞĚȡ�ċĚŠ�ŵĴƑĚŠČŇŕŇĴŇŞēĚ�ǄîŒŀĲƥîŠ�
ďūŒ�ǋîƑēŀŞ�ĳŵƑēƲŞȡ�ċĚŠ�ċƭ� ŇƞƥĚ�ǄîƑŀŞɄ�ēĚēŇȦ�¹îŞîŞ�
ēĚēŇŒȦ��ŇǕ�ū�ƙŀƑîēî�ĚǄƑîŒŕîƑŀŞŀǕŀ�ĺîǕŀƑŕîēŀŒȡ�Þ�eɄĚ�ēĚ�
ēĚǄîŞŕŀ�ĳŇēŇƎ�ĳĚŕŇǋūƑƭǕȦ�Þ�eɄƥĚŠ� ƑîŠēĚǄƭŞƭǕƭ�îŕēŀŒȡ�
îƑƥŀŒ� ƙūŠ� ƑîŠēĚǄƭǋēƭȦ� ¤îŠēĚǄƭǋî� ĳŇƥƥŇŒȦ� ~� ēî� ĚŠƥĚȹ
ƑĚƙîŠ�ċŇƑ�îŠŀēŀƑȦ��ĚŠ�ƙƭŠƭŞƭ�ĺîǕŀƑŕîēŀŞȡ�sĚČēĚƥ��Ěǋ�
ēĚ�ċŇƑĚƑ�ŇŒŇƞĚƑ�ƙŕîǋƥŕîƑŀ�ĳŵƙƥĚƑŇǋūƑȦ�~�ƙŀƑîēî�ƎƑūŏĚ�îƞîĴŀ�
ǋƭŒîƑŀ�ǯǦ�ŞŇŕǋūŠ�ŕŇƑîŕŀŒ�ċŇƑ�ƎƑūŏĚǋēŇȦ��ĚŠ�ǬǫȹǬǭ�ŞŇŕǋūŠ�
ŕŇƑîŕŀŒ�ŒŀƙŞŀŠŀ�ūƑîēî�ēĚŒŕîƑĚ�ĚƥƥŇŞȦ�OŇď�ƭŠƭƥŞƭǋūƑƭŞȡ�
ǋŵŠĚƥŇŞ�ŒƭƑƭŕƭ�ƲǋĚƙŇ�ĳĚŠď�ċŇƑ�ĺîŠŀŞȡ�ɃĺūČîŞ�ƙŇǕ�ċƭŠƭ�

ǋîƎŀǋūƑƙƭŠƭǕ�ēî�ĳĚƑŇ�ŒîŕîŠ�ǨǦ�ŒƲƙƭƑ�ŞŇŕǋūŠƭ�ŠĚƑĚēĚŠ�
ċƭŕîČîŒƙŀŠŀǕɄ�ēĚēŇȦ�Ƀ�ĚŠ�ċƭ�ŇƞĚ�ċîƞŕîēŀĴŀŞēî�ĺŇď�ƎîƑî�
ǋūŒƥƭ�ĚŕŇŞŇǕēĚȡ�ƞŇŞēŇ�ċƭƑîǋî�ŒîēîƑ�ĳĚŕēŇŒȡ�ŵŠƲŞƲǕēĚ�
ēĚ� Ǫȹǫ� ƙĚŠĚ� ǄîƑȡ� ū� ǕîŞîŠî� ŒîēîƑ� ŒîŕîŠ� ŒŀƙŞŀŠŀ� ƥîȹ
ŞîŞŕîǋîČîĴŀŞŀǕî�ŇŠîŠŀǋūƑƭŞɄ�ēĚēŇŞȦ� Ƀ�Şî�ūŕŞîǕƙî�
ƙŇǕĚ� ƥĚŒƑîƑ� ĳĚŕŇƑŇŞȡ� ƙŇǕēĚŠ� ǋîƑēŀŞ� ŇƙƥĚƑŇŞȡ� ďƲŠŒƲ� ċƭ�
ƎƑūŏĚ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ� ŇďŇŠ�ĺîǋîƥŇ�ċŇƑ�ƎƑūŏĚēŇƑȡ�ċŇǕ�ċƭ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋŇ�ǋî�ŒƭƑîČîĴŀǕ�ǋî�ŒƭƑîČîĴŀǕɄ�ēĚēŇŞȦ�OĚƑŒĚƙ�
ĳƲŕēƲȦ�~�ƙŀƑîēî�ǋŵŠĚƥŇŞ�ŒƭƑƭŕƭŠēî�ēî�ĺĚƎ�ċŇǕŇŞ�ƲŠŇȹ
ǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑēĚŠ� ƥîŠŀēŀĴŀŞŀǕȡ� ďĚǄƑĚēĚŠ� ƥîŠŀēŀĴŀŞŀǕ� îƑŒîȹ
ēîƞŕîƑ�ǄîƑēŀȦ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�èîŇŞ�ĺūČîŠŀŠ�ƥîŕĚċĚŕĚƑŇŠēĚŠ�
ēĚ�ǩȹǪ�îƑŒîēîƞŀŞŀǕ�ǄîƑēŀȦ�'ĚēŇŕĚƑ�ŒŇȡ�ĺūČîŞŀǕŀŠ�ŇƙŞŇŠŇ�
ċƭƑîēî�ċūǋŠƭ�ċƲŒƲŒ�ŞƲ�ċŀƑîŒîČîĴŀǕȧ�ċŇǕ�ċƭŠƭ�Œîċƭŕ�
ĚēŇǋūƑƭǕȦ��ŵǋŕĚČĚ�Þ�eɄƥĚŠ�ŇǕŠŇ�ĳĚďŇƑēŇŒȦ�

ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ǄĚ�ĚĴŇƥŇŞ�ŒƭƑƭŞŕîƑŀŠŀŠ�ċŇƑ�ŵǕĚŕŕŇĴŇ�ǄîƑēŀƑȦ�
¬ŇǕ�ŇďŇŠŇ�ēŵƞĚǋĚČĚŒƙŇŠŇǕ�îŞî�ēŀƞŀ�ēî�ǄîƑȦ�ÞîŠŇ�ǋĚƑȡ�ċŇŠîȡ�
ūƑîŕîƑŀŠ�ƥĚǕǋŇŠîƥŀ�ŇďŇŠ�ŞƭĺîŒŒîŒ�ǋî�ēĚǄŕĚƥƥĚŠ�ǋî�ċîƞŒî�
ċŇƑ� ŒƭƑƭŞēîŠ�ēĚƙƥĚŒ�îŕŞîŠŀǕ� ŕîǕŀŞȦ�ÞūŒƙî�ēîĺî� ŇƞŇŠ�
ċîƞŀŠēî� ǋĚƑĚȡ� ċŇŠîǋî�ƎîƑî� ǄĚƑŇƑƙĚŠŇǕȡ� ĚŕŇŠŇǕēĚ� ĚĴŇƥŇŞ�
ŇďŇŠ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ŒîŕŞîǕȦ��ƭ�îƑîēî�Þ�eɄƲŠ�ĳĚƑĚŒŕŇ�ĳŵƑēƲĴƲ�
ǄîŒĲî�îŇƥ�ċŇƑŒîď�ċŇŠîŞŀǕŀ�ēî�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋĚ�ǄĚƑēŇŒ�ǄĚ�ċƭ�
ƞĚŒŇŕēĚ�ǋūŕî�ďŀŒƥŀŒȦ�~ŠēîŠ�ƙūŠƑî�ƞƭîŠēîŒŇ�ŒîŞƎƲƙƲŠ�
ǋĚƑŇ� ¹îƑŀŞ��îŒîŠŕŀĴŀɄŠēîǋēŀȦ� ǩǫǦ�ēŵŠƲŞŕƲŒ�ċŇƑ� ǋĚƑēŇȦ�
�ŇǕ�ċƭ� Ňƞ� ŇďŇŠ�ċŇƑŒîď�ŒĚƑĚ��ŠŒîƑîɄǋî�ĳŇƥƥŇŒȦ��ŠŒîƑîɄēî�
ċĚŠ�ǭ�ƙĚŠĚ�ūŒƭŞƭƞƭŞȡ�ċŇƑ�ŒĚƑĚ�ŞĚČŕŇƙĚ�ĳŇƥŞŇƞŇŞȦ��ƭ�
Ňƞ�ŇďŇŠ�ĺĚƑĺîŕēĚ�ǧǦ�ŒĚƑĚ�ĲîŕîŠ�ĳŇƥƥŇŞ�ŞĚČŕŇƙĚȦ��Şî��ŕȹ
ŕîĺɄî� ƞƲŒƲƑ� ēĚĴĚƑŕŇ� ŒîƑēĚƞŕĚƑŇŞŇǕŇŠȡ� ēĚǄŕĚƥŇŠȡ� ¬îǋŀŠ�
 ƭŞĺƭƑċîƞŒîŠŀŞŀǕŀŠ�ƥĚƞǄŇŒŕĚƑŇǋŕĚȡ�ǋîƑēŀŞŕîƑŀǋŕî�ū�ǋĚƑŇ�
îŕēŀŒȦ��ƭ�ǋĚƑ�ǨȦ��îǋĚǕŇē�×îŒĲŀɄŠŀŠ�ǋĚƑŇēŇƑȦ��ĴŀƑŕŀĴŀ� Ǆîȹ
ŒŀĲƥŀƑȦ��ƙŕŀŠēî�ūƑîƙŀ�ǫȦǦǦǦ�ēŵŠƲŞŞƲƞȦ�ǩǫǦ�ēŵŠƲŞƲŠƲ�
ƥîĺƙŇƙ�ūŕîƑîŒ�îŕēŀŒȡ�ċŇƑ�ēĚ�ǩǦǦ�ŒƲƙƭƑ�ēŵŠƲŞ�ċŇƥŇƞŇŒ�ċŇƑ�
ǋĚƑ�ǄîƑēŀ�ūŠƭ�ēî�îǋŠŀ�ƞĚŒŇŕēĚ�îŕēŀŒȦ��ŇƑ�ēĚ�ŒƲďƲŒ�ċŇƑ�ǋĚƑ�
ǄîƑēŀȡ�ūƑîǋŀ�ēî�ƙîƥŀŠ�îŕēŀŒȦ��ƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ǭǦǦ�ēŵŠƲŞĚ�ǋîȹ
ŒŀŠ�ǋĚƑŇŞŇǕ�ūŕƭƞƥƭȦ�ÞîŕŠŀǕ�ƞƭ�ǄîƑȦ��ŇƑ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ŒƭƑƭŞƭȹ
ŠƭŠ�ďîŕŀƞŞîƙŀ�ďūŒ�ċƲǋƲŒ�ĺîƙƙîƙŇǋĚƥ�ŇƙƥĚƑȦ�'ĚŠĳĚ�ŇƞŇēŇƑȦ�
OîŕŒî�Œîċƭŕ�ĚƥƥŇƑĚČĚŒƙŇŠŇǕ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋŇȦ�OĚŞ�ŵĴƑĚŠČŇ�ċƭ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋĚ�ĳƲǄĚŠŇƎ�ĳĚŕĚČĚŒ�ĺĚŞ�ēĚ�ĺūČî�ƥîŞîŞ�ċĚŠ�
ċƭƑîǋŀ�ŒĚŠēŇ�ĳĚŕĚČĚĴŇŞ�ŇďŇŠ�ĚŞŇŠ�ĳŵƑƲǋūƑƭŞ�ēŇǋĚċŇŕĚȹ
ČĚŒȦ��ƭŠŕîƑ�ĺîƙƙîƙ� ŇƞŕĚƑēŇƑȦ� GîŒîƥ��ŕŕîĺɄŀŠ�ǋîƑēŀŞŀ�ǄĚ�
ďĚǄƑĚŞŇǕēĚŒŇ� ŒîƑēĚƞŕĚƑŇŞŇǕŇŠ�ĺĚƎƙŇŠŇŠ�ĺîƙċŇ� ūŕŞîŕîƑŀ�
ŇŕĚ�ċƭ� ŇƞŇ�ďŵǕēƲŒȦ��ĚŠ�Ǩ�ǋŀŕ�ŒîēîƑ�ŒƭƑƭČƭ�ǋŵŠĚƥŇŞ�Œƭȹ
Ƒƭŕƭ�ċîƞŒîŠŕŀĴŀ�ǋîƎƥŀŞȡ�ƙūŠƑî�ĳŵƑĚǄŇ�îƑŒîēîƞŕîƑî�ēĚǄȹ
ƑĚƥƥŇŞȦ�×Ě�ċƭĳƲŠ�ċƭ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŞŇǕ�ēĚǄîŞ�ĚƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ�
¬îċîĺîƥƥŇŠ�èîŇŞ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ�ċŇǕŇŞ�ǋƲǕ�îŒŀŞŀǕēŀƑȦ�/ĴĚƑ�
ǄîŒĲŀŠ�ǄŇƥƑŇŠŇŠŇ�ĳŵƑŞĚŒȡ�ċŇǕŇ�ŇŠČĚŕĚŞĚŒ�ŇƙƥĚǋĚŠȡ�îƑîƞƥŀƑȹ
ŞîŒ� ŇƙƥĚǋĚŠ�îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕ�ǄîƑƙî�ĚǄǄĚŕî�¬îċîĺîƥƥŇŠ�
èîŇŞ� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇɄŠĚ� ĳŇēĚČĚŒŕĚƑȦ� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚŠŇŠ� ǧǦ� ǋŀŕ�
ŇďŇŠēĚ�ŠĚŕĚƑ�ǋîƎƥŀĴŀŠŀȡ�ŠĚ�ƞĚŒŇŕēĚ�ĲîîŕŇǋĚƥ�ĳŵƙƥĚƑēŇĴŇŠĚ�
ċîŒîČîŒŕîƑȡ�ūŠēîŠ�ƙūŠƑî�ŒîƑîƑ�ǄĚƑĚČĚŒŕĚƑȦ
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ȹÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚǋĚ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�¹îǋŕîŠēɄēîŠ�
ŵĴƑĚŠČŇ� ĳĚƥŇƑŇǋūƑƙƭŠƭǕȦ� �ƭŠŕîƑŀŠ�
ŞîƙƑîǜîƑŀŠŀ�ēî�ƲƙƥŕĚŠŇǋūƑƙƭŠƭǕȦ�sĚ-
ēĚŠ� ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ� ¹îǋŕîŠēȧ� ~Ƒîǋî� ūŕîŠ�
ŇŕĳŇŠŇǕŇŠ�ŵǕĚŕ�ċŇƑ�ƙĚċĚċŇ�ǄîƑ�Şŀ�ǄĚ�ċƭ�
ďîŕŀƞŞîǋŕî�ŠĚǋŇ�ĺĚēĚǜŇǋūƑƙƭŠƭǕȧ�

�ƭŠēîŠ�ǫ�ƙĚŠĚ�ŒîēîƑ�ŵŠČĚ�[���Àŕƭƙȹ
ŕîƑîƑîƙŀ�×îŒŀĲ�eƭƑƭŕƭƞƭ�ǄîƑēŀȦ��îƞŀŠēî�
ēî�ċŇǕŇŞ�eîƑîēĚŠŇǕŕŇ�ċŇƑ�îǄƭŒîƥ�îƑŒîȹ
ēîƞŀŞŀǕ� ǄîƑēŀȦ� ~� ċŇƑ� ǋîǕŀ� ĳŵŠēĚƑŞŇƞƥŇ�
[ŕŇŞ� ÞîǋŞî� ×îŒĲŀɄŠîȦ� qîŕĚǕǋîɄēî� ċŇƑ�
ǄîŒŀĲ� ƥūƎŕîŠƥŀƙŀ� ǋîƎŀŕîČîŒŞŀƞȦ� �ŇǕēĚŠ�
ċŇƑ� ŒîƥŀŕŀŞČŀ� ƥîŕĚƎ� ĚƥŞŇƞŕĚƑȦ� �ĚŠ� ċƭŠî�
ƥîŕŇƎ� ūŕēƭŞ� ǄĚ� ūƑîǋî� ƥūƎŕîŠƥŀǋî� ĳŇƥȹ
ƥŇŞȦ� Åď� ĳƲŠŕƲŒ� ċŇƑ� ƥūƎŕîŠƥŀǋēŀȦ� Àŕƭƙȹ
ŕîƑîƑîƙŀȡ� ċŇǕŇŞ� ĳŇċŇ� ūŕîŠ� ǄîŒŀǜîƑ� ǄîƑȦ�
qîŕĚǕǋîɄēîŠȡ� ¬ƭēîŠɄēîŠȡ� ďĚƞŇƥŕŇ� [ƙŕîŞ�
ƲŕŒĚŕĚƑŇŠēĚŠ� îƑŒîēîƞŕîƑŕî� ƥîŠŀƞŞî�
ĲŀƑƙîƥŀŞ� ūŕēƭȦ� �ƭ� ǄîŒŀĲ� ƥūƎŕîŠƥŀŕîƑŀŠŀ�
ŇČƑî�ĚēĚƑŒĚŠ�ċĚŠŇŞ�qîŕĚǕǋîɄēîȡ� [ŠĳŇŕȹ
ƥĚƑĚɄēĚŠ� ƥîŕĚċĚŕŇŒƥĚŠ� îƑŒîēîƞŀŞ� ūŕîŠ�
¡ƑūĲȦ�èĚŒĚƑŇǋî�qîŠ�ēŇǋĚ�ċŇƑ�îƑŒîēîƞŀŞ�
ǄîƑēŀȦ��îŠîȡ�Ƀ[ƙŞîŇŕ�ĺūČîŞ�¹îǋŕîŠē�ċƭ�
îƑîŕîƑ�ďūŒ�ƙŀŒŀŠƥŀŕŀȡ�ūƑîǋî�ċŇƑ�Ěŕ�îƥîŕŀŞɄ�
ēĚēŇȦ��ĚŠ�ēĚ� ƥîŞîŞ�ū�ǕîŞîŠ�ēĚēŇŞȦ�
Åď�ĳƲŠŕƲŒ�ŒūŠĳƑĚēĚȡ�ŞîŒîŕĚŞ�ŠĚƞƑĚȹ
ēŇŕŞŇƞƥŇȦ� ¬ūŠ� ĳƲŠ� ċĚŠ� ēŵŠƲƞ� ċŇŕĚƥŇŞŇ�
ēĚĴŇƞƥŇƑēŇŞȦ� ¹îǋŕîŠēɄî� ĳĚďƥŇŞȦ� �ĚŠŇ�
ĺîǄîîŕîŠŀŠēî�ŒîƑƞŀŕîēŀŕîƑȦ�¹îǋŕîŠē�ǭǦ�
ŞŇŕǋūŠ�ŠƲĲƭƙî�ƙîĺŇƎȦ��±ƭ�îŠēî�ŇēîƑĚēĚ�

ċŇƑ�ŒƑîŕ�ǄîƑȦ�'ŇǋîŠĚƥ� [ƞŕĚƑŇ��îƞŒîŠŕŀĴŀɄŠî�ĳŇƥƥŇĴŇŞēĚ�ǭǦ�ŞŇŕǋūŠ�ŠƲĲƭƙƭŠ�
ǫǦȹǫǨ�ŞŇŕǋūŠƭ��ƭēŇƙƥȡ�ǧǭȹǧǮ�ŞŇŕǋūŠƭ�qƲƙŕƲŞîŠ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ŵĴƑĚŠēŇŞȦ�
~ŠŕîƑ�ēĚŒŕîƑĚ�ĚēĚƑŒĚŠ�Ǫȹǫ�ŞŇŕǋūŠ�qƲƙŕƲŞîŠ�ēŇǋūƑŕîƑ�îŞî�ēĚƥîǋŕŀ�ċîŒȹ
ƥŀĴŀŠēî�ƙîǋŀŠŀŠ�ĲîǕŕî�ūŕēƭĴƭŠƭ�ĳŵƑƲǋūƑƙƭŠƭǕȦ�ǫȦǦǦǦ�ƥîŠĚ�ēĚ�ČîŞŇƙŇ�ǄîƑȦ�
�ĴŀƑŕŀŒŕŀ�HƲŠĚǋ�ċŵŕĳĚƙŇȦ�~Ƒîēî�ū�îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕēîŠ�ēƭǋēƭĴƭŞ�ƞŵǋŕĚ�ċŇƑ�
ƞĚǋ�ǄîƑēŀƑȦ�~�ċŵŕĳĚǋĚ�qƲƙŕƲŞîŠŕŀĴŀ�ĳŵƥƲƑĚŠ�ċŇǕŇŞ�~ƙŞîŠŕŀ�ēĚŠŇǕČŇŕĚƑŇǋȹ
ŞŇƞ�ǧǫǦǦɄŕƲ�ǋŀŕŕîƑēîȦ�~�ċŵŕĳĚ�ǧǫǦǦɄŕƲ�ǋŀŕŕîƑŀŠ�ūƑƥîƙŀŠî�ŒîēîƑ�ċŇƑ�qƲƙŕƲȹ
ŞîŠ�ƙƭŕƥîŠŕŀĴŀǋŞŀƞȦ�¬ūŠƑî�eƭǕĚǋɄēĚŠ�ĳĚŕĚŠ�ēŇĴĚƑ�ŒƭǄǄĚƥŕĚƑŕĚ�ċƭƑîƙŀ�ǋîȹ
Ǆîƞ�ǋîǄîƞ��ƭēŇƙƥŕĚƑŇŠ�ĚŕŇŠĚ�ĳĚďŞŇƞȦ��ēîŞŕîƑ�ċîŠî�ēĚēŇŕĚƑ�ŒŇȫ�ɃƙŇǕ�ċŇǕŇŞ�
îċŇŞŇǕƙŇŠŇǕȡ�ċŇǕ�[ƙŕîŞŇǋĚƥɄŇ�ƙŇǕēĚŠ�ĳŵƑēƲŒȡ�îċŇŕŇĴŇŠŇǕŇ�ǋîƎŀŠȡ�ċƭƑîēî�ċŇǕĚ�
ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕƭŠɄȦ��ƭ�ďūŒ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ƙūƑƭŞŕƭŕƭŒƥƭƑȦ�~ƑîŠŀŠ�ēŇǋîŠĚƥŇ�ǄĚ�ūƑîȹ
ēîŒŇ�ċŇǕŇŞ�ǄîŒĲî�ƭǋĳƭŠ�Ňƞ�îēîŞŕîƑŀǋŕî�ƥūƎŕîŠƥŀ�ǋîƎƥŀŒȦ��ĚŠȡ�ɃĺĚƑ�ǋŀŕ�ċŇǕĚ�
ǧǦɄîƑ�ƥîŠĚ�ŵĴƑĚŠČŇ�ĳŵŠēĚƑĚČĚŒƙŇŠŇǕȦ�HŵŠēĚƑēŇĴŇŠŇǕ�ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑ�qƲƙŕƲŞîŠ�
ūŕîČîŒȡ�îŒŀŕŕŀ�ūŕîČîŒȡ�ďƲŠŒƲ�ūƑîēî�ūŒƭēƭŒƥîŠ�ƙūŠƑî�ƥĚŒƑîƑ�ƲŕŒĚƙŇŠĚ�ēŵŠȹ
ēƲĴƲŠēĚ�ŒĚŠēŇ�ƥūƎŕƭŞƭ�ŇďŇŠ�ďîŕŀƞîČîŒɄ�ēĚēŇŞȦ�Ƀ¹îŞîŞ�ĺūČîŞɄ�ēĚēŇŕĚƑȦ�

~Ƒîēî�ĺĚƑ�ǋŀŕ�ǧǦɄîƑ� ƥîŠĚ�ēĚ�ǋĚƥŇŞ� ŇƙƥĚēŇŒ�ūŠŕîƑēîŠȦ�ǧǦ� ƥîŠĚ�ƲŠŇǄĚƑȹ
ƙŇƥĚǋĚȡ�ǧǦ� ƥîŠĚ�ēĚ�ǋĚƥŇŞŕĚƑēĚŠ�ĺîĲŀǕ�ǋĚƥŇƞƥŇƑŞĚŒ� ŇďŇŠ�ďūČƭŒ� ŇƙƥĚēŇŒȦ�×Ě�
�ŕŕîĺɄî�ƞƲŒƲƑ�ŒūŠƭƞƥƭĴƭŞƭǕ�ƙĚŠĚ�ċŇǕĚ�ǧǦ�ƥîŠĚ�îŒŀŕŕŀȡ�ƭƙŕƭ�ŵĴƑĚŠČŇ�ĳŵŠȹ
ēĚƑēŇŕĚƑȦ��ƭ�ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŞŇǕ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�èîŇŞɄĚ�ǋĚƑŕĚƞƥŇŕĚƑȦ�~ŠŕîƑŀŠ�ĺĚƑ�Ňĺȹ
ƥŇǋîČŀŠî�ēî�ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕēƭŒȦ�ÞîǄîƞ�ǋîǄîƞ�îƑƥƥŀ�ƙîǋŀȦ�±ƭ�îŠēî�ǪǩȹǪǪ�ƥîŠĚ�
ŵĴƑĚŠČŇŞŇǕ�ǄîƑēŀƑȦ�OĚƎƙŇ�ēĚ�ƎŀƑŀŕ�ƎŀƑŀŕ�ďūČƭŒŕîƑȦ�OîĲŀǕŕŀŒ�ŵĴƑĚŠČŇŕĚƑŇŞŇǕ�ēĚ�
ċƭƑîēî��ǕŇǕ�qîĺŞƭƥ�OƲēîŇ�×îŒĲŀɄŠēîēŀƑȦ�~Ƒîēî�ĺîĲŀǕŕŀŒ�ǋîƎŀǋūƑŕîƑȦ��ƭ�
ēî�ĺūƞ�ċŇƑ�ƞĚǋȦ�HŇēŇǋūƑƙƭŠȡ�ČŀǄŀŕ�ČŀǄŀŕŕîƑȦ�

�ƭ�îƑîēî�¹îǋŕîŠēɄēî�ēî�ċŇƑ�ǄîŒŀĲ�ŒƭƑēƭŒȦ�¬ūŠƑî�ċƭƑîēî�ŠĚ�ǋîƎîċŇŕŇƑŇǕ�
ēŇǋĚ�ēƲƞƲŠēƲŒȦ��ǋŠŀ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�èîŇŞ�ĳŇċŇ�ūƑîēî�ċŇƑ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ĳŇƑŇƞŇŞŇȹ
ŞŇǕ�ǄîƑȦ� [Šƞîŕŕîĺ�ūŠƭ�ēî� ƥîŞîŞŕîǋîČîĴŀǕȦ�¹îǋŕîŠēɄŀ�ċŇƑîǕ�ēîĺî�îŠŕîȹ
ƥîǋŀŞ�ŇǕŇŠ�ǄĚƑŇƑƙĚŠŇǕȦ�~�ċŵŕĳĚ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀŠ�ŞîĴēƭƑ�ūŕēƭĴƭ�ċŵŕĳĚēŇƑȦ�
¹ūƎŕƭŞēî�ĳĚŕŇƑ�ƙĚǄŇǋĚƙŇŠŇŠ�ĚŠ�ēƲƞƲŒ�ūŕēƭĴƭ�ŒĚƙŇŞ�qƲƙŕƲŞîŠ�ŒĚƙŇŞēŇƑȦ�
ǩǦȹǪǦ� ēūŕîƑî� ǋî� ƎŇƑŇŠď� ƥîƑŕîƙŀŠēî� ďîŕŀƞŀƑ� ǋî� ŒîƭďƭŒ� ƥîƑŕîƙŀŠēî� ďîŕŀƞŀƑȦ�



26 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

OĚƑ� îŇŕĚŠŇŠ� Ǫȹǫ� ƥîŠĚ� ďūČƭĴƭ�
ǄîƑȦ� ¬ŇǕ� ċƭ� ďūČƭŒŕîƑŀ� ċĚŕŕŇ� ċŇƑ�
ǄŇǕǋūŠŕî� ǋĚƥŇƞƥŇƑĚČĚŒƙŇŠŇǕ� ŒŇ�
ƲŕŒĚŕĚƑŇŠĚ� ēŵŠēƲŒŕĚƑŇŠēĚ� Ĳîǋȹ
ēî� ƙîĴŕîƙŀŠŕîƑȦ� �ƭ� ďūČƭŒŕîƑȹ
ēîŠ�ċŇǕ�ǋĚƥŇƞƥŇƑŞĚǋĚ�ċîƞŕîēŀŒȦ�
~Ƒîēî�ŞƭîǕǕîŞ�ċŇƑ�ƥĚǄĚČČƲĺ�
ċîƞŕîēŀ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞîɄǋî� ŒîƑƞŀȦ�
�ƭƑîēîŒŇ� ŇēĚîŕŕĚƑŇŞŇǕȡ� ǄŇǕǋūȹ
ŠƭŞƭǕ� ŠĚǋƙĚ� ūƑîēî� ēî� îǋŠŀ�
ƞĚǋŇ�ǋîƎŀǋūƑƭǕȦ�¹îǋŕîŠē�'Ňǋîȹ
ŠĚƥ� [ƞŕĚƑŇ��îƞŒîŠŕŀĴŀ�ċŇǕĚ�ūƑîȹ
ŠŀŠ� ēŇǋîŠĚƥ� ŇƞŕĚƑŇ� ēîŠŀƞŞîŠȹ
ŕŀĴŀŠŀ�ǄĚƑēŇȦ�~Šƭ�ēî�ċŇǕ�ǋîǄîƞ�
ǋîǄîƞ� ĳŵƥƲƑƲǋūƑƭǕȦ� ¬ūŠƭďȫ�
ċƭĳƲŠ�îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ�ƙūŠ�ƙŀŠŀĲȹ
ƥî�ǧǫ�ŵĴƑĚŠČŇŞŇǕ�ǄîƑ�ċƭƑîēîȦ�
~Š� ƙĚŠĚ� ƙūŠƑî� ¹îǋŕîŠēɄēî�
ĚŠ�îǕ�ǧǫǦ�ŒŇƞŇ�ūŕîČîŒȡ�¹ƲƑŒďĚ�
ċŇŕĚČĚŒŕĚƑȡ� ēŇƎŕūŞîŕŀȡ� ēĚǄŕĚƥ�
ŇƞŕĚƑŇŠēĚ� ūŕƙƭŠȡ� ŵǕĚŕ� ƙĚŒƥŵƑȹ
ēĚ� ūŕƙƭŠ� ċĚŕŕŇ� ċŇƑ� îŕƥ� ǋîƎŀŞŀǕ�
ūŕƭƞîČîŒȦ��ƭ�îƑîēî�/ċƑîƑ�Oîȹ
ŠŀŞ�ǄîƑ�ċƲǋƲŒĚŕďŇŞŇǕȡ�ūŠî�ēî�
ċƭƑîēîŠ� ƙîǋĳŀ� ǄĚ� ƙĚǄĳŇŕĚƑŇŞŇ�
ĳŵŠēĚƑŇǋūƑƭŞȦ� #ūŒ� ďîŕŀƞŒîŠȡ�
ċƭ�ŞĚŞŕĚŒĚƥŇŠ�ŞƭƥĚŠî�ĚǄŕîƥȹ

ŕîƑŀŠēîŠēŀƑȡ� ċŇǕĚ� ďūŒ� Ĳîǋēîƙŀ� ūŕŞƭƞƥƭƑȦ� �ƭ�ċŇƑȦ� [ŒŇŠŇČŇƙŇȡ� ¹îǋȹ
ŕîŠē� ƙĚŠîƥūƙƭŠēî�qƲƙŕƲŞîŠ� ċŵŕĳĚŕĚƑēĚ� ȹŒŇ� ċŇǕ� ū� ċŵŕĳĚŕĚƑȹ
ēĚŠ�îĴŀƑŕŀŒŕŀ�ďūČƭŒ�îŕŀǋūƑƭǕȹ�ŒĚŠēŇŠĚ�ĳƲǄĚŠ�ċîƞŕîēŀȦ�ǩǦ�ƥîŠĚ�
qƲƙŕƲŞîŠ�ċŵŕĳĚŕĚƑēĚŠ�ĳĚŕĚŠ�ŞŇŕŕĚƥǄĚŒŇŕŇ�ǄĚǋî�ƙĚŠîƥŵƑ�ǄîƑȦ�ǩǦ�
ŒŇƞŇ�ċŇƑ�¹ƲƑŒȹ¹îǋŕîŠē�'ūƙƥŕƭŒ�'ĚƑŠĚĴŇ�ŒƭƑēƭŕîƑȦ�ÅďƲŠČƲƙƲȡ�ċƭ�
ǫǦǦǦ�ƥîŠĚ�ČîŞŇŠŇŠ� ŇŞîŞŕîƑŀŠî�ŒƑîŕŕŀŒ�Şîîƞ�ċîĴŕîēŀȦ��ƭŠŕîƑ�
ǋîǄîƞ�ǋîǄîƞ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀŠ�¹îǋŕîŠēɄēî�ĳĚŕĚċŇŕĚČĚĴŇ�ǋĚƑŕĚƑēŇƑȦ�
×Ě�ŇŕŒ�ēĚĲî�¹îǋŕîŠē�ēĚǄŕĚƥŇ�¹ƲƑŒŇǋĚɄǋĚ�qƲƙŕƲŞîŠ�ċŇƑ�ċƲǋƲŒĚŕȹ
ďŇ�îƥîēŀȦ��ĚŠ�ċƭŠŕîƑŀ�ƞƭŠƭŠ�ŇďŇŠ�ƙŵǋŕƲǋūƑƭŞȦ�~�ċŵŕĳĚŕĚƑ�ċŇǕŕĚƑ�
ŇďŇŠ� ďūŒ� ŒƑŇƥŇŒ�ċŵŕĳĚŕĚƑēŇƑȦ�#ƲŠŒƲ�ċĚŕŕŇ� ċŇƑ� ǕîŞîŠ�ƙūŠƑî�¹îǋȹ
ŕîŠēȡ�qîŕĚǕǋîȡ�×ŇĚƥŠîŞȡ�qǋîŠŞîƑȡ�gîĳūƙ�ĳŇċŇ�ƲŕŒĚŕĚƑēĚ�ĺĚƎ�
qƲƙŕƲŞîŠ�îǕŀŠŕŀŒŕîƑ�ǄîƑȦ��ŇǕŇŞ�ū�ċŵŕĳĚŕĚƑēĚ�qƲƙŕƲŞîŠ�îǕŀŠȹ
ŕŀŒŕîƑŀ� ĺîƑĚŒĚƥĚ� ĳĚďŇƑŞĚŞŇǕ� ŕîǕŀŞȦ� 'ƲŠǋî� ƥîƑŇĺŇŠēĚȡ� ŇŠƙîŠŕŀŒ�
ƥîƑŇĺŇŠēĚ� ūŠ� ƙĚŠĚȡ� ĚŕŕŇ� ƙĚŠĚ�ċƲǋƲŒ� ƑîŒîŞŕîƑ� ēĚĴŇŕēŇƑȦ��î�ċŇƑ�
ċîŒŀǋūƑƙƭŠƭǕ�ċŵŕĳĚ�ǋîǄîƞ�ǋîǄîƞ�ŠĚƞǄȹƲ�ŠĚŞî�ċƭŕƭǋūƑȦ�[ƙŕîŞ�
ŇŕĚ�ǋĚƞĚƑĚČĚŒ�ūƑîŕîƑȦ�

ȹeūŠƭƞŞîŕîƑŀŠŀǕēîȡ� ŵǕĚŕ� ƙūĺċĚƥŕĚƑēĚ�ĺĚƎ�îŒîēĚŞŇŒ� Œî-
ƑŇǋĚƑ� ƲǕĚƑŇŠēĚ� ēƭƑƭǋūƑƙƭŠƭǕȦ� ¬ŇǕŇŠ� ŇďŇŠ� ŠĚēĚŠ� ċƭ� ŒîēîƑ�
ŵŠĚŞŕŇȧ�

�ĚŠŇŞ�ĳŵǕƲŞ�ĺĚƎ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚēĚȡ�îŒîēĚŞŇēĚ�ūŕŞƭƞƥƭƑȦ��ƭȹ
ŠƭŠ�ƙĚċĚċŇ�îŒîēĚŞŇŒ�ŒîƑŇǋĚƑ� ŇŠƙîŠŕîƑî�ēĚǄîŞŕŀ�ƙƭƑĚƥƥĚ�ǋĚŠŇ�
ċŇƑ�ǄŇǕǋūŠ�îďîƑȦ� [ŠƙîŠŕîƑŀŠ�ĳŵƑƲƞŕĚƑŇŠŇȡ�ēƲƞƲŠČĚŕĚƑŇŠŇ�ēĚǄîŞȹ
ŕŀ� ƙƭƑĚƥƥĚ� ƥîǕĚŕĚƑ� ǄĚ�ūŠŕîƑî�ēîĺî� ŇŕĚƑŇǋĚȡ� ēîĺî�ĳƲǕĚŕĚ�ēūĴƑƭ�
ċŇƑ�ċîŒŀƞ�îďŀƙŀ�ŒîǕîŠēŀƑŀƑȦ�~ŠƭŠ�ŇďŇŠ�îŒîēĚŞŇŒ�ŒîƑŇǋĚƑ�ƥîǄƙŇǋĚ�
ĚēŇŕĚċŇŕĚČĚŒ� ċŇƑ� ǋūŕēƭƑȦ� ǧǯǭǪɄƥĚ� ǋƭƑƥēŀƞŀŠēî� ďĚƞŇƥŕŇ� ĲŇƑŞîŕîƑîȡ�
ďĚƞŇƥŕŇ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚŕĚƑĚ�ċîƞǄƭƑŞƭƞƥƭŞȦ�[ƙŒūďǋîɄēî�Hŕîƙĳūǅ�qŇŕŕŇ�
[ƙŒūď�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇɄŠēĚŠ� Œîċƭŕ� îŕēŀŞȦ�~Ƒîǋî� ĳŇƥƥŇŞ� ĲîŒîƥ� ŇƞŇŠ�
ĳîƑŇƎ� ƥîƑîĲŀ�ċƭƑƙƭŞ�ǋūŒƥƭ�ǄĚ�ŒŇŞƙĚǋĚ�ēĚ�ĳŇēŇƎ�ċƭƑƙ� ŇƙƥĚŞŇȹ
ǋūƑēƭŞȦ�~�ƙŀƑîēî�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ďîŕŀƞƥŀĴŀŞŀǕ�ċŇǕŇŞ�¹Åq�±Ʉƥî�ċŇƑ�ēĚȹ
ŞŇƑȹďĚŕŇŒ�ĳƑƭċƭŞƭǕ�ǄîƑēŀȦ�#ūĴƭ�¤îĺŞĚƥȹŇ�¤îĺŞîŠî�ŒîǄƭƞƥƭȦ�
�ƭŠŕîƑŀŠ�ċîƞŀŠēî�/ŒƑĚŞ�¡îŒēĚŞŇƑŕŇȡ�¤ƭƞĚŠ�HĚǕŇČŇȡ�ÞƭƙƭĲ��Ǖîŕ�
�Ěǋ�ǄîƑēŀȦ��ƭŠŕîƑ�ċŇǕŇŞ�ƥîŒŀŞēî�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ďîŕŀƞƥŀĴŀŞŀǕ�îĴîċĚǋȹ
ŕĚƑŇŞŇǕēŇȦ��ƭƑƙ�ċƭŕîŞîēŀŞ�îŞî�ċŇƑ�ĳƲŠ�¤ƭƞĚŠ��ĚǋɄĚ�ċŇƑîǕ�ēî�
ċŵǋŕĚ� ƙŇƥĚŞŒ÷Ƒ� ūŕîƑîŒȫ� ɃūƑîǋî� ċĚŠ�qîƙƥĚƑɄî� ĳŇēŇǋūƑƭŞȡ� ŇĺƥŇȹ
ƙîƙî�ĳŇēŇǋūƑƭŞ�ċƭƑƙ�ċƭŕîŞŀǋūƑƙƭŠƭǕȡ�ŠĚ�ċŇďŇŞ�ŒîƑēĚƞŕŇŒȡ�ŠĚ�
ċŇďŇŞ�ēūƙƥŕƭŒ�ċƭɄ�ēŇǋĚ�ƙĚƑǕĚŠŇƞƥĚ�ċƭŕƭŠŞƭƞƥƭŞȦ��ƭŠƭŠ�ƲǕĚȹ
ƑŇŠĚ�ƑîĺŞĚƥŕŇ�ċŇƑ� ŕŇƙƥĚ�ǋîƎŞŀƞȦ�OĚƑ�îǋ�ċŇƑ�îƑŒîēîƞ�ċŇǕŇŞ�ċƭƑȹ
ƙƭŞƭǕƭ�ŒîƑƞŀŕîŞîŒ�ƲǕĚƑĚ�ċŇƑ�ǋŀŕŕŀŒ�ċŇƑ�ƎƑūĳƑîŞ�ǋîƎŞŀƞŕîƑȦ�~�
ƎƑūĳƑîŞŕî�ċĚŠ�[ŠĳŇŕƥĚƑĚɄēĚ�ƥîĺƙŇŕĚ�ċîƞŕîēŀŞȦ��ƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ĳŇƥƥŇŞ�
ūƑîēî�HĚŞŇČŇŕŇŒ�ǄĚ�ÅƑĚƥŇŞ�qƲĺĚŠēŇƙŕŇĴŇ�ċŵŕƲŞƲŠēĚ�qîƙƥĚƑɄî�
ċîƞŕîēŀŞȦ�¹îċŇŇ�ŒŇ�ċĚŠŇŞ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚēĚ�îŕēŀĴŀŞ�ĚŒ�ēĚƑƙŕĚƑŇŠ�ēĚ�
Ĳîǋēîƙŀ�ūŕēƭȦ��ĚŠ�ūƑîēî�ċŇƑ�ǋŀŕ�ŇďŇŠēĚ�qîƙƥĚƑ�ƎƑūĳƑîŞŀŞŀ�ǋîƎȹ
ƥŀŞȡ�ĳĚƑĚŒŕŇ�ŞƲĺĚŠēŇƙŕŇŒ�ēĚƑƙŕĚƑŇŠēĚŠ�ĚŒƙŇŒ�ūŕîŠŕîƑŀŠŀ�ēî�ūƑîēî�
ŒîƎîƥŞŀƞ�ūŕēƭŞȦ�

ȹOūČîŞ�ƙŇǕŇŠ�ĲîƑŒŕŀ�ĺŇǕŞĚƥŕĚƑŇŠŇǕ�ēĚ�ǄîƑȦ��ƭŕƭŠēƭĴƭŠƭǕ�ĺĚƑ�
ūƑƥîŞēî�ďūŒ�îŒƥŇĲƙŇŠŇǕȦ�qĚƙĚŕî�ǧǯǭǫ�ǋŀŕŀŠēî�TƙƎîƑƥîɄēî�ūƑēƭ-
ĳ÷ĺ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ċŇƑ�ČîŞŇ�ŇŠƞî�ĚƥƥŇŠŇǕȦ��ƭ�Šîƙŀŕ�ċîƞŕîēŀ�ǄĚ�Šîƙŀŕ�
ŠĚƥŇČĚŕĚŠēŇȧ

ǧǯǭǫ� ǋŀŕŀŠēî� ǋƭƑƥēŀƞŀŠēîŠ� ¹ƲƑŒŇǋĚɄǋĚ� ēŵŠēƲĴƲŞēĚ� TƙƎîƑȹ
ƥîɄēî� Œŀƙî� ēŵŠĚŞ� îƙŒĚƑŕŇĴŇŞŇ� ǋîƎƥŀŞȦ� ~� ƙĚŠĚ� ĚǄŕĚŠēŇŞȦ� ×Ě�
ċŇƑ�ēĚ�ĺîČ�ǋîƎƥŀŞȦ�ÅďƲ�ċŇƑ�îƑîǋî�ĳĚŕēŇȦ��ĚŠŇŞ�ĺîǋîƥŀŞēî�ĚŠ�
ċĚƑĚŒĚƥŕŇ�ǋŀŕŕîƑŀŞēîŠ�ċŇƑŇ�ǧǯǭǫ�ǋŀŕŀēŀƑȦ��ƙŒĚƑŕŇĴŇ�ċŇƥŇƑēŇŞ�ƥîċŇ�ū�
ƙŀƑîēî�TƙƎîƑƥî�~Ƒēƭĳ÷ĺŀŠēî�ŠîƥîŞîŞ�ċŇƑ�ČîŞŇ�ƎƑūŏĚƙŇ�ǄîƑēŀȦ�
�ŕŕîĺ�ŠîƙŇƎ� ĚƥƥŇ� ū�ƎƑūŏĚǋĚ�ċŇǕ�ēĚ�Ěŕ� îƥƥŀŒȦ� ǧǯǫǯ�ǋŀŕŀŠēî�ċîƞȹ
ŕîƥŀŕŞŀƞȡ� ċîƞŕîƥŀŕēŀŒƥîŠ� ƙūŠƑî� ĚŕŕĚƑŇŠēĚ� ūŕîŠ� ƎîƑîǋŀ� ūƑēƭĳ÷ĺ�
ŒūŞƭƥîŠŀŠî� ǄĚƑŞŇƞŕĚƑȦ� GîŒîƥ� Ňƞ� ǋƲƑƲŞĚŞŇƞ� ǄĚ� ŞîîŕĚƙĚĲ� ƙƭ�
ċîƙŞîƙŀŠî�ŒîēîƑ�ǋƲŒƙĚŕĚŠ�ČîŞŇȡ�îƞîĴŀ�ǋƭŒîƑŀ�ǫǦǦ�ŞĚƥƑĚŒîƑĚ�
ŒîēîƑŞŀƞȦ��ƭƑîēî�ĚŠƥĚƑĚƙîŠ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǄîƑȦ��ŕŇ�¤ŀǕî�'ĚŞŇƑČîŠȡ�
/ŞƑƭŕŕîĺ�OîƥŇƎūĴŕƭ� ĺūČîŕîƑŀŞŀǕ� ǄîƑ� ȳŒƭŕîŒŕîƑŀ� ďŀŠŕîƙŀŠȡ� ŒĚŠȹ
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ēŇŕĚƑŇŠĚ�ƙîǋĳŀŕîƑŀŞŀ�ƙƭŠƭǋūƑƭŞȴ�ūŠŕîƑŕî�ċŇƑ�ĳƑƭċƭŞƭǕ�
ǄîƑēŀȦ��ŇƑ�ĳƲŠ��ŕŇ�¤ŀǕî�ĺūČî�ĳĚŕēŇ�ċîŠîȦ�Ƀ[ƙŞîŇŕ�OūČî�
ċƭƑîǋî�ċŇƑ�ĳĚŕ�ēĚ�ƞƭƑîǋî�ƙĚŠ�ēĚ�ċŇƑ�Ěŕ�îƥɄ�ēĚēŇȦ��ŇƑ�ŵĴŕĚ�
ƥîƥŇŕŇǋēŇȡ�ŒūŞƭƥîŠŀŠ�ūēîƙŀŠî�ĳŇēĚČĚĴŇŞȡ�ĚŞŇƑ�ĚƑŇ�ǄîƑēŀ�
ūƑîēîȦ��îŠî�ŒŇŞĚ�ĳĚŕēŇĴŇŞŇ�ƙūƑēƭ�ċĚŠ�ēĚ�ɃŒūŞƭƥîŠŕî�
ŒūŠƭƞîČîĴŀŞɄ�ēĚēŇŞȦ�~�ēî�ŇďĚƑŇǋĚ�ĳŇƥƥŇȡ�ċŇƑŒîď�ēîŒŇŒî�
ƙūŠƑî�ĳĚŕēŇȦ�Ƀ¹îŞîŞ�ŒūŞƭƥîŠ�ƙŇǕŇ�ċĚŒŕŇǋūƑɄ�ēĚēŇȦ��ĚŠ�
ŇďĚƑŇǋĚ�ĳŇƑēŇŞȦ�eūŞƭƥîŠ�ūƥƭƑƭǋūƑȦ�Ƀ¹îŕĚċĚ�ĳĚŕ�ċƭƑîǋî�
ĳĚŕɄ�ēĚēŇȦ��ŇǕ�ƥîċŇ�îƙŒĚƑ�ŵĴƑĚŠČŇǋŇǕȦ�¬ĚŕîŞ�ǄĚƑēŇŞȦ�ɃsŇȹ
ďŇŠ�ĳĚŕēŇŠɄ�ēĚēŇȦ� Ƀ/ĲĚŠēŇŞ�ċƭƑîēî�ŠîƥîŞîŞ�ċŇƑ�ČîŞŇ�
ǄîƑȡ� ūŠƭŠ� ƥîŞîŞŕîŠŞîƙŀ� ŇďŇŠ� ĳĚŕēŇŞɄ� ēĚēŇŞȦ� �ĚŠ�
ċƭŠƭ�ƙŵǋŕĚƑ�ƙŵǋŕĚŞĚǕ�ċŇƑîǕ�ƙĚƑƥŕĚƞƥŇ�ċîŠîȦ�GîŒîƥ�ƥîċŇ�
ċĚŠ�îƙŒĚƑ� ďūČƭĴƭǋƭŞ�îŞî�ċƭ� ŒîēîƑ� ĲîǕŕî� ēŇƙŇƎŕŇŠŕŇ�
ċŇƑ�ūƑƥîŞ�ĳŵƑŞĚŞŇƞƥŇŞȦ�'ĚēŇŞ�ŒŇȠ�Ƀ�ŕċîǋŀŞȡ�ċĚŠ�ūƑîǋî�
ċîŒƥŀŞȡ� ūƑîēî� ŇŠƞîîƥŀ� ċŇƥŞĚŞŇƞ� ČîŞŇ� ǄîƑȡ� ĳŇƑŇƞƥĚ� ŠŇȹ
ǕîŞŇǋĚ�ǄîƑ�ŇŠƞîîƥŀ�ċŇƥŞĚŞŇƞȡ�ċŇƑ�ƥîŠĚ�ǋîƥîŒĺîŠĚ�ǄîƑ�
ċŇƥŞĚŞŇƞȡ�ċĚŠ�ƙūƑēƭŞȡ�ƙŇǕŇŠ�ċƭ�ƙĚŠĚ�ƎîƞîŕŀŒ�ƙĚŠĚŠŇǕȹ
ŞŇƞɄ� ēĚēŇŞȦ� Ƀ/ĴĚƑ� ċîŠî� ƙŇǕ� ĚŞƑĚēĚƑƙĚŠŇǕ� ċĚŠ�ċƲƥƲŠ�
ċƭŠŕîƑŀ�ċŇƑŕĚƞƥŇƑŇƑ�ǋîƎîƑŀŞȡ�ƙŇǕĚ�ēĚ�îƑƥŀ�ċŇƑ�ƎƭîŠ�ĳĚŕŞŇƞ�
ūŕƭƑɄ�ēĚēŇŞȦ��ĚŠ�ċƭŠƭ�ƙŵǋŕĚēŇĴŇŞēĚ�ǨǬ�ǋîƞŀŠēîǋēŀŞȦ�
�ŕċîǋ� ƞŵǋŕĚ� ŒîƞŀŠŀ� ŒîŕēŀƑēŀȡ� ɃĳĚŕ� ǋîŠŀŞî� ūƥƭƑ� ċîŒîȹ
ǋŀŞɄ�ēĚēŇȦ�HŇƥƥŇŞ�ǋîŠŀŠî�ūƥƭƑēƭŞȦ�ɃeĚŠēŇŠŇ�ƥîŠŀƥɄ�ēĚēŇȦ�
Ƀ/ĲĚŠēŇŞ�ċĚŠ�[ŠĳŇŕƥĚƑĚɄēĚ�qîƙƥĚƑɄŀŞŀ�ċŇƥŇƑēŇŞȡ�ēūŒƥūƑîȹ
ǋî�ċîƞŕîǋîČîĴŀŞ�îŞî�ċƭ�ŇƞŕĚƑŇ�ēĚ�ǋîƎŞîŒ�ŇƙƥŇǋūƑƭŞȡ�
ċŇǕ�ċƭ�ƥūƎƑîŒŕîƑŀŠ�ďūČƭŒŕîƑŀǋŀǕȡ�ċƭƑîŕîƑēî�ŇƙŇŞŕĚƑŇŞŇǕŇŠ�
ĳƲǕĚŕ�ĳĚďŞĚƙŇ�ŕîǕŀŞȡ�ĳƲǕĚŕ�ŇƞŕĚƑ�ǋîƎŞîŞŀǕ�ŕîǕŀŞɄ�ēĚȹ
ēŇŞȦ�Ƀ¡ĚŒŇȡ�ƙĚŠ�Ǩ�îǋ�ƙūŠƑî�ĳŇēŇǋūƑƙƭŠȡ�Œŀƙî�ēŵŠĚŞƙŇŠ�
ǕîƥĚŠȡ�ċƭŠƭ�ŒŇŞ�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇƑĚČĚŒɄ�ēĚēŇȦ�ɃqĚƑîŒ�ĚƥŞĚȹ
ǋŇŠȡ�ċŇǕ�ūŠî�ēî�ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕƭƑƭǕɄ�ēĚēŇŞȦ� Ƀ�îŒ�ŵĴƑĚŠČŇ�
ċîŠî�Ǭ�ŞŇŕǋūŠ� ŕŇƑîŕŀŒ�ċŇƑ�ƥĚŞŇŠîƥ�ŞĚŒƥƭċƭ�ĳĚƥŇƑĚČĚŒȹ
ƙŇŠ�ǄĚ�Šîƙŀŕ�ċƭ�ŇƞŕĚƑ�ĳŇēĚČĚŒȡ�ūŠƭ�ċîŠî�ƙŵǋŕĚǋĚČĚŒƙŇŠɄ�
ēĚēŇȦ�Ƀ�îƞ�ƲƙƥƲŠĚ�ŒūŞƭƥîŠŀŞɄ�ēĚēŇŞȡ�ēŀƞîƑŀǋî�ďŀŒƥŀŞȦ�
~�ƙŀƑîēî�TƙƎîƑƥî��ĚŕĚēŇǋĚ��îƞŒîŠŀ�Gƭîƥ�ÀǋîƑ�ēŇǋĚ�ċŇƑ�
îċŇŞŇǕ� ǄîƑēŀȦ� Gƭîƥ� �Ěǋ� ƑîĺŞĚƥŕŇ� qƭîŞŞĚƑ� 'ūŕŞîȹ
ČŀɄŠŀŠ�ƙŀŠŀĲ�îƑŒîēîƞŀȡ�ċĚŠŇŞ�ēĚ�ŒîǋŀŠƎĚēĚƑŇŞ�¡ƑūĲȦ�'ƑȦ�
qƭƙƥîĲî�eŵƙĚūĴŕƭɄŠî�îƙŇƙƥîŠŕŀŒ�ǋîƎŞŀƞ�ċŇƑ�ŒŇŞƙĚǋēŇȦ�
�ĚŠ�ū�ČƭŞîƑƥĚƙŇ�ĳƲŠƲ�ƞĚĺƑĚ�ďŀŒƥŀĴŀŞŀǕēî�ēŇƑĚŒƥ�ūŠƭŠ�

ǕŇǋîƑĚƥŇŠĚ�ĳŇƥƥŇŞȦ�~�ǕîŞîŠ�ū��ēîŕĚƥ�¡îƑƥŇƙŇɄŠēĚŠ�ċĚȹ
ŕĚēŇǋĚ�ċîƞŒîŠŀǋēŀȦ�'ĚēŇŞ�ŒŇȠ�ɃGƭîƥ�îċŇȡ�ċĚŠ�ŒūŞƭƥîŠŕî�
ċŵǋŕĚ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ŒūŠƭƞƥƭŞȦ�/ĴĚƑ�ƙŇǕ�ċƭ� ŇƞĚ�Ěŕ�îƥîƑƙîŠŀǕ�
ƙŇǕŇŠ�ċƭƑîēî�ĺĚǋŒĚŕŇŠŇǕŇ�ēŇŒĚƑŕĚƑȦ��ƲƥƲŠ�ċƭƑîēîŒŇ�ƙîĴ�
ūǋŕîƑŀŠȡ� ŞƭĺîĲîǕîŒ÷Ƒ� ūǋŕîƑŀŠ� ƥîŞîŞŀŠŀ� îŕŀƑƙŀŠȡ� ūŠî�
ĳŵƑĚ�ċîŠî�ǋîƑēŀŞČŀ�ūŕȦɄ�~�ēî�ēĚēŇ�ŒŇȠ�ɃĳŇƥ�ŒūŞƭƥîŠî�ƙĚȹ
ŕîŞŀŞŀ�ƙŵǋŕĚȡ�ċĚŠ�ŵŠƲŞƲǕēĚŒŇ�ĺîĲƥî�ƎĚƑƞĚŞċĚ�ĳƲŠƲ�
ŒūŞƭƥîŠŀ�ǕŇǋîƑĚƥĚ�ĳĚŕĚČĚĴŇŞȦ�OĚŞ�ƥĚŞŇŠîƥ�ŞĚŒƥƭċƭȹ
Šƭ�ĳĚƥŇƑĚČĚĴŇŞ�ĺĚŞ�ēĚ�ċƭ�ŇƞŇ�ċŇƥŇƑĚČĚĴŇǕȦɄ��ĚŠ�ēŵŠēƲŞ�
ƎîǕîƑƥĚƙŇ�ĳƲŠƲ�ƙîċîĺ�ŇŕŒ�ŇƞŇŞ�ƥĚŒƑîƑ�ŒūŞƭƥîŠî�ĳŇƥŞĚŒ�
ǄĚ�ēƭƑƭŞƭ�ŇǕîĺ�ĚƥŞĚŒ�ūŕēƭȦ�~�ēî�ċĚŒŕĚŞŇǋūƑēƭ�ċŵǋȹ
ŕĚ�ċŇƑ�ƞĚǋȦ��ŇƑ�ċîŒƥŀŞȡ�¡ĚƑƞĚŞċĚ�ĳƲŠƲǋēƲ�ċŇǕ�ƙîĺîēî�
ĚĴŇƥŇŞ�ǋîƎŀǋūƑƭǕȡ�îŕċîǋŀŠ�ŞîŒîŞ�îƑîċîƙŀ�ĳĚŕŞŇƞȡ�[ƙȹ
ŞîŇŕ��ēîŒ�ċƭƑîǋî�ĳĚŕƙŇŠ�ēŇǋĚ�ƥĚĴŞĚŠŇŞŇǕ�ďîĴŀƑēŀȦ�HŇƥȹ
ƥŇŞ�îƑîċîǋî�ċŇŠēŇŞ�ēūĴƑƭ�ŒūŞƭƥîŠŀŠ�ŞîŒîŞŀŠîȦ��ŇƑ�
ēĚ�ċîŒƥŀŞ�ŒŇ�Gƭîƥ��Ěǋ�ūƑîēîȦ��ĚŠŇ�ĳŵƑēƲȡ�Ƀ[ƙŞîŇŕČŇĴŇŞ�
ĺūƞ�ĳĚŕēŇŠɄ�ēĚēŇȦ�ɃOūƞ�ċƭŕēƭŒ�îĴîċĚǋɄ�ēĚēŇŞȦ�~ŠēîŠ�
ƙūŠƑî� ŒūŞƭƥîŠî� ɃŒūŞƭƥîŠŀŞ� [ƙŞîŇŕ� ċîŠî�îŠŕîƥƥŀ� ċƭ�
ŇŠƞîîƥ�ŇƞŕĚƑŇŠŇȡ�ċƭŠŕîƑŀŠ�ĺĚƎƙŇ�ċŇǕēĚȡ�ƥĚŞŇŠîƥ�ŞĚŒƥƭċƭ�
ŇƙƥŇǋūƑƙîŠ�ēî�ǄĚƑĚǋŇŞɄ�ēĚēŇȦ��ŵǋŕĚ�ūŕƭŠČî�ŒūŞƭƥîŠ�ēî�
ŞĚŞŠƭŠ�ūŕēƭȦ�×Ě�ċƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ċŇǕ�ūƑîŠŀŠ�ŇŠƞîîƥ�ĺîǕŀƑȹ
ŕŀĴŀŠî�ċîƞŕîēŀŒȦ�¡ƑūŏĚ�ŒîǋċūŕŞƭƞȦ�Ǩ�ĳƲŠŕƲŒ�ċŇƑ�ƥîƥŇŕŇŞ�
ǄîƑēŀȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄî�ĳĚŕēŇŞȦ�~�ǕîŞîŠ�ƑîĺŞĚƥŕŇ�¤ŀĲîƥ�¹îŠȹ
ēūĴîŠ�îĴîċĚǋĚ�ĳŇƥƥŇŞȦ�~�ēî� [ƙƥîŠċƭŕ�×îŒŀǜîƑ��ŵŕĳĚ�
qƲēƲƑƲ�ŇēŇȦ�~�ċîŠî�ŒŕîƙŇŒ�¹ƲƑŒȹ~ƙŞîŠŕŀ�ŞŇŞîƑŇƙŇŠēĚ�
ċŇƑ� ƎƑūŏĚ� ǄĚƑēŇ� ūƑîǋî� ƭǋĳƭŠȦ� ~� ƎƑūŏĚǋŇ� îŕēŀŞ� ƥĚŒƑîƑ�
ēŵŠēƲŞȦ�~�Ňƞ�ċîƞŕîēŀ�ǄĚ�ĺîŞēūŕƙƭŠ�ƥîŞîŞŕîŠēŀ

ȹgūŠēƑîɄēî�¹ƲƑŒ�¹îŕĚċĚŕĚƑŇ�ÞîƑēŀŞŕîƞŞî�×îŒĲŀɄŠŀ�
ŒƭƑŞƭƞƙƭŠƭǕȧ

�ŇƑ� ǄîŒŀĲ� ŒƭƑēƭŒ� gūŠēƑîɄēîȦ� �ƭ� ǄîŒŀĲ� ¹ƲƑŒ� ¹îŕĚċĚȹ
ŕĚƑŇ�ÞîƑēŀŞŕîƞŞî�×îŒĲŀ� ŇēŇȦ��ƭ�ǄîŒŀĲ� ŇďŇŠ�ǧǯǭǭ�ǋŀŕŀŠēî�
gūŠēƑîɄŠŀŠ� ŇďŇŠēĚ�ċŇƑ�ċŇŠî�ƙîƥŀŠ�îŕēŀŒȦ�~�ċŇŠî�ēî�ďūŒ�
ĚŠƥĚƑĚƙîŠēŀƑȦ�ǧǯǭǬ�ǋŀŕŀŠēî�ċŇǕŇŞ�¹ƲƑŒ�¹îŕĚċĚŕĚƑŇ�ÞîƑȹ
ēŀŞŕîƞŞî�×îŒĲŀŞŀǕ�qîŠČĺĚƙƥĚƑɄēî� ċŇƑ� ƥūƎŕîŠƥŀ� ǋîƎȹ
ŞŀƞƥŀŒȦ� �ƭĳƲŠ� ċƭƑîēî� ƎĚŒ� ďūŒ� îƑŒîēîƞŀŞŀǕŀȡ� ċĚŠ� ū�



28 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

ĳƲŠ�ūƑîēîŒŇ�ƥūƎŕîŠƥŀēî�ƥîŠŀēŀŞȦ�'ĚƑŒĚŠȡ�ŒŇŕŇƙĚēĚŠ�ēŵŠȹ
ŞĚ�ċŇƑ� ČîŞŇǋēŇ�qîŠČĺĚƙƥĚƑɄŀŠ�ĳŵċĚĴŇŠēĚȡ�ūƑîēî� ƥūƎȹ
ŕîŠēŀŒȦ� Ƀ�ƑŒîēîƞŕîƑ� ŵŠƲŞƲǕēĚŒŇ� ǋŀŕ� ĳĚŠĚŕ� ŒƭƑƭŕƭŞƭǕƭ�
gūŠēƑîɄēî� ŒĚŠēŇ� ċŇŠîŞŀǕēî� ǋîƎîČîĴŀǕɄ� ēĚēŇŞȦ� �ŕŕîĺ�
ƙŵǋŕĚƥƥŇȡ�ċĚŠēĚŠ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ǋūŒȦ�sĚǋƙĚ�ċƭƑîēîŒŇ�îƑŒîēîƞȹ
ŕîƑî�ƙŵǋŕĚēŇŒ�ĲîŕîŠȦ��ŇƑ�ǋĚƑ�ċƭŕēƭŒȡ�ǪǬ�ċŇŠ�ƎūƭŠē�ŇƙƥĚȹ
ŞŇƞŕĚƑēŇȡ�gūŠēƑîɄŠŀŠ�ĳŵċĚĴŇŠēĚȦ�#ūŒ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ƎîƑîǋēŀȦ�
�ŇǕ�ċƭŠƭ�Ǫǩ�ċŇŠ�ƎūƭŠēî�ƎîǕîƑŕŀŒ�ǋîƎƥŀŒȡ�Ěŕ�ƙŀŒŀƞƥŀŒȦ��Şî�
ūƑîŠŀŠ�ċƭĳƲŠŒƲ�ēĚĴĚƑŇ�ǩ�ŞŇŕǋūŠ�ƎūƭŠēȡ�ŵǋŕĚ�ēƲƞƲŠƲŠȦ�
×Ě� ċŇǕ� îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕî� ĺîċĚƑ� ĳŵŠēĚƑēŇŒȦ� OŇď� ƭŠƭƥȹ
ŞîŞȡ�ūŠŕîƑēîŠ��ŕŕîĺ�ƑîǕŀ�ūŕƙƭŠȦ�qƭƙƥîĲî�¹ūƎċîƞ��Ěǋȡ�
Þîĺǋî�eŇĴŀŕŀ��Ěǋȡ�qĚĺŞĚƥ��ǋēŀŠ��Ěǋȡ�ċƭŠŕîƑ�ċŇǕĚ�ǨǨ�ǋîȹ
ĺƭƥ�Ǩǩ�ċŇŠ�ƎūƭŠē�ĺîǕŀƑŕîŞŀƞŕîƑēŀȦ��ĚŠ�ū�ƎîƑîǋŀ�gūŠēȹ
ƑîɄǋî�ŇƙƥĚēŇŞȦ�~Ƒîēî�ĚŒƙŇĴŇŞŇǕ�ǄîƑ�ǄĚ�ŵŠƲŞƲǕēĚ�ēĚ�Ʋď�
îǋŀŞŀǕ�ǄîƑȦ�'ĚƑŒĚŠ�ċŇǕŇŞ�Þîĺǋî��ĚǋɄŇŠ�ŒƲďƲŒ�ŒîƑēĚƞŇ�
ǄîƑ�eîƙŀŞ�eŇĴŀŕŀ��ĚǋȦ�~ŠƭŠŕî�¬ƭƭēŇ��ƑîċŇƙƥîŠɄî�ĳŇƥƥŇŒ�
ďƲŠŒƲ�ċŇǕŇ�ďîĴŀƑēŀŕîƑȦ�'ūŕîƞŀǋūƑƭǕ�îŞî�ǩǦǦ�ƎūƭŠēȹǫǦǦ�
ƎūƭŠē�ƎîƑî�ǄĚƑŇǋūƑŕîƑȡ�ċŇǕĚ�ǨǨ�ċŇŠ�ƎūƭŠē�ƎîƑî� ŕîǕŀŞȦ�
'ĚƑŒĚŠ�¤ŇǋîēɄēî�¬ƲŕĚǋŞîŠ�¤îŏĺŇ��ĚǋŇ�ċŇǕĚ�ƥîǄƙŇǋĚ�ĚƥƥŇȹ
ŕĚƑȦ�HŇƥƥŇŒ�¬ƲŕĚǋŞîŠ��ĚǋɄĚȦ��ŕŕîĺ�ƭǕƭŠ�ŵŞƲƑ�ǄĚƑƙŇŠ�ǯǦɄŕŀ�
ǋîƞŕîƑŀŠ�ƲǕĚƑŇŠēĚēŇƑȦ�¤îŏĺŇ� ūƑƎūƑîƥŇūŠɄƭŠ�ċîƞŀŠēîēŀƑȦ�
'ƲŠǋîŠŀŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ŇƞŕĚƥŞĚŕĚƑŇŠēĚŠ�ċŇƑ�ƥîŠĚƙŇēŇƑ�ūƑîƙŀȦ�
¡îƑî�îďŀƙŀŠēîŠ�ĲîŕîŠ�ǕĚŠĳŇŠ�ċŇƑ�ŒƭƑƭŞēƭƑȦ��ŇƑ�îŒƞîŞ�
ŠîŞîǕŀŠēîŠ�ƙūŠƑî�ēŀƞîƑŀǋî�ďŀŒƥŀŒȡ�ǋîŠŀŠēîŒŇ�îƑŒîēîƞ�
ƥîŠŀƥƥŀȦ�¤îŏĺŇ��Ěǋ�ċîŠî�ĚŕĲČŇŠĚ�ēŇǋūƑ�ǋîŠŇ�ċŇŠ�ƎūƭŠē�ēĚȹ
ŞĚŒŞŇƞȦ�/ŕĲČŇŠĚǋŇ�ċĚŠēĚŠ�îŕ�ĳŇƥ�ēŇǋūƑȡ�ĲîŒîƥ�ċƭ�ĚŕĲČŇŠĚ�
ĲîŕîŠ�ċŇǕĚ�ǋĚƥĚČĚŒ�ēƭƑƭŞēî�ēĚĴŇŕȦ� /ƑƥĚƙŇ�ĳƲŠƲ�¤Ňǋîē�
[ƙŕîŞ�HĚŠďŕŇŒ�¹ĚƞŒŇŕîƥŀ�ǄîƑȡ�ūƑîēîǋŀǕȦ��ċēƲŕĺîŞŇē�/ċƭ�
¬ƲŕĚǋŞîŠ�ēŇǋĚ�ċŇƑ�îƑŒîēîƞŀŞŀǕȡ�ƞŇŞēŇ�ƎƑūĲĚƙŵƑēƲƑȦ�Ƀ¬ŇǕŇ�
ċîŒîŠî�ĳŵƥƲƑĚǋŇŞ�ŞŇɄ�ēĚēŇȦ�Ƀ�îŒîŠēîŠ�ƎîƑî�îŕŀŠŀƑ�ǋūŒȹ
ƙî�ċŇŠ�ƎūƭŠēŕî�ĲîŕîŠ�ċƭ�Ňƞ�ūŕŞîǕɄ�ēĚēŇȦ�/ƑƥĚƙŇ�ĳƲŠ�ĳŇƥȹ
ƥŇŒȡ�ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�ċîŒîŠŕŀĴŀ�ēŇǋĚ�ċŇƑ�ċîŒîŠŕŀŒ�ǄîƑȦ��îƞŀŠēî�
ēî�±Ěǋĺ�OîƙîŠ�Ěƞ� Ƀ±Ěǋĺ�ēŇǋĚ�ċŇƑ� Ǖîƥ� ǄîƑȦ��ŕŕîĺ�ĳîŠŇ�
ĳîŠŇ�ƑîĺŞĚƥ�ĚƥƙŇŠȦ�¬ƭƭēɄēî�ċîŒîŠ�ǕŇǋîƑĚƥŇȡ�ēĚǄŕĚƥ�ǕŇǋîȹ
ƑĚƥŇ�ċŇǕŇŞŒŇ�ĳŇċŇ�ēĚĴŇŕȦ�'ŀƞîƑēîŠ�ĳĚŕĚŠ�îƑŒîēîƞȡ�ĚŞŠŇǋĚƥ�
ŇďĚƑŇƙŇŠēĚŠ�ĳĚďƥŇŒƥĚŠ�ƙūŠƑî�ūƥūŞîƥŇŒŞîŠ�ċîŒîŠŀŠ�ǋîȹ
ŠŀŠî�ĳŇēŇǋūƑȦ�~ēîǋî�ĳŇƑēŇŒȦ��ŇƑ� ƙîŕūŠ�ǫǦ�ŞĚƥƑĚ� ƭǕƭŠȹ
ŕƭĴƭŠēîȦ�/ƥƑîĲŀŠēî�ĺĚƎ�ēĚƑŇ�ŒūŕƥƭŒŕîƑȦ�OĚƑŒĚƙ�ƙŀƑîƙŀŠî�
ĳŵƑĚ� ĳŇēŇǋūƑ� ūƥƭƑƭǋūƑȦ� �îŒîŠŀŠ� ċŇƑ�Şîƙîƙŀ� ǄîƑ� ċŇƑ� ēĚ�
ƥĚŕĚĲūŠƭ�ǄîƑȦ�[ƞŇ�ūŕîŠ�ŒŇƞŇ�ŞîƙîŠŀŠ�ǋîŠŀŠēîŒŇ�ƙîŠēîŕǋĚȹ
ǋĚ�ĳĚŕŇǋūƑȡ�ŒĚŠēŇ�îƑîŕîƑŀŠēî�Ĳŀƙ�Ĳŀƙ�ŒūŠƭƞƭǋūƑŕîƑȦ��îŒîŠ�
ŒîŕēŀƑŀǋūƑ�ƥĚŕĚĲūŠƭȡ�ċŇƑ�ƞĚǋŕĚƑ�ƙŵǋŕƲǋūƑ�ǄĚ�Ňƞ�ūŕƭǋūƑȦ�¬ŀƑî�
ċŇǕĚ�ĳĚŕēŇȦ��ŇǕ�ŇŒŇ�ŒŇƞŇ�ūŕēƭĴƭŞƭǕ�ŇďŇŠ�ċŇƑ�ƙîŠēîŕǋĚ�ēîĺî�
ĳĚƥŇƑēŇŕĚƑȦ��ċēƲŕĺîŞŇē�/ċƭ�¬ƲŕĚǋŞîŠ��ĚǋɄŕĚ�ċŇƑ�ƞĚǋŕĚƑ�
ŒūŠƭƞƥƭ�îŞî�ċĚŠŇŞ��ƑîƎďîŞ�ū�ŒîēîƑ�ŇǋŇ�ēĚĴŇŕȦ��ēîŞȹ
ČîĴŀǕŀŠ� ēî� ċŇƑ� ƥĚŒ� GƑîŠƙŀǕČîƙŀ� ǄîƑŞŀƞȦ� GƑîŠƙŀǕČî� ēî�
ŒūŠƭƞîŞîǋŀǕȡ�ċŇǕ�[ŠĳŇŕŇǕČĚɄēĚ�ŒîƑîƑ�ŒŀŕēŀŒȦ��ċēƲŕĺîŞŇē�
/ċƭ�¬ƲŕĚǋŞîŠ�ƥĚƑČƲŞĚ�ĚēŇǋūƑȦ�'ŇǋūƑ�ŒŇ�ċƭ�¹ƲƑŒ�ĳĚŠďŕĚƑŇ�
ǋĚŠŇ� ċŇƑ� ǄîŒŀĲ� îďŀǋūƑ� ċŇǕŇŞ�ċƭŠŕîƑî� ǋîƑēŀŞČŀ� ūŕŞîŞŀǕ�
ŕîǕŀŞȦ�#ƲŠŒƲ�ċƭŠŕîƑ�ŇŠîŠďŕŀ�ŇŠƙîŠŕîƑȡ�ǋîƑŀŠŀŠ�¹ƲƑŒŇǋĚɄƙŇȹ
ŠŇ� ŇēîƑĚ� ĚēĚČĚŒ� ŇŠƙîŠŕîƑȡ� ċŇǕ� ċƭŠŕîƑî� ǋîƑēŀŞČŀ� ūŕîŕŀŞ�
ēŇǋūƑȦ��ŵǋŕĚŕŇŒŕĚ�ċƭ�ĺŇǕŞĚƥŇŞŇǕŇ�ēĚ�ƥîŞîŞŕîŞŀƞ�ūŕēƭŒȦ

ȹ�ŇƑ�ǄîŒŀĲ�ŇŠƙîŠŀ�ūŕîƑîŒȡ�¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ�ǄîŒŀǜîƑŀȡ�¬¹eɄŕî-
Ƒŀ�ĳĚŠĚŕ�ūŕîƑîŒ�Šîƙŀŕ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŇǋūƑƙƭŠƭǕȧ

HĚŠĚŕŕŇŒŕĚ� ċîŠî� ċƭ� ƙūƑƭ� ĺĚƎ� ƙūƑƭŕƭƑȦ� ÞƭƑƥēŀƞŀŠēî�
ēî�ŒūŠĲĚƑîŠƙŕîƑî�ĳŇƥƥŇĴŇŞēĚ�ċƭ�ƙūƑƭǋƭ�ċîŠî�ƙūƑîƑŕîƑȦ�
¹ūƎŕƭŞēî� ēĚǄŕĚƥ� îēŀŠî� ĺîƑĚŒĚƥ� ĚēĚŠ� ĺƲŒƲŞĚƥŇŠŇǕŇŠ�
ǄîǕŇĲĚŕĚƑŇ�ǄîƑēŀƑȦ�sĚēŇƑ�ċƭŠŕîƑȧ�OƭēƭƥŕîƑŀ�ŒūƑƭŞîŒȡ�ċĚŕŕŇ�
ċŇƑ�îŠî�îŕƥ�ǋîƎŀǋŀ�ūŕƭƞƥƭƑŞîŒȡ�ŒîŠƭŠ�ǋîƎŞîŒȡ�ǋîƎŀŕîŠ�
ċƭ�ŒîŠƭŠŕîƑŀ�ƭǋĳƭŕîŞîŒ�ĳŇċŇȦ��ƭŠŕîƑ�ēĚǄŕĚƥŇŠ�ŇƞŇēŇƑ�ƥîȹ
ŞîŞȦ��ŇƑ�ēĚ�ǋĚƑĚŕ�ŇēîƑĚŕĚƑ�ǄîƑȦ��ƭ�ǋĚƑĚŕ�ŇēîƑĚŕĚƑ�ēĚ�ŠĚ�
ǋîƎŀǋūƑȧ�OĚƑ�ċŇƑ�ŇŕŇ�ĚŕĚ�îŕŀŠȦ�~�ŇŕŇŠ�îŠî�ŇĺƥŇǋîČŀ�ŠĚēŇƑȡ�ƙūƙȹ

ǋîŕ�ĺŇǕŞĚƥŕĚƑȡ�ĚŕĚŒƥƑŇŒȡ�ƙƭ�ēîĴŀƥŀŞŀȡ�ďŵƎŕĚƑŇŠ�ƥūƎŕîŠŞîƙŀȡ�
ǋūŕŕîƑŀŠ�ǋîƎŀŕŞîƙŀ�ĲîŕîŠȦ��Şî�ċƭŠŕîƑŕî�ċŇƥŞŇǋūƑ�ŇƞȦ�sĚȹ
ēĚŠ�ċŇƥŞŇǋūƑȧ��ƲƥƲŠ�ċƭŠŕîƑ�ū�ƥūƎŕƭŞēîŒŇ�ŇŠƙîŠŕîƑ�ŇďŇŠ�
ĳĚďĚƑŕŇȦ� ~ŠŕîƑŀŠ� ƑĚĲîĺŀ� ŇďŇŠ� ĳĚďĚƑŕŇȦ� �îŒŀǋūƑƙƭŠƭǕȡ� ƎĚŒ�
ďūŒ�ƎƑūċŕĚŞŕĚƑ�ǄîƑȦ�[ŠČĚ�ĳŇċŇ�ĳŵƑƲŠƲǋūƑ�îŞî�ƥūƎŕƭŞƭŠ�
îŠî� ƎƑūċŕĚŞŕĚƑŇ� ǄîƑȦ� �ƭ� ƎƑūċŕĚŞŕĚƑŇ� îŠČîŒ� ¬¹eɄŕîƑŕî�
ďŵǕĚċŇŕŇƑƙŇŠŇǕȦ��ƭŠƭ�ďŵǕēƲĴƲŠƲǕ�ǕîŞîŠ� ƥūƎŕƭŞ�ēîĺî�
Ƒîĺîƥ�ūŕƭƑȡ�ŠĚĲĚƙ�îŕŀƑȦ�sĚ�ĳŇċŇȧ�qĚƙĚŕî�ċĚŠ�ƙŇǕĚ�ċŇƑŒîď�
ƥîŠĚ�ƎƑūċŕĚŞ�ƙŵǋŕĚǋĚǋŇŞȦ��ŇƑȫ�ċƭ�ƥūƎŕƭŞēî�îŇŕĚ�ŞƲĚƙȹ
ƙĚƙŇ�ĲĚǄŒîŕîēĚ�ƙŀŒŀŠƥŀǋî�ĳŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ƭĳƲŠ�îŇŕĚȡ�ĚǄŕŇŕŇŒ�
ŞƲĚƙƙĚƙŇ� ŞîîŕĚƙĚĲ� ¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ� ǋîǄîƞ� ǋîǄîƞ� ƙŀŒŀŠƥŀǋî�
ĳŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ�'îĺî�ŵŠČĚ�ĺĚƑ�ĚǄŕĚŠĚŠ�ċĚƞ�ďŇĲƥƥĚŠ�ċŇƑ�ƥîȹ
ŠĚƙŇ�ċūƞîŠŀǋūƑŒĚŠ�ċƭĳƲŠ�ēŵƑƥ�ďŇĲƥƥĚŠ�ċŇƑ�ƥîŠĚƙŇ�ċūƞîȹ
ŠŀǋūƑȦ� [ŒŇŠČŇƙŇȡ�ŠŇŒîĺƙŀǕ�ċŇƑŕŇŒƥĚŕŇŒ�ūŕŞîŒƥîēŀƑȦ�¬ŇǕ�îŇŕĚǋŇ�
ǋŀŒƥŀŒƥîŠ�ƙūŠƑî�ƥūƎŕƭŞƭ�Šîƙŀŕ�Ňĺǋî�ĚēĚČĚŒƙŇŠŇǕȦ��ƭ�ƞĚȹ
ŒŇŕēĚ� ƥūƎŕƭŞƭ�ĺĚƑĺîŠĳŇ�ċŇƑ�ǋĚƑēĚ� ƥƭƥîŞîǕƙŀŠŀǕȦ��ŇǕŇŞ�
ċƭŠƭ�ďŵǕŞĚŞŇǕ�ŕîǕŀŞȦ�~ŠƭŠ�ŇďŇŠ�¬¹eɄŕîƑ�îŇŕĚ�ŞƲĚƙƙĚȹ
ƙŇ� ŇďŇŠȡ� ĚǄŕĚŠēŇƑŞĚŞŇǕ� ĳĚƑĚŒĚŠ� ĳĚŠďŕĚƑ� ŇďŇŠ� ŵŠĚŞŕŇēŇƑȦ�
~ŠŕîƑî�ƭǋĳƭŠ�ĚƞŕĚƑ�ċƭŕƭƎ�ūŠŕîƑŀ�ĚǄŕĚŠēŇƑŞĚŞŇǕ�ŕîǕŀŞȦ�
�îŠî�ēūŒƭŠŞîƙŀŠŕîƑ� ēî� ŠĚ� ūŕƭƑƙî� ūŕƙƭŠ� ƞĚŒŕŇŠēĚ� ċŇƑ�
ċîŒŀƞ� ǋîŠŕŀƞƥŀƑȦ� ÅďƲŠČƲƙƲȡ� ¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ� îŕŒūŕ� ǄĚ� ƙŇĳîȹ
Ƒî� ƥƲŒĚƥŇŞŇ� ǋŀŕēî�ɼ� Ǯ� îƑƥŀƞ� ĳŵƙƥĚƑŇǋūƑȦ� �ŕŒūŕƲŠ� ūŕēƭȹ
Ĵƭ�ǋĚƑēĚ� ŇǋŇ�ċŇƑ�ŠĚƙŇŕ�ūŕîŞîǕȦ�OĚƑ� ƥƲƑŕƲ�ƙŀŒŀŠƥŀŠŀŠ�ċîƞŀ�
ēî�ċŇŕŇǋūƑƙƭŠƭǕ�îŕŒūŕēƲƑȦ��ēîŞ� ŇďŇǋūƑ�ĳŇēŇǋūƑ�ŒîƑŀƙŀŠŀȡ�
ďūČƭĴƭŠƭ�ŵŕēƲƑƲǋūƑȦ�~ŠƭŠ� ŇďŇŠ� ƥūƎŕƭŞ�ūŕîƑîŒ�ċŇǕ�îŇŕĚ�
ŞƲĚƙƙĚƙŇŠŇ�Ňĺǋî�ĚƥŞĚŕŇ�ǄĚ�îŕŒūŕ�ƥƲŒĚƥŇŞŇŠŇŠ�ŵŠƲŠĚ�ĳĚďȹ
ŞĚŕŇǋŇǕȦ�ÀǋƭƞƥƭƑƭČƭ�ēĚƙĚŠ�ūƑƥîūŒƭŕŕîƑŀŠ�ŵŠƲŠĚ�ŒîēîƑ�
ĳĚŕŇǋūƑȦ�~ŠŕîƑî�ēŇŒŒîƥ�ĚƥŞĚŞŇǕ�ŕîǕŀŞȦ�±îĺƙŇ�ūŕîƑîŒ�ǧȹǨ�
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ŒŇƞŇ�ċƭŠî�ŵǕĚŠ�ĳŵƙƥĚƑŇǋūƑ�ūŕîċŇŕŇƑƙŇŠŇǕ�îŞî�îƙŀŕ�ĳƑƭƎ�ūŕȹ
ēƭĴƭŠƭǕēî�ċîƞîƑŀŕŀ�ūŕƭƑƙƭŠƭǕȦ��ƭŠƭ�ƭŠƭƥŞîǋŀŠȦ�HƑƭƎ�
ūŕƭŠîČîŒ�ďƲŠŒƲ�ċƭ�ǄĚƑēŇĴŇŞ�ŞŇƙîŕŕĚƑēĚŠ�ďūŒ�ǄîƑȦ��ŇǕŇŞ�
ĳĚŠďŕĚƑŇŞŇǕ�îŠČîŒ�ċŵǋŕĚ�ǄîŒŀĲ�ŒƭƑƭŞŕîƑŀǋŕî�ċŇƑ�ǋĚƑēĚŠ�
ċŇƑ�ǋĚƑĚ�ĳĚƥŇƑŇŕĚċŇŕŇƑȦ

ȹ×îŒŀĲ� ĺŇǕŞĚƥŇŠēĚ� ċƭŕƭŠîŠ� îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕî� ċŇƑ�
ƥîǄƙŇǋĚŠŇǕ�ǄîƑ�ŞŀēŀƑȧ

HĚďĚŠŕĚƑēĚ� ċŇǕŇŞ�ÅƑēƲŠɄēĚŠ� ċŇƑ� îƑŒîēîƞŀŞŀǕ� ĳĚŕēŇȦ�
�ĚŠ�ēĚ�ū�îƑŒîēîƞŀ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀɄŠŀŠ�ċŇƑ�ƥūƎŕîŠƥŀƙŀŠî�
ĳĚƥŇƑŞŇƞƥŇŞȦ�ǫǫȹǬǦ�ǋîƞŕîƑŀŠēî��ŞĚƑŇŒîɄēî�ƥîĺƙŇŕ�ǋîƎȹ
Şŀƞȡ�eƑîŕ��ċēƭŕŕîĺɄŀŠ�ŵǕĚŕ�ēîŠŀƞŞîŠŀ�ċŇƑ�îƑŒîēîƞȦ��îŠî�
ēĚēŇ�ŒŇȡ�[ƙŞîŇŕ��Ěǋȡ�ƙŇǕ�ċƭ�ǄîŒŀĲ�ƥūƎŕîŠƥŀƙŀŠŀ�Šîƙŀŕ�ǋîƎŀȹ
ǋūƑƙƭŠƭǕȧ�eŇŞƙĚ�ŒŇŞƙĚǋĚ�ŒŀǕŞŀǋūƑȡ�ċîĴŀƑŞŀǋūƑȦ��ŇǕēĚ�
ċŵǋŕĚ�ċŇƑ�ƥūƎŕîŠƥŀ�ūŕƙî�ŞŇŕŕĚƥ�ċŇƑċŇƑŇŠĚ�ƙŇŕîĺ�ďĚŒĚƑ�ēĚēŇȦ�
~ŠƭŠ� ŇďŇŠ� ċĚŠŇŞ� ƥîǄƙŇǋĚŞ� ƞƭȡ� ċƲƥƲŠ� ĳĚŠď� ŠĚƙŕŇŞŇǕŇ�
ƥūƎŕƭŞî�ĺŇǕŞĚƥ�ŇďŇŠ�ƞƭ�ǄĚǋî�ċƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ƥĚƞǄŇŒ�ĚƥŞĚŞŇǕ�
ŕîǕŀŞȦ��ƭŠƭŠ�ĚŠ�ŇŠČĚ�ŠūŒƥîƙŀ�ēî�ƥūƎŕƭŞēî�ċŵǋŕĚ�ŇƞŕĚƑ�
ǋîƎîƑŒĚŠ� ƭĲîŒ� ƥĚĲĚŒ� ƞĚǋŕĚƑŕĚ� ċŇƑċŇƑŇŞŇǕĚ� ŒŀƑŀŕŞîǋîŕŀŞȦ�
�ŵǋŕĚ�ǋîƎîƑƙîŒ�ǋîƎŞŀƞ�ūŕēƭĴƭŞƭǕ�ĺŇǕŞĚƥ�ĺĚŞ�ēîĺî�
ĳƲďŕƲ� ūŕƭƑ� ĺĚŞ� ēĚ� ēîĺî� ċĚƑĚŒĚƥŕŇ� ūŕƭƑȦ� #ƲŠŒƲ� ŇďĚƑēĚ�
ĳŵŠƲŕ�ŒŀƑĳŀŠŕŀĴŀ�ċƲǋƲŒ�ďîƥŕîŒŕîƑî�ƙĚċĚƎ�ūŕƭƑȦ�~ŠƭŠ�ŇďŇŠ�
ƥîǄƙŇǋĚŞ� ċƲƥƲŠ� ǄîŒŀĲ� ďîŕŀƞîŠŀ� îƑŒîēîƞŕîƑŀŞŀǕŀŠ� ǄîŒŀĲ�
ŇŠƙîŠŕîƑŀ� ŇďŇŠ� ƭĲîŒ� ƥĚĲĚŒ� ƞĚǋŕĚƑ� ǋƲǕƲŠēĚŠ� ċŇƑċŇƑŕĚƑŇŠŇ�
ŒŀƑŞîŞîŕîƑŀȡ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ūƥƭƑƭƎ�ŒĚŠēŇ�ŵǕĚŕ� ŇƞŕĚƑŇ�ĳŇċŇ�ǄîŒŀĲ�
ĺŇǕŞĚƥŇŠŇ�ēƲƞƲŠŞĚŕĚƑŇēŇƑȦ�

HĚŠďŕĚƑĚ�ēĚ�ƥîǄƙŇǋĚŞ�ƞƭēƭƑȠ�¹îċŇŇ�ŒŇ�ǋĚŠŇ�ŠĚƙŇŕ�ēîĺî�
ŒîƎîƙŇƥĚŕŇȡ�ēîĺî�ċŇŕĳŇƙîǋîƑ�ĳŇċŇ�ĳĚŕŇƞŞŇƞ�ƞĚǋŕĚƑŕĚ�ďîŕŀƞŀȹ
ǋūƑŕîƑȦ�GîŒîƥ�Ňƞ�îŕĚŞŇŠēĚ�ŞƭĺîŒŒîŒ�ēƲǕĳƲŠȡ�ēƲƑƲƙƥ�ĲŇƑȹ
ŞîŕîƑȡ� ŇŠƙîŠŕîƑŕî�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀŠŀ� ƥîǄƙŇǋĚ�ĚēĚƑŇŞȦ�
#ƲŠŒƲ�Ňƞ�ĺîǋîƥŀŠēî�ċƭ�ƥŇƎ�ċŇƑ�ċîƞŕîŠĳŀď�ūŕēƭĴƭ�ǕîŞîŠ�
ŇŕĚƑŇŒŇ�ǋŀŕŕîƑēî�ū�ĳĚŠďŕĚƑ�ċĚŕŕŇ�ċŇƑ�ƙĚǄŇǋĚǋĚ�ĳĚŕŇǋūƑŕîƑ�ǄĚ�
ūƑîŕîƑēî�ēî�ĳƲǕĚŕ�ŇƞŕĚƑ�ǋîƎŞîŕîƑŀ�ŕîǕŀŞȦ�'ƲǕĳƲŠȡ�ēūĴȹ
Ƒƭ�ŇƞŕĚƑēĚ�ċƭŕƭŠŞîŕîƑŀ�ŕîǕŀŞȦ�~ŠƭŠ�ŇďŇŠ�ċĚŠŇŞ�ƥîǄƙŇǋĚŞ�
ĳƲǕĚŕ�ĲŇƑŞîŕîƑēî�ĳƲǕĚŕ�ŇŠƙîŠŕîƑŕî�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀēŀƑȦ�

ȹ¬ūŠ�ūŕîƑîŒ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ƙŇǕŇŠ�ŇďŇŠ�ŠĚ�ŇĲîēĚ�ĚēŇ-
ǋūƑȧ

[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�ǧǯǫǦɄŕŇ� ǋŀŕŕîƑēîŠ�ċĚƑŇȡ�ċŇƑîǕ�ŵŠČĚ�ƙŵǋŕĚȹ
ēŇĴŇŞ�ĳŇċŇȡ�¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ǄŇǕǋūŠƭŠƭ�ŒĚŠēŇ�ǄŇǕǋūŠƭ�ūŕîƑîŒ�
Œîċƭŕ�ĚƥŞŇƞȡ�ƲŕŒĚŞŇǕŇŠ�ŒîŕŒŀŠŞîƙŀ�ŇďŇŠȡ�ƲŕŒĚ�ŇŠƙîŠŀŞŀǕŀŠ�
ēîĺî�ŇǋŇ�ƞîƑƥŕîƑēîȡ�ċŇŕŇŠďŕŇ�ǄĚ�ǄŇǕǋūŠ�ƙîĺŇċŇ�ūŕŞîƙŀ�ŇďŇŠ�
ĚŕŇŠēĚŠ�ĳĚŕĚŠ�ĺĚƑ�ƥƲƑŕƲ�ďîŕŀƞŞîǋŀȡ�ĲîîŕŇǋĚƥŇ�ĳŵƙƥĚƑŞŇƞƥŇƑ�
ǄĚ�ċƭĳƲŠ�ēĚ�ŵǋŕĚēŇƑȦ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ċĚŠŇŞ�ĺîǋîƥŀŞŀŠ�
ƙūŠ�ǧǫ�ǋŀŕŀŠŀ�ĳĚďŇƑēŇĴŇŞ�ĚŠ�ĳƲǕĚŕ�ǋĚƑŕĚƑēĚŠ�ċŇƑŇēŇƑȦ�~Ƒîȹ
ēî�ďūŒ�ĳƲǕĚŕ�ŇŠƙîŠŕîƑ�ƥîŠŀēŀŞȡ�ċƭ�ēūƙƥŕƭŒŕîƑŀŞ�ēĚǄîŞ�
ĚēŇǋūƑȦ�¬ŇǕŕĚƑŇ� ƥîŠŀēŀŞȦ�#ĚƞŇƥŕŇ�îƑŒîēîƞŕîƑ�ĚēŇŠēŇŞȦ��ŇƑ�
ēĚ�ĺîǋŀƑ�ŇƞŕĚƑŇŠēĚ�ūŕƙƭŠ�ċŵǋŕĚ�ƙūƙǋîŕ�ĲîîŕŇǋĚƥŕĚƑēĚ�ūŕƙƭŠ�
ĺĚƎƙŇ� ĲĚēîŒ÷Ƒ� ŇŠƙîŠŕîƑ� ūŕēƭŒŕîƑŀ� ŇďŇŠ� ŇŠƙîŠî�ĳƲǕĚŕ� ċŇƑ�
Ƒƭĺ�ƥîƥŞŇŠŕŇĴŇ�ǄĚƑŇǋūƑȦ��ŕŕîĺ�ċŇǕŕĚƑŇ�ċƭƑîŕîƑēîŠ�îǋŀƑŞîȹ
ƙŀŠȦ�

ȹ×îŒŇƥ�îǋŀƑēŀĴŀŠŀǕ�ǄĚ�ċƭ�ďūŒ�ēĚĴĚƑŕŇ�ċŇŕĳŇŕĚƑŇ�ċŇǕŇŞŕĚ�
ƎîǋŕîƞƥŀĴŀŠŀǕ�ŇďŇŠ�ďūŒ�ƥĚƞĚŒŒƲƑ�ĚēĚƑŇǕȦ�
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�ǕĚƥ�

#îŕŀƞŞîȡ�¬ƭŕƥîŠîĺŞĚƥ�qĚǋēîŠŀɄŠēî�ċƭŕƭŠîŠ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ƙŇ-
ŕƭĚƥŇŠŇ�ūŕƭƞƥƭƑîŠ�ƥîƑŇĺŇ�ǋîƎŀŕîƑēîŠ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�Ƀ~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ�
¤ĚƙŇŞŕĚƑēĚ�HŵƙƥĚƑŇŞŇŠŇŠ� [ŠČĚŕĚŠŞĚƙŇɄ� ƲǕĚƑŇŠĚ� ŒƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑȦ�
¤ĚƙŇŞŕĚƑ�ǋūƑƭŞŕîŠŀƑŒĚŠ�ɃHŵƙƥĚƑĳĚ��ŇŕŇŞɄ�ďŵǕƲŞŕĚŞĚ�ƞĚŞîƙŀ�
ŒƭŕŕîŠŀŕŞŀƞƥŀƑȦ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�~ƙŞîŠŕŀ�qŇŞîƑŇƙŇŠēĚ�¬ƲŕĚǋŞî-
ŠŇǋĚ�ǄĚ�¬ĚŕŇŞŇǋĚ�ĳŇċŇ�ŒŕîƙŇŒ�ēŵŠĚŞŇŠ�ƥĚŞĚŕ�ǋîƎŀ�ƥîƞŕîƑŀ�ūŕîŠ�
ǋîƎŀŕîƑŕî� ŒîƑƞŀŕîƞƥŀƑŀŕŞîƙŀ� ĺĚŞ� ¹ƲƑŒ� ǄĚ� �ǄƑƭƎîŕŀ� ŞŇŞîƑŕîƑȡ�
ĺĚŞ�ēĚ�ƑĚƙƙîŞ�ǄĚ�ƙĚǋǋîĺŕîƑČî�ƙŀŒ�ĚŕĚ�îŕŀŠîŠ�ŒūŠƭŕîƑ�îƑî-
ƙŀŠēî�ǋĚƑ�îŕŞîŒƥîēŀƑȦ�¤ĚƙŇŞŕĚƑ�ǄĚ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑēĚ�ċƭ�Ʋƙ-
ƥƲŠŕƲŒ� ƙîǄîƞŀŠŀŠ� ŇǕŕĚƑŇ� îƞŇŒ÷ƑēŀƑȦ��ūǋƭƥŕîƑŀǋŕî� ǄĚ�ēŵŠĚŞŇŠŇŠ�
ŞŇŞîƑŇ� ŒƭŕŕîŠŀŞŀǋŕî� ĚƥŒŇŕĚǋŇČŇ� ūŕîŠ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ~ƙŞîŠŕŀ�
'ĚǄŕĚƥŇɄŠŇŠ�ŇƞĳîŕŇ�ƙūŠƑîƙŀŠēîŒŇ�ƙĚĲŇŕ�ǄĚ�ĺîƑîƎ�ēƭƑƭŞƭ�ƙŀŒ�ƙŀŒ�
ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�

#îŕŀƞŞîēî�ǋĚƑ�îŕîŠ�ƑĚƙŇŞŕĚƑ�ƥîƑŇĺĚ�ŒîǋŠîŒŕŀŒ�ĚēĚŠ��ǄƑƭƎîŕŀ�
ƙĚǋǋîĺŕîƑŀŠ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑŇŠēĚŠ� ēĚƙƥĚŒ� îŕŀŠîƑîŒ� ǋūƑƭŞ-
ŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇɄŠĚ�ƙĚǋîĺîƥ�îŞîďŕŀ�ĳĚŕēŇĴŇ�ēƲƞƲ-
ŠƲŕĚŠ��îƥŀŕŀ� ƑĚƙƙîŞ�ǄĚ�ƙĚǋǋîĺŕîƑŀŠ�ƲƑĚƥƥŇŒŕĚƑŇ�ǋîǕŀŕŀ�ǄĚ�ďŇǕŇŕŇ�
ŇďĚƑŇŒŕĚƑ� �îƥŀ� ƥūƎŕƭŞŕîƑŀ� ŇďŇŠ�'ūĴƭ� ĺîŒŒŀŠēîŒŇ� ŵŠĚŞŕŇ� ƑĚĲĚ-
ƑîŠƙŕîƑ� ūŕîƑîŒ� ĳŵƑƲŕŞƲƞƥƲƑȦ� �ƭ� ŇďĚƑŇŒŕĚƑēĚ� 'ūĴƭɄŠƭŠ� �îƥŀ�
ĺîŒŒŀŠēîŒŇ�ĳĚƑďĚŒ�ēƲƞƲŠŕĚƑŇ�ĳŇǕŕŇ�ǋî�ēî�îďŀŒ�ūŕîƑîŒ�ċĚŕŇƑƥŇŕ-
ŞŇƞƥŇƑȦ� 'ūŕîǋŀƙŀǋŕî� ďîŕŀƞŞîēî� ƑĚƙŇŞŕĚƑŇ� ēĚƙƥĚŒŕĚǋŇČŇ� ƭŠƙƭƑ�
ūŕîƑîŒ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑĚ�ēĚ�ǋĚƑ�ǄĚƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

ǧǮȦ�ǄĚ�ǨǦȦ�ǋƲǕǋŀŕŕîƑ�îƑîƙŀŠēî�~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ�ƑĚƙŇŞ�ŇŕĚ�ūŕƭƞƥƭƑƭ-
ŕîŠ�¹ƲƑŒ� ŇŞîŏŀŠŀŠȡ� ǋîƎŀŕîƑ�îƑîČŀŕŀĴŀ� ŇŕĚ�Šîƙŀŕ� ƲƑĚƥŇŕēŇĴŇ�ūƑƥîǋî�
ŒūŠƭŕŞîǋî�ďîŕŀƞŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�/ĳǕūƥŇŒ�'ūĴƭ�ŇŕĚ��îƥŀ�îƑîƙŀŠēîŒŇ�ŇŕĚ-
ƥŇƞŇŞ�ǄĚ�ċƭ� ŇŕĚƥŇƞŇŞŇŠ�ċŇƑ�ǋîŠƙŀŞîƙŀ�ūŕîŠ� Ƀ�ǋîƙūĲǋîɄ�ƲǕĚƑŇŠĚ�
ǋîƎŀŕîŠ�ƥîċŕūŕîƑ�ēĚƥîǋŕŀ�ŇŠČĚŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ��

¬îŠîƥ� ƲƑĚƥŇŞŕĚƑŇŠēĚ� Ƀ~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞɄ� ċŇŕŇŠďŕŇ� ūŕîƑîŒ� ūƑƥîǋî� ďŀ-
ŒîƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞ�ŇŕŒ�ďŀŒƥŀĴŀŠēî�'ūĴƭŕƭ�îƑîƞƥŀƑŞîČŀŕîƑ�
ŇďŇŠ�ŒĚŠēŇŕĚƑŇŠĚ�ǋîċîŠČŀŕîƞƥŀŒŕîƑŀ�ċŇƑ�ŠĚƙŠĚ�ūŕîƑîŒ�ŒūŠƭŞŕîŠ-
ŞŀƞƥŀƑȦ��ƭƑîēîŒŇ�ǕŇĺŇŠƙĚŕ�ŞĚƥŇŠŇŠ�îŕƥŀēîŠ�ċĚŠ�ǄĚ�ŵƥĚŒŇ�ŒîǄƑî-
Şŀ�ǋîƥŞîŒƥîēŀƑȦ��îƥŀȡ�'ūĴƭɄǋƭ�ŒĚŠēŇ�ĳĚŕŇƞŇŞ�ƙĚǄŇǋĚƙŇŠĚ�ĳŵƑĚ�
ƙŀŠŀǜîŠēŀƑŞŀƞ�ǄĚ�ūŠƭ�ŵƥĚŒŇ�ūŕîƑîŒ�ŒūēŕîŞŀƞƥŀƑȦ�~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞŇŠ�
ŵǕƲŠēĚ� ċƭŕƭŠîŠ� 'ūĴƭ� �îƥŀɄŠŀŠ� ƙŀŠŀǜîŠēŀƑŞîƙŀŠēî� 'ūĴƭ�
ɁŵƥĚŒŇɂ�ƑūŕƲŠƲ�ċĚŠŇŞƙĚŞĚŒ�ǕūƑƭŠēî�ŒîŕŞŀƞƥŀƑȦ��ƭ�ďîŕŀƞŞîēî�
ƥîċŕūŕîƑ�ċƭ�ďĚƑďĚǄĚēĚ�ŇŠČĚŕĚŠĚƑĚŒ�ǋūƑƭŞŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�

�ŠîĺƥîƑ�eĚŕŇŞĚŕĚƑȫ�~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞȡ�qŇŞîƑŇȡ�'ūĴƭȹ�îƥŀȡ�¬ĚŞ-
ċūŕȡ�HŵƙƥĚƑĳĚċŇŕŇŞȡ�HŵƑƲŠĳƲċŇŕŇŞȡ�~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ�¤ĚƙŇŞ

�ƭ� ďîŕŀƞŞîēîȡ� ūƑǋîŠƥîŕŇƙƥ� ƥîċŕūŕîƑŀŠ� ǋūƑƭŞŕîŠŞîƙŀŠēî�
ǋŵŠƥĚŞ� ūŕîƑîŒ� ɃHŵƙƥĚƑĳĚċŇŕŇŞ� #ŵǕƲŞŕĚŞĚ� ±ĚŞîƙŀɄ� Œƭŕŕîȹ
ŠŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� �ƞîĴŀēî� Ƀ�ǋîƙūĲǋîɄ� HŵƙƥĚƑĳĚċŇŕŇŞ� #ŵǕƲŞŕĚŞĚ�
±ĚŞîƙŀɄŠēî�ǋĚƑ�îŕîŠ�ɃîďŀŒ�îŠŕîŞɄ�ŇŕŒ�îŒŕî�ĳĚŕĚŠȡ�ĺĚƑŒĚƙ�ƥîȹ
ƑîĲŀŠēîŠ� îŠŕîƞŀŕîŠ� îŠŕîŞ� ŇŒĚŠȡ� ɃĳŇǕŕĚŠĚŠ� îŠŕîŞɄ� ƑĚƙƙîŞŀŠ�
ƑĚƙŞŇŠ�îƑîŕîƑŀŠēî�ƙĚŞċūŕŕĚƑ� ŇŕĚ�ĳŇǕŕĚēŇĴŇ�îŠŕîŞȡ�ŵƑƥƲŕƲ�ċŇƑ�
ŞĚƙîŏēŀƑȦ� Ƀ'ĚƑŇŠ�îŠŕîŞɄ�ċŇŕŇŠď�ēŀƞŀ�ǄĚƑŇŕĚŠ�îŠŕîŞēŀƑ�ǄĚ�ɃĳĚƑȹ
ďĚŒ�îŠŕîŞɄ�ŇƙĚ�ƑĚƙƙîŞŀŠ�ŒĚŠēŇŠŇŠ�ēîĺŇ�ċŇŕŞĚēŇĴŇ�îŠŕîŞēŀƑȦ�
�ƭƑîēî� Ƀ'ĚƑŇŠ� îŠŕîŞŀɄ� ǋūƑƭŞŕîƑŒĚŠ� ǋîƑîƥŀČŀ� ĚŕĚƞƥŇƑŞĚŠŕŇŒ�
ǋîƎîƑȫ� ǋūƑƭŞŕîēŀĴŀŞŀǕ� ŠĚƙŠĚŕĚƑ� ŇŕĚ� ƙĚŞċūŕŕĚƑ� ǄĚ� ƑĚŠŒŕĚƑ�
îƑîƙŀŠēî�ċîĴŕîŠƥŀ� ŒƭƑƭƎ�ǋĚŠŇ�ċŇƑ� ĺŇŒ÷ǋĚ�ūŕƭƞƥƭƑƭƑƭǕ� ĲîŒîƥ�
ċƭŠƭ�ǋîƎîƑŒĚŠ�ĳĚƑďĚŒďŇŕŇŒƥĚŠ�ƭǕîŒŕîƞŞîēîŠ�ċƭŕēƭĴƭŞƭǕ�
ŒîŕŀŠƥŀŕîƑ� îƑîƙŀŠēî� ŇƙƎîƥŕîǋîċŇŕēŇĴŇŞŇǕ� ǋūƑƭŞŕîƑŀ� ǋîƎîƑŀǕ�
ȳ�ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦ�ǩǫȴȦ

'ūĴƭ�ǄĚ��îƥŀ�ŒƲŕƥƲƑƲŠƲŠ�ċŇƑċŇƑŇ� ŇŕĚ� ƥîŠŀƞŀŒŕŀĴŀ�ēŇƎŕūŞîƥŇŒȡ�
ƥŇČîƑŇ�ǄĚ�ƙîŠîƥƙîŕ�ŇŕŇƞŒŇŕĚƑ�ŠĚēĚŠŇǋŕĚ�ūŕēƭŒďî�ĚƙŒŇŕĚƑĚ�ēîǋîŠȹ
ŞîŒƥîēŀƑȫ�ĲîŒîƥ�ǧǮȦ�ǄĚ�ǧǯȦ�ǋǋȦ�ēî�ǋîƞîŠîŠ�ƙŇǋîƙŃ�ūŕîǋŕîƑ�ƙĚȹ
ċĚċŇǋŕĚ�ŇŒŇ�ŒƲŕƥƲƑƲŠ�ċŇƑċŇƑŇ�ŇŕĚ�ĚƥŒŇŕĚƞŇŞŇ�ēîĺî�ĲîǕŕî�îƑƥŞŀƞƥŀƑȦ�
/ŒūŠūŞŇŒ� ŇŕŇƞŒŇŕĚƑŇŠ�îƑƥŀƞŀȡ�îƑŒĚūŕūŏŇŒ�îƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀŠ�ǋūĴƭŠȹ
ŕƭĴƭ�ǄĚ�ƑūŞîŠƥŇǕŞŇŠ�ēĚ�ĚƥŒŇƙŇȡ��ǄƑƭƎîɄēîȡ�ĚĳǕūƥŇŒ�'ūĴƭɄǋî�
ŞĚƑîŒȡ� ēĚŞĚŒ� ūŕîŠ� ūƑǋîŠƥîŕŇǕŞŇŠ� ūƑƥîǋî� ďŀŒŀƞŀŠŀ� ĺŀǕŕîŠȹ
ēŀƑŞŀƞƥŀƑȦ��ƭ�ēŵŠŞĚēĚ�'ūĴƭ�ŞĚŠǕŇŕŕŇ� ƥƲČČîƑŕîƑŀŠ�ƲŕŒĚŕĚƑŇŠĚ�
ēŵŠēƲŒŕĚƑŇŠēĚ� îŠŕîƥƥŀŒŕîƑŀ� ĚĳǕūƥŇŒ� ǄĚ� ĳŇǕĚŞŕŇ� 'ūĴƭȡ��ǄƑƭȹ
ƎîŕŀŕîƑŀŠ�ŇŕĳŇƙŇŠŇ�ūŕēƭŒďî�ČĚǕċĚƥŞŇƞƥŇƑȦ��ƭŠƭŠŕî�ċĚƑîċĚƑ�'ūȹ
ĴƭɄǋƭ�ǕŇǋîƑĚƥ�ĚēĚŠ�ċŇƑďūŒ�ƙĚǋǋîĺȡ�ŞĚŞŕĚŒĚƥŕĚƑŇŠĚ�ēŵŠēƲŒȹ
ŕĚƑŇŠēĚȡ�'ūĴƭɄēîŒŇ�ĳĚǕŇŕĚƑŇŠŇ�îŠŕîƥîŠ�ŒŇƥîƎŕîƑ� ǋîǕŞŀƞŕîƑēŀƑȦ�
�ŵǋŕĚČĚ�'ūĴƭ�ŒƲŕƥƲƑƲ�ēîĺî�ǋîŒŀŠēîŠ�ƥîŠŀŠŞŀƞ�ǄĚ�'ūĴƭ�ƙîȹ

 ĺĚǄîŕŇĚƑ�HîƙƎîƑē�GūƙƙîƥŇȡ�ɁOîĳŇî�¬ūƎĺŇî�ŇŠ� ūŠƙƥîŠƥŇŠūƎŕĚɂ

Ȝ�ƭ�ďîŕŀƞŞîȡ�'ūďȦ�'ƑȦ¹ĚǋĲƭƑ�/ƑēūĴēƭ�ēîŠŀƞŞîŠŕŀĴŀŠēîȡ�[ƙƥîŠċƭŕ�¬îċîĺîƥƥŇŠ�
èîŇŞ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇȡ�¬ūƙǋîŕ��ŇŕŇŞŕĚƑ�/ŠƙƥŇƥƲƙƲȡ�¹îƑŇĺ�ǄĚ�qĚēĚŠŇǋĚƥ��ƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀ�
�ŠîċŇŕŇŞ�'îŕŀȡ�¹îƑŇĺ�ǄĚ�qĚēĚŠŇǋĚƥ��ƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀ��ŇŕŇŞ�'îŕŀ�Ɂ~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ�¹îċŕū-
ŕîƑēî�qŇŞîƑŇ��ĳĚŕĚƑŇŠ�ÞūƑƭŞŕîŠŞîƙŀɂ�ŇƙŇŞŕŇ�ǋƲŒƙĚŒ�ŕŇƙîŠƙ�ƥĚǕŇŠēĚ�ūŕƭƞƥƭƑƭŕîŠ�

ǋŵŠƥĚŞēĚŠ�ĺîƑĚŒĚƥŕĚ�ĺîǕŀƑŕîŠŞŀƞ�ŵǕĳƲŠ�ċŇƑ�ďîŕŀƞŞîēŀƑȦ

[¬¹�s�Àg�Ås[×/¤¬[¹/¬[�G/sȹ/'/�[Þ�¹�G�eÅg¹/¬[
¬�s�¹�¹�¤[O[���gÅqÅ�'~e¹~¤���I¤/s [¬[
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Šîƥŀ�ǄĚ�ĲĚŕƙĚĲĚƙŇŠĚ�ūŕîŠ�ŇŕĳŇ�îƑƥŞŀƞƥŀƑ�
ȳHĚƑŞîŠĚƑȡ�ǨǦǦǭȡ�ƙȦǧȴȦ

 ĺĚǄîŕŇĚƑ� HîƙƎîƑē� GūƙƙîƥŇȡ� ĳŇċŇ�
ūƑǋîŠƥîŕŇƙƥ� ƑĚƙƙîŞŕîƑ� ēî� ǋîƞîēŀŒȹ
ŕîƑŀ�ēŵŠĚŞēĚ�ĳĚƑĚŒ�ƙĚǋîĺîƥŕŇŕĚƑŇŠēĚ�
ƥîŠŀƞƥŀŒŕîƑŀȡ�ĳĚƑĚŒƙĚ�ƙîēĚČĚ�ūŒƭēƭŒȹ
ŕîƑŀ� ĺŇŒ÷ǋĚŕĚƑ� ǄĚ� ŒŇƥîƎŕîƑēîŠ� îƞŇŠî�
ūŕēƭŒŕîƑŀ�'ūĴƭɄŠƭŠ�ŒƲŕƥƲƑĚŕ�ǋîƎŀƙŀŠŀȡ�
ĺîƥƥî�ŞŇŞîƑŇ�ēūŒƭƙƭŠƭ�ƑĚƙŞĚƥŞĚǋĚ�
ċîƞŕîŞŀƞŕîƑēŀƑȦ� �ƭ� ƑĚƙŇŞŕĚƑ� ƙîǋĚȹ
ƙŇŠēĚ� ū� ēŵŠĚŞĚ� îŇƥ� ċŇƑďūŒ� ǋîƎŀ� ǄĚ�
ċŇŕĳŇ� ƙūŠƑîŒŇ� ǋƲǕǋŀŕŕîƑî� ƥîƞŀŠŞŀƞƥŀƑȦ�
GūƙƙîƥŇȡ�ƑĚƙŞŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�Ňď�Œŀƙȹ
ŞŀŠēîŠ� ƑĚƙŞĚƥŞŇƞƥŇƑȦ� �ƭ� ēŵŠĚŞēĚ�
ċŇƑďūŒ�ČîŞŇ�ēŀƞîƑēîŠ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞĚƙŇȹ
ŠĚ�ƑîĴŞĚŠ��ǋîƙūĲǋî�ŇďĚƑēĚŠ�ƑĚƙŞĚȹ
ēŇŕĚŠ� ŠîēŇƑ� ǋîƎŀŕîƑēîŠēŀƑȦ��ǋîƙūĲǋî�
ƙîēĚČĚ�ŞŇŞîƑŇ�ŇĺƥŇƞîŞŀ�ŇŕĚ�ēĚĴŇŕ�îǋŠŀ�
ǕîŞîŠēî� ŇŠČĚ� ŒîŕĚŞ� ŇƞŕĚƑŇȡ� ĺîƥ� ǋîȹ
ǕŀŕîƑŀǋŕî� ēî� ƑĚƙŇŞēĚ� ŵŠĚ� ďŀŒŞŀƞƥŀƑȦ�
[ďĚƑŇēĚ�ūŕēƭŒďî�ŒîŕîċîŕŀŒ�ċŇƑ�ČĚŞîîƥ�
ċƭŕƭŠƭƑȦ��ƭ�ƙîƑŀŒŕŀ�ǄĚ�ČƲċċĚŕŇ�îēîŞȹ
ŕîƑȡ�Ǫ�ĚĳǕūƥŇŒ�ĳŇǋƙŇŕĚƑŇ�ŇŕĚ�ČîŞŇŠŇŠ�Ňĺȹ
ƥŇƞîŞŀ�ǋîŠŀŠēî�ƙŵŠƲŒ�ŒƲďƲŒ�ĲŇĳƲƑŕĚƑ�
ūŕîƑîŒ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�¤ĚƙƙîŞŀŠ�ďŇǕȹ
ēŇĴŇ� îďŀ� ČîŞŇǋŇ� ǋƲČĚŕƥŞĚŒƥĚȡ� ŇċîēĚƥ�
ĚēĚŠŕĚƑŇ� ēĚ� ŒƲďƲŒ� ĳŵƙƥĚƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ�
/ēŞūŠēū� ēĚ� �ŞŇČŇƙ� ȳǧǮǪǬȹǧǯǦǮȴȡ�
ɃTƙƥîŠċƭŕɄ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� Ƀ�ǋîȹ
ƙūĲǋîɄ�ČĚŞîîƥŇ�ĺîŒŒŀŠēî�ƞƭ�ƙîƥŀƑŕîƑŀ�
ǋîǕŞŀƞƥŀƑȠ�

Ɂ¹ƲƑŒŕĚƑ� ĲĚƥŇĺƥĚŠ� ďūŒ� ƙūŠƑîȡ� �ǋî-
ƙūĲǋî�  îŞŇŇŠēĚ� ŠîŞîǕ� ŒŀŕîƑŒĚŠȡ�
ċîƞŕîƑŀŠŀ� ċƭ� ɁƥîƙƥîŠ� ĳŵĴĚɂ� ŒîŕēŀƑî-
ČîŒŕîƑŀŠîȡ�ǋƲǕŕĚƑŇŠŇ�'ūĴƭɄǋî�ēŵŠŞĚŒ�
ŇďŇŠ�ĳîǋƑĚƥ�ƙîĲĲĚƥŞŇƞŕĚƑȦ�eƭċċĚ�ĳĚƑ-
ďĚŒƥĚŠ� ċƲǋƲŒ� ǋîƎŀǋî� ĺ÷ŒŇŞ� ūŕîČîŒ�
ǄĚ�îǋēŀŠŕîƥîČîŒ�ƞĚŒŇŕēĚ�ƙîĺîŠŀŠ�ǋî-
ƑŀƙŀŠŀ�ŒîƎŕîƑ�ǄĚ�ĺĚƑ�ƥîƑîĲƥîŠ�ċŇƑ�ċŵŕƲ-
ŞƲ�ĳŵƑƲŕƲƑȫ�ĳŇƥ�ĳŇƥ�ċŇƥŞĚǕȡ�ŒĚŠēŇŠŇǕŇ�
ĺĚƎ�îŕƥŀŠēî�ċƭŕƭƑ�ǄĚ�ŇďŇŠēĚ�ǋƲǕ�ēĚĲî�

ēŵŠƲƎ� ēƭƑƙîŠŀǕ� ēî� ĳŵƑēƲŒŕĚƑŇŠŇǕ�
ǄĚ� ēƲƞƲŠēƲŒŕĚƑŇŠŇǕ� ƙŇǕŇ� ƭďŞî� ĺŇƙƙŇ-
ŠĚ�ċĚŠǕĚƑ� ŇďŇŠŇǕĚ� ŇƞŕĚǋĚŠȡ� ƥƲǋŕĚƑŇŠŇǕŇ�
ƲƑƎĚƑƥĚŠ� ǕĚǄŒŕĚ� ēūŕēƭƑƭƑ� ȳ�ŞŇČŇƙȡ�
ǨǦǧǦȡ�ƙȦ�ǧǫǨȴȦ

'Ě��ŞŇČŇƙ�Ƀ�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�îǕîŞĚƥŇȹ
ŠŇ�ǄĚ�ŒƭċċĚƙŇŠŇŠ�ċƲǋƲŒŕƲĴƲŠƲ�ƞŵǋŕĚ�
ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŞŇƞƥŇƑȠ

Ɂ�ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇŠŇ� ɃďūŒ� ċƲǋƲŒ� ċŇƑ�
ŞĚǕîƑî�ċĚŠǕĚƥĚŠ�ƞîŇƑ�ĺîŒƙŀǕ�ēĚĴŇŕ-
ēŇƑȫ� ďƲŠŒƲ� ĺĚƑ� ƥîƑîĲƥî� ŒūƑŒƭŠď� ċŇƑ�
ƥîĺƑŇċîƥŀŠ� ŇǕŕĚƑŇ� ĳŵƑƲŕƲƑ� ǄĚ� ǄîŒƥŇǋŕĚ�
ŠĚŕĚƑ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ēƲƞƲŠƲƑŒĚŠ�ēƭǋƭŕîŠ�
ƲǕƲŠƥƲȡ� ǄîƑ� ūŕîŠ� ƞĚǋŕĚƑĚ� ċîŒîƑŒĚŠ�
ēƭǋƭŕîŠ� ĺîǋƑîŠŕŀŒƥîŠ� ēîĺî� ċƲǋƲŒ-
ƥƲƑȦ� [ŕŒ�ĺîǋƑîŠŕŀŒ�ēƭǋĳƭƙƭ�ǋîƥŀƞŀŠČîȡ�
ŇƙƥĚƑ� ŇƙƥĚŞĚǕ� îŒŕŀŠŀǕî� ĳĚďŞŇƞ� ĳĚŕŇƑȦɂ�
ȳ�ŞŀČŀƙȡ�ǨǦǧǦȡ�ƙȦ�ǧǫǪȴȦ

'Ě� �ŞŇČŇƙ� ċŇƑ� ƙūŠƑîŒŇ� ƙîƥŀƑŕîƑŀŠȹ
ēî� ŇƙĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� qƲƙŕƲŞîŠŕîƑ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ƙîĺŇƎ�ďŀŒŀŕŞîēŀĴŀ� ŇďŇŠ�ċŇƑ�
ĺîƑîċĚǋĚ�ēŵŠƲƞƥƲĴƲŠƲ�ċĚŕŇƑƥŇƑȦ�Gūƙȹ
ƙîƥŇɄŠŇŠ�ɁOîĳŇî�¬ūƎĺŇî�ŇŠ� ūŠƙƥîŠƥŇȹ
ŠūƎŕĚɂ�ƥîċŕūƙƭ�ŇŠČĚŕĚŠēŇĴŇŠēĚȡ��ƑîƎ�
ĺîƑǜĚƑŇ� ŇŕĚ�ǋîǕŀŕîŠ�ĺîƥ�ƙƲƙŕĚŞĚƙŇŠŇŠ�
ŵŠ�ƎŕîŠî�ďŀŒîƑŀŕŞîƙŀȡ�ǋîƎŀŠŀŠ�qƲƙŕƲȹ
ŞîŠŕîƑ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ƥîĺƑŇƎ�ĚēŇŕēŇĴŇȡ�ĚŠ�
îǕŀŠēîŠ�ċîŒŀŞƙŀǕ�ċŀƑîŒŀŕēŀĴŀ�ŇŞîƙŀŠŀ�
îŒŕî� ĳĚƥŇƑŇƑȦ� [ŕŒ� ċîŒŀƞƥî� ŒîƑƞŀŞŀǕēîȡ�
ŇďŇŠēĚ� ŇċîēĚƥ� ĚēĚŠŕĚƑŇǋŕĚ� ūŕēƭŒďî�
ĚƥŒŇŕŇ�ċŇƑ�ŞĚŒ÷Š�ĳŵƑƲŠƲƑŒĚŠȡ� ƑĚƙŞŇŠ�
ēĚƑŇŠ� îŠŕîŞŀŠî� ċîŒŀŕēŀĴŀŠēî� ŇƞĳîŕŇ�
îŠŕîƥîŠ� ŇǕŕĚƑŇ� ĳŵƑŞĚŒ� ŞƲŞŒƲŠēƲƑȦ�
¤ĚƙŇŞēĚȡ� ŞîŠŇƎƲŕîƙǋūŠî� ĚŠ� ŒîƎîȹ
ŕŀ� ƭŠƙƭƑ� ŞŇŞîƑŇ� ǋîƎŀēŀƑȫ� ďƲŠŒƲ� ǋĚƑŇ�
ēĚĴŇƞƥŇƑŇŕĚŞĚǕȡ� ŞĚŒ÷Š� ċĚŕŕŇēŇƑ� ǄĚ�
ĺĚƑŒĚƙďĚ�ċŇŕŇŠŇƑȦ�ÞîƎŀŕîŠ�ĺĚƑĺîŠĳŇ�ċŇƑ�
ǋîŠŕŀƞ� ďŇǕŇŞ� ū� ēŵŠĚŞ� ŇďŇŠēĚ� ċƲǋƲŒ�
ƥĚƎŒŇŕĚƑĚ� ŠĚēĚŠ� ūŕîċŇŕŇƑȫ� ĲîŒîƥ� ƑĚƙȹ
ƙîŞ�ċƭƑîēîȡ�ŒĚŠēŇ�ǋūƑƭŞƭŠî�ƭǋĳƭŠ�

ūŕîƑîŒ�ĺĚƑ�ēĚƥîǋŀ�ƭƙƥîŕŀŒŕî�ēŇŒĚǋ�ċŇƑ�
ŒîēƑîŏēî�ǄĚƑŞŇƞƥŇƑȦ

ɁÞŀŒŀŒ� ¬ƥȦ� cĚîŠ� eŇŕŇƙĚƙŇŠēĚŠ� ďūŒ�
ƭǕîŒ�ūŕŞîǋîŠ�ċŇƑ� ǋĚƑēĚȡ�OŀƑŇƙƥŇǋîŠ-
ŕîƑŀŠ�ŒŇŕŇƙĚƙŇ�ūŕēƭĴƭ�ēƲƞƲŠƲŕĚŠ��ǋî-
ƙūĲǋî� îŞŇŇ�ǄîƑēŀƑȦ�ÞîƎŀŠŀŠ�ŇďŇȡ�ċŇƑďūŒ�
ēĚĴŇƞŇŒŕŇŒƥĚŠ� ĳĚďƥŇĴŇŠŇ� ĳŵƙƥĚƑĚŠ� Œî-
ŠŀƥŕîƑŕî� ēūŕƭēƭƑȦ� qƲƙŕƲŞîŠŕîƑ� ĺîď�
ċŇďŇŞŇŠŇ� ǋūŒ� ĚƥŞĚŒ� ŇďŇŠ� îŕƥîƑŀŠ� ċƭ-
ŕƭŠēƭĴƭ�ċŵŕƲŞƲ�ŒĚƙŇƎ�îƥŞŀƞŕîƑȫ�ĳĚ-
ŕĚŠĚĴĚ�ĳŵƑĚ�ċŇƑ�ĺîďŀ�ĳŇǕŕĚēŇĴŇ�ƙŵǋŕĚ-
ŠĚŠ�ďîƥŀēîŒŇ�Ʋď�ŒƲďƲŒ�ŒƭċċĚēĚŠ�ċŇƑŇ�
ŞƭČŇǕĚǄŇ�ċŇďŇŞēĚ�ĺŇďċŇƑ�ŒƭǄǄĚƥŇŠ�ǋĚ-
ƑŇŠēĚŠ�ĚēĚŞĚēŇĴŇ�ċŇƑ�ŞŇŠîƑĚǋŕĚ�ēĚ-
ĴŇƞƥŇƑŇŕŞŇƞȦ� �ƭ� ǋîŕîŠēîŠ� ŞƭČŇǕĚŠŇŠ�
ċîƞîƑŀƙŀȡ� îǕ� ŵŠČĚ� ƙŵǕƲŠƲ� ĚƥƥŇĴŇŞŇǕ�
ĚŞƙîŕŇ� ŞƭČŇǕĚ� ĳŇċŇȡ� OŀƑŇƙƥŇǋîŠ� Şî-
ċĚēŇŠŇ�qƲƙŕƲŞîŠ�ĺƲƑŞĚƥƙŇǕŕŇĴŇŠēĚŠ�
ŒūƑƭŞîŒƥî� ċîƞîƑŀƙŀǕ� ūŕēƭĴƭ� ŇďŇŠȡ�
ŒƭƥŕîŠŞîŞîŕŀēŀƑȦ� �ƭ� ČîŞŇēĚȡ� ĳĚƑ-
ďĚŒŕĚƞŞĚƙŇ� ūŕîŠîŒƙŀǕ� ċŇƑ� ĚĲƙîŠĚǋĚ�
ĳŵƑĚȡ� ƎŇƙŒūƎūƙŕƭŒ� ǫ� ǋîƎƥŀĴŀ� ƞĚĺŇƑēĚ�
ċƑūŠǕēîŠ� ċŇƑ� ċūĴîŠŀŠ� ŇďŇŠēĚ� ǋîŒŀ-
ŕîƑîŒ� ƞĚĺŇƥ� ĚēŇŕĚŠ� �ŠƥŇƎîɄŠŀŠ� ƙŵǕēĚ�
ŞĚǕîƑŀ� ċƭŕƭŠŞîŒƥîēŀƑȦ� �ǋîƙūĲǋî�
 îŞŇɄŠŇŠ� ǋîŠŀŠēî� îŠƥŇŒ� ŒîŠîŕŇǕîƙ-
ǋūŠŕîƑŀŠ� ŒîŕŀŠƥŀŕîƑŀ� ĳŵƑƲŕĚċŇŕŇƑȫ� îŕƥŀ�
ŞĚƥƑĚ� ēĚƑŇŠŕŇĴŇŠēĚ� ǄĚ� ċƭŠî� ƭǋĳƭŠ�
ċŇƑ�ĳĚŠŇƞŕŇŒƥĚēŇƑȦ��ƭŠŕîƑēîŠ�ċŇƑŇŠēĚŠ�
ƞŇŞēŇ�ċŇƑ�ēĚƑĚ�îŒŞîŒƥîēŀƑȠ��ŠƥŇŒ�¬Ě-
ŕŇŠūƭƙȦ� ±ĚĺƑŇŠ� ēŇĴĚƑ� ċŵŕƲŞƲŠēĚ� îŕƥŀ�
îēĚƥ�ďūŒ�ĳƲǕĚŕ�ŒĚŞĚƑ� ŇŕĚ�ŞƭĺƥĚŞĚ-
ŕĚŠ�îŠƥŇŒ�ċŇƑ�ƥîƎŀŠîĴŀŠ�ŒîŕŀŠƥŀŕîƑŀ�ūŕƭƎ�
ƥîƑŇĺŕĚƑŇ� ƥîŞ� ūŕîƑîŒ� îŠŕîƞŀŕŞîǋîŠ�
ċîǕŀ� ǋƲŒƙĚŒ� ēƭǄîƑŕîƑ� ċƭŕƭŠŞîŒƥî-
ēŀƑȦɂȳ� ĺƑŇƙƥŞîƙƥȡ�ǨǦǧǨȡ�ƙȦǧǦǧȴȦ

[ŠĳŇŕŇǕ�ƙĚǋǋîĺ�OĚŠƑǋ� ĺƑŇƙƥŞîƙƥɄŀŠ�
ċƭ�ƙîƥŀƑŕîƑēî�îŠŕîƥƥŀĴŀ�ĺĚƑ�ċŇƑ�ēĚƥîǋŀ�
ƥîċŕūēî� ĳŵƑŞĚŒ�ŞƲŞŒƲŠȦ� /ƙŒŇ� ĺîŕŇ�
ǄĚ�ĳĚďŇƑēŇĴŇ�ēĚĴŇƞŇŞŇ�îďŀŒ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�
ūƑƥîǋî�ŒūǋŞîŒ�îēŀŠî�ƑĚƙƙîŞ�ĺĚƑ�ċŇƑ�
îǋƑŀŠƥŀǋŀ� îƥŕîŞîēîŠ� ƑĚƙŞĚƥŞŇƞƥŇƑȦ�
�ƭȡ�îƙŕŀŠēî�ŇŕŒ�ċîŒŀƞƥî�ƑĚƙƙîŞŀŠ�ċŇƑĚ�
ċŇƑ�ēūĴƑƭǋƭ�ǋîŠƙŀƥƥŀĴŀŠî�ŇƞîƑĚƥ�ĚēĚƑȹ
ŒĚŠ�ĚƙîƙĚŠ�ƑĚƙƙîŞ�ūƑîēî�ǋîƎŀŕîŠ�ċŇƑ�
ǋîŠŕŀƞŀ�ūƑƥîǋî�ŒūǋŞîŒƥîēŀƑȦ�¤ĚƙƙîŞ�
ēūĴƑƭŕƭŒ�ŒŇƙǄĚƙŇ�îŕƥŀŠēî�ŇǕŕĚǋŇČŇǋŇ�ċŇȹ
ŕŇŠďîŕƥŀŠēî�ǋŵŠŕĚŠēŇƑŞĚŒ� ŇƙƥĚŞĚŒƥĚȹ
ēŇƑȦ�¹îċŕūŕîƑ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑ�ĚƞŕŇĴŇŠȹ
ēĚ� ŇŠČĚŕĚŠēŇĴŇŠēĚ� ēîĺî� ďūŒ� îŠŕîŞ�
ŒîǕîŠŞîŒƥîēŀƑȫ�ďƲŠŒƲ�ǧǮȦ�ǄĚ�ǧǯȦ�ǋǋȦ�
ūƑǋîŠƥîŕŇƙƥ� ƥîċŕūŕîƑȡ� ūƑǋîŠƥîŕŇǕŞ�
ēƲƞƲŠČĚƙŇ� ēūĴƑƭŕƥƭƙƭŠēî� 'ūĴƭɄǋî�
ĳĚŕĚŠ� ƙĚǋǋîĺŕîƑŀŠ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑŇ�
ƲǕĚƑŇŠēĚŠ� ƞĚŒŇŕŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ� �ƭ� ǋƲǕēĚŠ�
ċƭ�ŇŒŇ�ŇŠČĚŕĚŞĚǋŇ�îǋŠŀ�îŠēî�ǋîƎŞîŒ�
ƥîċŕūŕîƑŀ� îŠŕîŞŕîŠēŀƑŞîŒ� îďŀƙŀŠēîŠ�

Ƀ�ǋîƙūĲǋîɄ�HŵƙƥĚƑĳĚċŇŕŇŞ�#ŵǕƲŞŕĚŞĚ�±ĚŞîƙŀ�ȳ�ŒĚƑƙūŠȡ�ǨǦǦǫȡ�ƙȦǧǭȴ

qĿŞîƑĿ�
ÀŠƙƭƑ �ďŀŒ��ŠŕîŞ HĿǕŕĚŠĚŠ�

�ŠŕîŞ 'ĚƑĿŠ�îŠŕîŞ HĚƑďĚŒ��ŠŕîŞ

 îŞĿ

[ċîēĚƥȡ�îĺŕîŒ�
ǄĚ�ŇŠîŠď�
ŵĴƑĚŠŞĚ�
îŕîŠŕîƑŀŠŀŠ�
ūŕēƭĴƭȡ�ēŇŠŇ�
ĚĴŇƥŇŞ�ǄĚƑŇŕĚŠ�
qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀ�
ċŇƑ�îƑîǋî�ƥūƎȹ
ŕîǋîŠ�ŞîċĚƥ

OĚƎ�îǋŠŀ�
ĳŵƑƲŠƲŞēĚȡ�
ƥĚŒ�ēƲǕĚȡ�ŇďŇ�
ċūƞȡ�ƥîƙǄŇƑ�ǄĚ�
ċĚǕĚŞĚēĚŠ�
ƭǕîŒ�ċƲǋƲŒȡ�
ǋîǄîŠ�ǄĚ�ĺîŠȹ
ƥîŕ�ǋîƎŀ�ūŕîŠ�
ČîŞŇŕĚƑēĚŠ�

ƭǕîŒ�ŞƭîǕǕîŞ�
ċŇƑ�ŒŕŇƞ

�ŇǕîŠƙ�ŞŇŞîƑŇȹ
ƙŇŠŇ�ƥîŒŕŇƥ�ĚēĚŠ�
ŞîŕǕĚŞĚ�ǄĚ�
ŇŠƞî�ċŇŕŞĚǋĚŠȡ�
�ŇǕîŠƙ�ǋîƎŀƙŀȹ
Šî�ƙîĺŇƎ�ďŀŒȹ
ŞîǋîŠȡ��îƑċîƑ�
qƲƙŕƲŞîŠŕîƑ

±ĚĺƑŇŠ�ĚŠ�ĳŵƑƲȹ
ŠƲƑ�ǋĚƑŕĚƑŇŠēĚ�
ēŇĴĚƑ�~ƙŞîŠŕŀ�
ČîŞŇŕĚƑŇ�ŇŕĚ�
ƭǋƭŞŕƭ�ĺîŕēĚ�
ǄîƑŕŀĴŀŠŀ�ēĚǄîŞ�
ĚƥƥŇƑĚŠ�ǄĚ�Ǖîȹ
ŞîŠŕî�~ƙŞîŠŕŀ�
ČîŞŇŕĚƑŇŠĚ�ŇŕĺîŞ�
ūŕîŠ�Ƀ�ǋîƙūĲǋîɄ
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ūŕēƭŒďî� ŵŠĚŞ� îƑǕ� ĚƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ[ď� ĳƑƭƎȹēŀƞ� ĳƑƭƎ� ŇŕŇƞŒŇƙŇ� ŵŠǋîƑĳŀ� ǄĚ�
ŒîŕŀƎŕîƑŀ�ċĚƑîċĚƑŇŠēĚ�ĳĚƥŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ŠǋîƑĳŀŕŀ�ēîǄƑîŠēŀĴŀŞŀǕ�ŒŇƞŇ�ǋî�
ēî�ĳƑƭƎŕîƑŕî�îƑîŞŀǕî�ŞĚƙîĲĚ�ŒūǋîƑ�ǄĚ�ūŠŕîƑŀ�ŵƥĚŒŇŕĚƞƥŇƑŇƑŇǕȦ�¹îċŕūēî�
ċƭ�ǋîƑĳŀ�ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲ�ŇŕĚ�ūƑƥîǋî�ŒūŠŞîŒƥîēŀƑ�ȳ�ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦǪǩȴȦ�

ÞŇŠĚ� îǕîŞĚƥŕŇ� ǋîƎŀ� îŕƥŀŠēî� ċŇƑ� îǄƭď� ŒîŕŞŀƞ� qƲƙŕƲŞîŠ� ČĚŞîîƥ�
ċƭŕƭŠŞîŒƥîēŀƑȦ� �ƭƑîēî� ƭƙƥî� ċŇƑ� ƞĚŒŇŕēĚ� ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲ� ƭǋĳƭŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�
¡ĚƑƙƎĚŒƥŇĲ� ƙîǋĚƙŇŠēĚ� ǋîƎŀǋŀ� ēîĺî� ƭǕƭŠ� ǄĚ� ēĚǄîƙî� ĳŵƑŞĚŒƥĚǋŇǕȦ�
¤ĚƙŇŞēĚȡ�ĳƲŠ�ŀƞŀĴŀ�ĺƭǕŞĚƙŇ�ǄĚ�ĳŵŕĳĚŕĚƑ�ƭƙƥîŕŀŒŕî�ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�¹ūȹ
ŠūǕŕîƑŀŠ�Ňď�ŒĚƙŇŞŕĚƑŇŠēĚ�ǋĚƑ�îŕîŠ�ƙƲƙŕĚŞĚŕĚƑĚ�ŒîēîƑ�ēĚƥîǋŕîŠēŀƑŀŕîȹ
ƑîŒ�ďŇǕŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ēŵŠĚŞēĚ�ǋîƎŀŕîŠ��ǋîƙūĲǋî�ƑĚƙŇŞŕĚƑŇ�ĳĚŠĚŕēĚ�Ňď�
ŒŀƙŀŞēîŠ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� îŞŇŕĚƑŇŠ�Ňď�ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠŀŠ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞĚǋŇȹ
ƞŇȡ�ĳîǋƑŇŞƲƙŕŇŞŕĚƑĚ�ǋîƙîŒ�ūŕŞîƙŀŠēîŠ�ŒîǋŠîŒŕŀ�ūŕîċŇŕŇƑȦ��ƭ�ǋƲǕēĚŠ�
ēŇĴĚƑ� ČîŞŇŕĚƑŇŠ� ēŀƞîƑŀēîŠ� ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞ� ƥîċŕūŕîƑŀŠŀ� ŇŠČĚŕĚƑŒĚŠ� ŇǕŇŠ�
îŕŀŠŞîƙŀŠēî�ĺĚƑĺîŠĳŇ�ċŇƑ�ƙūƑƭŠ�ūŕŞîǋîŠ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�Ňď�ďŇǕŇŞŕĚƑŇȹ
ŠĚ�ƙŀŒďî�ƑîƙƥŕŀǋūƑƭǕȦ

Ɂ�ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ČîŞŇȫ�ǋŇƑŞŇ�ċĚƞ�ċŇŠ�ŒŇƞŇǋŇ�
îŕŀǋūƑȦ�ÞĚēŇ�ƥĚƎĚēĚŠ�ċŇƑŇŠēĚ�ǋĚƑ�îŕŀǋūƑȦ�¹îƑŇĺŇ�ǄĚ�ŵǕĳƲŠ�ċŇďŇŞŇȡ�ƭǕƭŠȹ
ŕƭĴƭ� ĳĚŠŇƞŕŇĴŇŠŇ� ǄĚ� ŒƭċċĚƙŇ� ƥŇƥŇǕŕŇŒŕĚ� ċĚƥŇŞŕĚŠŞŇƞ� ēƭƑƭŞēîȦ� �Şî�
ĺŇďċŇƑ�ŒîŕĚŞȡ�ĺîƥƥî�ŇŕîĺŇ�ŀƞŀŒ�ċŇŕĚȡ�ċƭ�ƭǋƭŞŕƭ�ǄĚ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�ǋîƎŀŠŀŠ�
ŞƭîǕǕîŞ�ŒĚŞĚƑŕĚƑŇȡ�ēĚǄîƙî�ƙƲƥƭŠŕîƑŀ�ǄĚ�ēîĺî�ŒƲďƲŒ�ūŠ�ŒƭċċĚƙŇ�
ēĚ�ē÷ĺŇŕȡ�ƞîĺîŠĚ�ŒƭċċĚƙŇ�ĺîŒŒŀŠēî�ƥîŞ�ċŇƑ�ĲŇŒŇƑ�ǄĚƑĚŞŇǋūƑȦ�OĚƑ�ċŇƑŇ�
ĲîƑŒŕŀ�ċŇƑ�ƎîēŇƞîĺ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ǋîƎƥŀƑŀŕŞŀƞ�ēŵƑƥ�ŞŇŠîƑĚƙŇ�ǄîƑȦ�OĚƑ�Ǝîȹ
ēŇƞîĺŀŠ�ċƲǋƲŒ�ČîŞŇŕĚƑēĚŠ�ċŇƑŇŠĚ�ċŇƑ�ŞŇŠîƑĚ�ǋîƎƥŀƑŞîƙŀŠŀŠ�÷ēĚƥ�ūŕȹ
ēƭĴƭ�ƙŵǋŕĚŠŇƑȦ��ŇŠîŠŀŠ�ēŀƞŀŠēî�ĚƎĚǋČĚ�ǋîŞî�ǋîƎŀŕŞŀƞȦ��ƭ�ǋîŞîŕîƑ�
ŞŇŠîƑĚŕĚƑ�ŒîēîƑ�ǕîƑŇĲ�ēĚĴŇŕȦ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŞŇŠîƑĚŕĚƑŇŠēĚŠ�ēîĺî�ĳŵǕ�

îŕŀČŀƙŀŠî�ƙîĺŇƎ�ūŕîŠ�ċîƞŒî�ČîŞŇŕĚƑ�ǄîƑȡ�ŵǕĚŕŕŇŒȹ
ŕĚ�îŕƥŀ�ŞŇŠîƑĚŕŇ�¬ƭŕƥîŠîĺŞĚƥ� îŞŇŇ�ĳŇċŇȦɂ�ȳ ūǊ�
ȡ�ǨǦǧǩȡ�ƙȦǪǭǬȴȦ

�ŞĚƑŇŒîŕŀ� ċŇƑ� eūŠĳƑĚ� ÅǋĚƙŇ� ǄĚ� ēŇƎŕūŞîƥ�
¬îŞƭĚŕ� ¬ƭŕŕŇǄîŠ�  ūǊ� ȳǧǮǨǪȹǧǮǮǯȴ� ƙĚǋîĺîƥȹ
ŠîŞĚƙŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ČĚŞîîƥ�ĺîČŞŇŠēĚŠ�
ċîĺƙĚēŇǋūƑȫ� ĲîŒîƥ� ƑĚƙŇŞēĚ�ċƭ� ČĚŞîîƥ�îēĚƥî�
ċŇƑ� îǄƭď� ŒîŕŞŀƞȦ�¤ĚƙƙîŞŀŠ� ŠĚǕēŇŠēĚ� ǋîƎŀŠŀŠ�
ŒŀǋŞĚƥŇŠŇ�ċŇŕŞĚǋĚŠ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ƙîǋŀ�ūŕîƑîŒ�îǕ�ƑĚƙȹ
ŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ēŵŠĚŞ�ċîǕŀ�ŒŇƞŇŕĚƑ�ƑĚƙŞĚ�ƙūŠȹ
ƑîēîŠ�ĚŒŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ēî�ĳĚƑďĚŒŕŇŒ�îďŀƙŀŠēîŠ�
ċîŒŀŕēŀĴŀŠēî� ďîŕŀƞŞîŠŀŠ� ċƭ� ŒŀƙŞŀŠŀŠ� ŒƭƑĳƭ�
ūŕēƭĴƭŠƭ�ĳŵƙƥĚƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ�¬ƭŕŕŇǄîŠ� ūǊɄƭŠ�ƙĚȹ
ǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� ċîĺƙĚƥƥŇĴŇ� Ƀ¹îƑŇĺŇ� ǄĚ� ŵǕĳƲŠ�
ċŇďŇŞŇȡ� ƭǕƭŠŕƭĴƭ� ĳĚŠŇƞŕŇĴŇŠŇɄ� ƑĚƙŇŞēĚ� îďŀŒďî�
ĳŵƑŞĚŒ� ŞƲŞŒƲŠȦ� ¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚēĚȡ� ŞŇŠîƑĚȹ
ŕĚƑŇŠ�ĚŒŕĚŠŞĚƙŇǋŕĚ�ǋîƎŀŠŀŠ�ċūǕƭŕēƭĴƭŠƭ�ŇĲîēĚ�
ĚēĚŠ�ƙĚǋǋîĺȡ�ċƭ�ǋîŒŕîƞŀŞŀǋŕî�ŞŇŞîƑŇ�îďŀēîŠ�
ċŇƑ�ĚŒƙŇŒŕŇŒ�ĳŵƑŞĚŞĚŒƥĚ�ŕîŒŇŠ�ċƭ�ĚŒŕĚŞĚŕĚƑēĚ�
Œîƙŀƥ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ēƲƞƲŠŞĚŒƥĚēŇƑȫ�ďƲŠŒƲ�ƙîƥŀƑŕîȹ
ƑŀŠ�ēĚǄîŞŀŠēî�ċîƞŒî�ČîŞŇŕĚƑēĚ�ēîĺî�ĳŵǕ�îŕŀȹ
Čŀ�ŞŇŠîƑĚ�ŒƭƑĳƭƙƭ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ċĚŕŇƑƥŞŇƞƥŇƑȦ�

[ď�ĳƑƭƎȹēŀƞ�ĳƑƭƎ�ŇŕŇƞŒŇƙŇ�ŵŠǋîƑĳŀ�ǄĚ�ŒîŕŀƎŕîƑŀ�
ċĚƑîċĚƑŇŠēĚ�ĳĚƥŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ŠǋîƑĳŀŕŀ�ēîǄƑîŠȹ
ēŀĴŀŞŀǕ�ŒŇƞŇ�ǋî�ēî�ĳƑƭƎŕîƑŕî�îƑîŞŀǕî�ŞĚƙîĲĚ�
ŒūǋîƑ�ǄĚ�ūŠŕîƑŀ�ŵƥĚŒŇŕĚƞƥŇƑŇƑŇǕȦ�¹îċŕūēî�ċƭ�ǋîƑȹ
ĳŀ� ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲ� ŇŕĚ� ūƑƥîǋî� ŒūŠŞîŒƥîēŀƑ� ȳ�ǋîǕȡ�
ǨǦǧǯȡ� ƙȦǪǩȴȦ� ÞŇŠĚ� îǕîŞĚƥŕŇ� ǋîƎŀ� îŕƥŀŠēî� ċŇƑ�
îǄƭď�ŒîŕŞŀƞ�qƲƙŕƲŞîŠ�ČĚŞîîƥ�ċƭŕƭŠŞîŒƥîȹ
ēŀƑȦ��ƭƑîēî�ƭƙƥî�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲ�ƭǋĳƭȹ
ŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ� ¡ĚƑƙƎĚŒƥŇĲ� ƙîǋĚƙŇŠēĚ� ǋîƎŀǋŀ� ēîĺî�
ƭǕƭŠ� ǄĚ� ēĚǄîƙî� ĳŵƑŞĚŒƥĚǋŇǕȦ� ¤ĚƙŇŞēĚȡ� ĳƲŠ�
ŀƞŀĴŀ� ĺƭǕŞĚƙŇ� ǄĚ� ĳŵŕĳĚŕĚƑ� ƭƙƥîŕŀŒŕî� ƑĚƙŞĚȹ
ēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ� ¹ūŠūǕŕîƑŀŠ� Ňď� ŒĚƙŇŞŕĚƑŇŠēĚ� ǋĚƑ� îŕîŠ�
ƙƲƙŕĚŞĚŕĚƑĚ�ŒîēîƑ�ēĚƥîǋŕîŠēŀƑŀŕîƑîŒ�ďŇǕŇŕŞŇƞȹ
ƥŇƑȦ� �ƭ� ēŵŠĚŞēĚ� ǋîƎŀŕîŠ� �ǋîƙūĲǋî� ƑĚƙŇŞŕĚƑŇ�
ĳĚŠĚŕēĚ�Ňď�ŒŀƙŀŞēîŠ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� îŞŇȹ
ŕĚƑŇŠ�Ňď�ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠŀŠ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞĚǋŇƞŇȡ�ĳîǋƑŇŞƲƙȹ
ŕŇŞŕĚƑĚ� ǋîƙîŒ� ūŕŞîƙŀŠēîŠ� ŒîǋŠîŒŕŀ� ūŕîċŇŕŇƑȦ�
�ƭ� ǋƲǕēĚŠ�ēŇĴĚƑ� ČîŞŇŕĚƑŇŠ� ēŀƞîƑŀēîŠ� ƑĚƙŞĚȹ
ēŇŕŞŇƞ� ƥîċŕūŕîƑŀŠŀ� ŇŠČĚŕĚƑŒĚŠ� ŇǕŇŠ�îŕŀŠŞîƙŀŠēî�
ĺĚƑĺîŠĳŇ� ċŇƑ� ƙūƑƭŠ� ūŕŞîǋîŠ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� Ňď�
ďŇǕŇŞŕĚƑŇŠĚ�ƙŀŒďî�ƑîƙƥŕŀǋūƑƭǕȦ�

Ɂ�ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇȡ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĚŠ� ċƲǋƲŒ�
ČîŞŇȫ� ǋŇƑŞŇ� ċĚƞ� ċŇŠ� ŒŇƞŇǋŇ� îŕŀǋūƑȦ� ÞĚēŇ� ƥĚƎĚ-
ēĚŠ� ċŇƑŇŠēĚ� ǋĚƑ� îŕŀǋūƑȦ� ¹îƑŇĺŇ� ǄĚ� ŵǕĳƲŠ� ċŇďŇ-
ŞŇȡ� ƭǕƭŠŕƭĴƭ� ĳĚŠŇƞŕŇĴŇŠŇ� ǄĚ� ŒƭċċĚƙŇ� ƥŇƥŇǕŕŇŒŕĚ�
ċĚƥŇŞŕĚŠŞŇƞ� ēƭƑƭŞēîȦ� �Şî� ĺŇďċŇƑ� ŒîŕĚŞȡ�
ĺîƥƥî� ŇŕîĺŇ� ŀƞŀŒ�ċŇŕĚȡ�ċƭ�ƭǋƭŞŕƭ�ǄĚ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�
ǋîƎŀŠŀŠ�ŞƭîǕǕîŞ�ŒĚŞĚƑŕĚƑŇȡ�ēĚǄîƙî�ƙƲƥƭŠŕîƑŀ�
ǄĚ�ēîĺî� ŒƲďƲŒ�ūŠ� ŒƭċċĚƙŇ� ēĚ�ē÷ĺŇŕȡ� ƞîĺîŠĚ�
ŒƭċċĚƙŇ�ĺîŒŒŀŠēî�ƥîŞ�ċŇƑ�ĲŇŒŇƑ�ǄĚƑĚŞŇǋūƑȦ�OĚƑ�
ċŇƑŇ� ĲîƑŒŕŀ� ċŇƑ� ƎîēŇƞîĺ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ǋîƎƥŀƑŀŕŞŀƞ�
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 ĺĚǄîŕŇĚƑ�HîƙƎîƑē�GūƙƙîƥŇȡ�Ɂ�ǋî�¬ūĲŇîɂ�ǧǮǫǨ

ēŵƑƥ�ŞŇŠîƑĚƙŇ�ǄîƑȦ�OĚƑ�ƎîēŇƞîĺŀŠ�ċƲǋƲŒ�ČîŞŇŕĚƑēĚŠ�ċŇƑŇŠĚ�ċŇƑ�
ŞŇŠîƑĚ� ǋîƎƥŀƑŞîƙŀŠŀŠ�÷ēĚƥ� ūŕēƭĴƭ� ƙŵǋŕĚŠŇƑȦ��ŇŠîŠŀŠ�ēŀƞŀŠēî�
ĚƎĚǋČĚ� ǋîŞî� ǋîƎŀŕŞŀƞȦ� �ƭ� ǋîŞîŕîƑ� ŞŇŠîƑĚŕĚƑ� ŒîēîƑ� ǕîƑŇĲ�
ēĚĴŇŕȦ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŞŇŠîƑĚŕĚƑŇŠēĚŠ�ēîĺî�ĳŵǕ�îŕŀČŀƙŀŠî�ƙîĺŇƎ�
ūŕîŠ� ċîƞŒî� ČîŞŇŕĚƑ� ǄîƑȡ� ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ� îŕƥŀ� ŞŇŠîƑĚŕŇ� ¬ƭŕƥîŠîĺŞĚƥ�
 îŞŇŇ�ĳŇċŇȦɂ�ȳ ūǊ�ȡ�ǨǦǧǩȡ�ƙȦǪǭǬȴȦ

�ŞĚƑŇŒîŕŀ� ċŇƑ� eūŠĳƑĚ� ÅǋĚƙŇ� ǄĚ� ēŇƎŕūŞîƥ� ¬îŞƭĚŕ� ¬ƭŕŕŇǄîŠ�
 ūǊ� ȳǧǮǨǪȹǧǮǮǯȴ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ČĚŞîîƥ�
ĺîČŞŇŠēĚŠ�ċîĺƙĚēŇǋūƑȫ� ĲîŒîƥ� ƑĚƙŇŞēĚ�ċƭ�ČĚŞîîƥ�îēĚƥî�ċŇƑ�
îǄƭď�ŒîŕŞŀƞȦ�¤ĚƙƙîŞŀŠ�ŠĚǕēŇŠēĚ�ǋîƎŀŠŀŠ�ŒŀǋŞĚƥŇŠŇ�ċŇŕŞĚǋĚŠ�
¹ƲƑŒŕĚƑ� ƙîǋŀ�ūŕîƑîŒ�îǕ� ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ēŵŠĚŞ�ċîǕŀ� ŒŇƞŇŕĚƑ�
ƑĚƙŞĚ�ƙūŠƑîēîŠ�ĚŒŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ��ƭ�ēî�ĳĚƑďĚŒŕŇŒ�îďŀƙŀŠēîŠ�ċîŒŀŕȹ
ēŀĴŀŠēî�ďîŕŀƞŞîŠŀŠ�ċƭ�ŒŀƙŞŀŠŀŠ�ŒƭƑĳƭ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ĳŵƙƥĚƑŞĚŒȹ
ƥĚēŇƑȦ� ¬ƭŕŕŇǄîŠ�  ūǊɄƭŠ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� ċîĺƙĚƥƥŇĴŇ� Ƀ¹îƑŇĺŇ�
ǄĚ�ŵǕĳƲŠ�ċŇďŇŞŇȡ�ƭǕƭŠŕƭĴƭ�ĳĚŠŇƞŕŇĴŇŠŇɄ�ƑĚƙŇŞēĚ�îďŀŒďî�ĳŵƑŞĚŒ�
ŞƲŞŒƲŠȦ�¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚēĚȡ�ŞŇŠîƑĚŕĚƑŇŠ�ĚŒŕĚŠŞĚƙŇǋŕĚ�ǋîƎŀŠŀŠ�
ċūǕƭŕēƭĴƭŠƭ�ŇĲîēĚ�ĚēĚŠ�ƙĚǋǋîĺȡ�ċƭ�ǋîŒŕîƞŀŞŀǋŕî�ŞŇŞîƑŇ�îďŀȹ
ēîŠ�ċŇƑ�ĚŒƙŇŒŕŇŒ�ĳŵƑŞĚŞĚŒƥĚ�ŕîŒŇŠ�ċƭ�ĚŒŕĚŞĚŕĚƑēĚ�Œîƙŀƥ�ūŕēƭȹ
ĴƭŠƭ�ēƲƞƲŠŞĚŒƥĚēŇƑȫ�ďƲŠŒƲ�ƙîƥŀƑŕîƑŀŠ�ēĚǄîŞŀŠēî�ċîƞŒî�Čîȹ
ŞŇŕĚƑēĚ�ēîĺî�ĳŵǕ�îŕŀČŀ�ŞŇŠîƑĚ�ŒƭƑĳƭƙƭ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ċĚŕŇƑƥŞŇƞƥŇƑȦ

GūƙƙîƥŇɄŠŇŠ� ɁOîĳŇî� ¬ūƎĺŇî� ŇŠ�  ūŠƙƥîŠƥŇŠūƎŕĚɂ� ƥîċŕūƙƭŠēî�
ċîĺƙŇ�ĳĚďĚŠ�ŞŇŠîƑĚŕĚƑŇ�ēîĺî�ēĚƥîǋŕŀ�ĳŵƑŞĚŒƥĚǋŇǕȦ�¬ĚǋǋîĺŀŠ�
ŞŇŠîƑĚ�ǋîƎŀŞŀŠēî�ĲūƑŞƭ�ċūǕƭŕîŠ��ǋîƙūĲǋî�ŇďŇŠ�Ƀ�ŇŠîŠŀŠ�ēŀȹ
ƞŀŠēî�ĚƎĚǋČĚ�ǋîŞî�ǋîƎŀŕŞŀƞɄ�ēĚēŇĴŇ�ŒŀƙŀŞŕîƑ�ƑĚƙŇŞēĚ�ēĚ�ĲîƑŒ�
ĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ

¹îċŕūŕîƑēî�ǄĚ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑēĚ�ūƑƥîǋî�ŒūŠîŠ�ŇŞîŏ� ŇŠČĚȹ
ŕĚŠēŇĴŇŠēĚ�'ūĴƭȡ�ĚĳǕūƥŇŒȡ�ĳĚƑŇȡ� ĲîƑŒŕŀȡ�ƥĚŠƙĚŕȡ�ƎîƙŇĲȡ�ēĚƙƎūƥŇǕȹ
ŞĚ�ĚĴŇŕŇŞŕŇ�ǄĚ�ŇŕĚƑŕĚŞĚēĚŠ�ƭǕîŒ�ūŕîƑîŒ�îŠŕîƥŀŕŞîŒƥîēŀƑȦ��ŵǋŕĚȹ
ČĚ�ƑĚƙŇŞ�îƑîČŀŕŀĴŀ�ŇŕĚ��îƥŀɄŠŀŠ�'ūĴƭɄǋî�ŇŕŇƞŒŇŠ�ŇēĚūŕūŏŇŒ�ǋîƑĳŀŕîƑŀ�
ūƑƥîǋî�ŒūŠŞîŒƥîēŀƑȦ

�ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�ēĚƥîǋŕŀ�ƑĚƙŞĚēĚŠ�ƑĚƙƙîŞ�GūƙƙîƥŇȡ�ŞîċĚēŇŠ�ŇďŇȹ
ŠŇ�ĳƲŠƲŠ�ċĚŕŕŇ�ƙîîƥŕĚƑŇŠēĚ�ċŇƑďūŒ�ŒĚǕ�îǋŠŀ�îďŀēîŠ�ƑĚƙŞĚƥŞŇƞƥŇƑȦ�

�ƭƑîēî�ƑĚƙŞĚ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�ĳƑƭƎŕîƑ�ĺîŕŇŠēĚ�ēîĴŀƥŀŕŞŀƞ�
ċîƥŀŕŀ�ǄĚ�ēūĴƭŕƭ� ŇŠƙîŠŕîƑŀ�ċŇƑ�îƑîēî�ĳŵƑƲǋūƑƭǕȦ� [ŒŇ�
�ǄƑƭƎîŕŀ�ĲŇĳƲƑĚ�ĚƞŕŇŒ�ĚēĚŠ�ċŇƑ�ĲĚƙ�ĳŇǋŞŇƞ�ĲŇĳƲƑ�ēŇŒȹ
Œîƥ� ďĚŒŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ÞŇŠĚ� ƑĚƙŇŞēĚ� ǋĚƑ� ǋĚƑ� 'ūĴƭɄŠƭŠ�
ĚĳǕūƥŇǕŞŇŠĚ� ŇƞîƑĚƥ�ĚēĚŠ�ŒūŠƥƑîƙƥ�ƑĚŠŒŕĚƑ�ŞĚǄČƭƥȦ�
ÞîƎŀȡ�ƞĚĺƑŇŠ�ƥîŞ�ūƑƥîƙŀŠēî�ƥƲŞ�ƭǋƭŞƭ�ǄĚ�ĺĚǋċĚƥŇ�
ŇŕĚ�ŇďŇ�ǄĚ�ēŀƞŀ�ǋĚŒƎîƑĚ�ƙĚƑĳŇŕĚŠŞĚŒƥĚēŇƑȦ

Ɂ�ƭ� ŒŇŕŇƙĚ� ĚƙŒŇēĚŠ� ƥîŞîŞĚŠ�ŞūǕîŇŒŕĚ� ŒîƎŕŀǋēŀȡ�
ĳĚŠĚ�ēĚ�ĺîď�ǄĚ�ƑĚƙŇŞŕĚƑ�ĳŇċŇȡ�ċŇƑŒîď�ƎîƑďî�ĳŵƑƲŕ-
ŞĚŒƥĚēŇƑȫ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ƑĚƙŇŞŕĚƑĚ�ĺŇď�ŵŠĚŞ�ǄĚƑŞĚēŇŒŕĚƑŇ�
ŇďŇŠ� ċƭŠŕîƑŀ� ƙŇŕŞĚǋĚ� ƥĚƞĚċċƲƙ� ĚƥŞŇƞŕĚƑ� ǄĚ� îŠČîŒ�
ǋîƑŀƙŀŠŀ�ƙŇŕĚċŇŕŞŇƞŕĚƑēŇƑȦɂ�ȳ¹ĺěǄĚŠūƥȡ�ǨǦǧǪȡ�ƙȦǬǦȴȦ

cĚîŠ�ēĚ�¹ĺěǄĚŠūƥ�ȳǧǬǩǩȹǧǬǬǭȴ�Ɂ×ūǋîĳĚ�ēƭ�gĚȹ
ǄîŠƥɂ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� ŒŇŕŇƙĚŠŇŠ� ĚƙŒŇ� ĺîŕŇŠŇ� îŠȹ
ŕîƥŞîŒƥîēŀƑȦ� �ƭƑîēî� ƑĚƙŇŞ� ƙîŠîƥŀŠēîŠ� îŠŕîŞîȹ
ǋîŠȡ�ŵŠĚŞ�ǄĚƑŞĚǋĚŠ�ǄĚ�ĺîƥƥî�ċƲǋƲŒ�ƙîŠîƥ�ĚƙĚƑŕĚƑŇ�
ūŕîŠ�ĲƑĚƙŒŕĚƑŇ�ƙŇŕĚŠ�ċîƑċîƑ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ȳȣȴ�ēƭƑƭŞƭ�îŠȹ
ŕîƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�GūƙƙîƥŇɄŠŇŠ�ɁOîĳŇî�¬ūƎĺŇî�ŇŠ� ūŠƙƥîŠƥŇȹ
ŠūƎŕĚɂ�ƑĚƙŞŇŠēĚ�ǋîƎŀŠŀŠ�ċƭ�ĺîƑîƎ�ĺîŕŇŠŇ�ĳŵƑŞĚǋĚ�
ĳĚŕĚŠ�ŒŀǋŞĚƥ�ċŇŕĚŠ�îƙŀŕ�ƙîĺŇƎŕĚƑŇ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

Ɂ�ƭ�ŒŇŕŇƙĚ�ĚƙŒŇēĚŠ�ŞĚǄČƭƥ�ŒŇŕŇƙĚŕĚƑŇŠ�ĚŠ�ċƲǋƲĴƲ�
ŇēŇȫ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ċƭŠƭŠ�ċîǕŀ�ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠŀ�ūƑƥîēîŠ�ŒîŕēŀƑ-
ēŀŕîƑȫ�ŒĚŠēŇ�ČîŞŇŕĚƑŇŠŇ�ŇŠƞî�ĚƥŞĚŒ�ŇďŇŠ�ċƭ�ūŠŕîƑî�ŇǋŇ�
ċŇƑ�ŞūēĚŕ�ūŕēƭȦɂ�ȳ¹ĺěǄĚŠūƥȡ�ǨǦǧǪȡ�ƙȦǬǧȴȦ

¹ĺěǄĚŠūƥɄî� ĳŵƑĚ��ǋîƙūĲǋî�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ� ǋîƎŀ� ŇŒĚŠ�
¹ƲƑŒŕĚƑ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ċîǕŀ�ŒŀƙŀŞŕîƑŀ�ūƑƥîēîŠ�ŒîŕēŀƑŀŕîȹ
ƑîŒ� ŒƲďƲŕƥƲŕŞƲƞƥƲƑȦ� ÞŇŠĚ� ūŠî�ĳŵƑĚ� ċƭ� ǋîƎŀ� ŒĚŠēŇ�
ČîŞŇŕĚƑŇŠŇ�ŇŠƞî�ĚƥŞĚŒ�ŇƙƥĚǋĚŠ�¹ƲƑŒŕĚƑĚ�ŇǋŇ�ċŇƑ�ŞūēĚŕ�
ūŕēƭȦ��ǋƑŀČî��îƥŀŕŀ�ĳŵǕŕĚŞČŇŕĚƑ�~ƙŞîŠŕŀ�qŇŞîƑŇƙŇŠȹ
ēĚ� ċĚǕĚŞĚ� ŒƲŕƥƲƑƲŠĚ� ēĚ�ŞƭĺîŕŇĲ� ċŇƑ� ƥîǄŀƑ� ƥîŒŀŠȹ
ŞŀƞŕîēŀƑȦ�ÞîƎŀŕîƑŀŠ�ċĚǕĚŞĚŕĚƑŇŠŇ�ēĚ�ǋîǄîŠ�ċƭŕŞƭƞȹ
ŕîƑēŀƑȦ�~ŠŕîƑî�ĳŵƑĚ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ǋîŠŀŠēîȡ�ČîŞŇŕĚƑ�
ĳĚŕŇƞŞĚŞŇƞȡ�ĳƲēƲŒ�ǋîƎŀŕîƑēŀƑȦ��ǄƑƭƎîŕŀ�ĳŵǕŕĚŞČŇŕĚƑȡ�
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ŒĚŠēŇ�ĳĚŕĚŠĚŒŕĚƑŇǋŕĚ�ŒîƑƞŀŕîƞƥŀƑŀŠČî�ēŇȹ
ĴĚƑ� ČîŞŇŕĚƑŇŠ� ŇďŕĚƑŇŠŇ� ēĚ�ĳŵƑŞĚēŇŒŕĚƑŇ�
ŇďŇŠ�ǋîƎŀŕîƑŀŠ�ēŀƞŀŠî�ċîŒîƑîŒ�ċƭŠƭȡ�ċŇƑ�
ƥƲƑ�ĳĚŕŇƞŞĚŞŇƞŕŇŒ�ūŕîƑîŒ�ǋūƑƭŞŕîŞŀƞȹ
ŕîƑēŀƑȦ��Šŀƥƙîŕ�ǋîƎŀŕîƑēî�ŞĚƙĚŕî�/ēŇƑȹ
ŠĚɄēĚ� �ĚǋŕĚƑċĚǋŇ� OîŞîŞŀɄŠŀŠ� ǋî� ēî�
[ƙƥîŠċƭŕɄēî� ¤ƲƙƥĚŞ� ¡îƞî�  îŞŇƙŇɄŠŇŠ�
Ňď� ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠēîŒŇ� ċĚǕĚŞĚ� ǕĚŠĳŇŠŕŇĴŇ�
ēŀƞŕîƑŀŠî�ǋîŠƙŀŞîǕȦ�qŇŞîƑŇŠŇŠ�Ňď�ēƲŠȹ
ǋîƙŀȡ�ēŀƞ�ēƲŠǋîƙŀŠēîŠ�ēîĺî�ĳŵƑŒĚŞȹ
ŕŇēŇƑȦ��ƭ�ĳŵƑŒĚŞȡ�ċŇƑ�ŞŇƙƥŇƙŇǕŞ�ŇĲîēĚƙŇ�
ūŕŞîŒƥîŠ�ďūŒȡ�ċŇƑ�ƙūƙǋîŕ�ƥîǄƑŀŠ�ŇĲîēĚȹ
ƙŇēŇƑ�ȳeƭċîŠȡ�ǨǦǦǭȡ�ƙȦǫǯǯȴȦ

¹ĺěǄĚŠūƥȡ� ƙîƥŀƑŕîƑŀŠēîȡ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ� ¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� ŞƲēîĺîŕĚƙŇǋŕĚ� ŒŵƥƲ�
ċŇƑ�ēƭƑƭŞî�ĳĚŕēŇĴŇŠŇ�ċĚŕŇƑƥŇƑŒĚŠ�îēĚƥî�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ēŇŠŇŠ�ŀƞŀĴŀ�ŇďŇŠēĚ�ŒîǋċūŕēƭŒȹ
ŕîƑŀŠŀ� ŇĲîēĚ� ĚƥŞĚŒ� ŇƙƥĚŞŇƞƥŇƑȦ� ¤ĚƙŞĚ�
ċƭ� îďŀēîŠ� ƥĚŒƑîƑ� ċîŒîČîŒ� ūŕƭƑƙîŒ�
�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ċƭ� ŞƲēîĺîŕĚ� ŇŕĚ� ĚƙŒŇ�
ĺîŕŇŠēĚŠ�ďūŒ�ēîĺî�ĲîƑŒŕŀ�ċŇƑ�ĺîŕĚ�ĳĚŕȹ
ēŇĴŇŠŇŠ� îŠŕîƥŀŕēŀĴŀŠŀ� ĳŵƑŞĚŒƥĚǋŇǕȦ� �ƭ�
ƎĚŠČĚƑĚēĚŠ� ċîŒŀŠČî� HƭƙƥîǄ� ¤îƙČĺ�
ȳǧǮǨǫȹǧǮǭǮȴȡ� Ƀ¹ƲƑŒĚŠ� ŇŠ�/ƭƑūƎîɄ� ȳǧǯȦ�
ǋǋȦ� ¬ūŠŕîƑŀŠēî� �ǄƑƭƎîɄēî� ¹ƲŒŕĚƑȴ�
ŇƙŇŞŕŇ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄēîŠ� ċîĺƙĚēĚƑŒĚŠ� ċĚŠǕĚƑ� ĲŇŒŇƑŕĚƑŇ�
ūŕēƭĴƭŠƭ� ĳŵƑƲƑƲǕȦ� ÞƭŠîŠ� ǋŵŠĚƥŇŞŇ�
ēŵŠĚŞŇŠēĚȡ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ŞƭČŇǕĚǄŃ�ŇĺƥŇȹ
ƞîŞŀŠŀ�ǄĚ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ƥîŞîŞŕîŠēŀȹ
Ĵŀ�ēŵŠĚŞŇ�îŠŕîƥŀƑŒĚŠ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� [ƙƥîŠȹ
ċƭŕɄƭ� ĲĚƥĺŇŠēĚŠ� ƙūŠƑî� ċƭ� ŞƭĺƥĚƞĚŞ�
ǋîƎŀǋŀ� Šîƙŀŕ� ĺîƑîƎ� ĺîŕĚ� ĳĚƥŇƑēŇŒŕĚƑŇŠŇ�
îŠŕîƥŞŀƞƥŀƑȦ

Ɂ¹îƑŇĺ� ċŇǕĚ� ÞƭŠîŠ� ŇŞƎîƑîƥūƑŕîƑŀŠŀŠ�
ǋŵŠĚƥŇŞŇ� ǕîŞîŠŀŠēîŒŇ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�
ŞƭČŇǕĚǄŃ� ŇĺƥŇƞîŞŀǋŕî� ĳŵƑŒĚŞŕŇŕŇĴŇŠ�
îŠŕîƥŀǋūƑȢ� ÞƭŠîŠ� ǄĚ� ¤ūŞîɄŠŀŠ� ĚƙŒŇ�
ďîĴŀŠî� îŇƥ� ĺĚǋŒĚŕŕĚƑŇŠŇ� OŇƎūēƑūŞƭ�
ŒîƎŕîǋîŠ� ĺĚǋŒĚŕŕĚƑ� ūƑŞîŠŀŠēî� ċƭŕƭ-
ǋūƑƭǕ�ƥĚŒƑîƑȦ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ċŇŠŕĚƑČĚ�ƙî-
Ƒîǋŀ�ǄîƑēŀȦ� [ŞƎîƑîƥūƑŕƭŒ�ƙîƑîǋŀŠŀŠ�ĚŠ�
ŇŕĳŇŠď� ĺîǕŇŠĚƙŇ� ǋîƑŀŞ� ŞŇŕǋūŠƭ� îƞŒŀŠ�
ČŇŕƥŕŇŒ�ŒƲƥƲƎĺîŠĚƙŇǋēŇȦ� [ŞƎîƑîƥūƑ�cƭƙ-
ƥŇŠǋĚŠȡ� �ǋîƙūĲǋî� eŇŕŇƙĚƙŇ� ƥîŞîŞŕî-
ŠŀŠČî�ūŠƭŠ�ŒîƑƞŀƙŀŠî�ĳĚďŇƎ�ŇĺƥŇƞîŞ�ǄĚ�
ĳƲǕĚŕŕŇĴŇŠĚ� ċîŒƥŀĴŀ� ǕîŞîŠ� ĺîŒŕŀ� ūŕî-
ƑîŒ�ƙŵǋŕĚ�ċîĴŀƑēŀȠ�Ƀ�¬îŕūŞūŠȡ�ŇƞƥĚ�ƞŇŞ-
ēŇ�ƙĚŠŇ�ĳĚďƥŇŞȣɄȦ�×Ě�ċƭ�ƞîĺîŠĚ�ÞƭŠîŠ�
ċîƞŒĚŠƥŇŠēĚ� qƲƙŕƲŞîŠŕîƑ� ŠĚ� ǋîƎƥŀȧ�
OŇƎūēƑūŞēîŒŇ� ĺĚǋŒĚŕŕĚƑ� ūƑŞîŠŀ� ŠĚ-
ƑĚēĚȡ� ċŇŠŕĚƑČĚ� ƙîƑîǋ� ŠĚƑĚēĚȡ� ŠĚƑĚēĚ�
ƥîƑŇĺŇŠ� ċŇǕĚ� ŞƭČŇǕĚ� ūŕîƑîŒ� îŠŕîƥƥŀĴŀ�
ĚēĚċŇǋîƥŀŠ�ǄĚ�ċŇŕŇŞŇŠ�ĺîǕŇŠĚŕĚƑŇȧ�OĚƎ-
ƙŇ�¹ƲƑŒŕĚƑ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭ�ēŵƑƥ�ǋƲǕǋŀŕ�ŵŠČĚ�

ĲĚƥĺĚƥƥŇŒŕĚƑŇ�ǕîŞîŠ�ǋūŒ�ĚēŇŕēŇȡ�ĺîƑîƎ�ĚēŇŕēŇȡ�ƥîĺƑŇƎ�ĚēŇŕēŇ�ǄĚ�ǋîŒŀŕēŀȫ�ŵǋŕĚƙŇŠĚ�
ƥîĺƑŇƎ�ĚēŇŕēŇ�ŒŇ�ēƲŠǋîŠŀŠ�ĳŵƑŒĚŞŕŇ�ċŇŠîƙŀŠŀŠ�îŠŀƙŀ�ċŇŕĚ�ūƑƥîēîŠ�ŒîǋċūŕēƭȢȦɂ�
ȳ¤îƙČĺȡ�ǨǦǦǪȡ�ƙȦǧǬǧȴȦ�

�ǋîƙūĲǋîɄǋŀ� ēĚƥîǋŕŀ� ƑĚƙŞĚēĚŠ� ƑĚƙƙîŞ�GūƙƙîƥŇȡ�ŞîċĚēŇŠ� ŇďŇŠŇ� ĳƲŠƲŠ�ċĚŕȹ
ŕŇ� ƙîîƥŕĚƑŇŠēĚ� ċŇƑďūŒ� ŒĚǕ� îǋŠŀ� îďŀēîŠ� ƑĚƙŞĚƥŞŇƞƥŇƑȦ� �ƭƑîēî� ƑĚƙŞĚ� ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�
ĳƑƭƎŕîƑ�ĺîŕŇŠēĚ�ēîĴŀƥŀŕŞŀƞ�ċîƥŀŕŀ�ǄĚ�ēūĴƭŕƭ�ŇŠƙîŠŕîƑŀ�ċŇƑ�îƑîēî�ĳŵƑƲǋūƑƭǕȦ�[ŒŇ�
�ǄƑƭƎîŕŀ�ĲŇĳƲƑĚ�ĚƞŕŇŒ�ĚēĚŠ�ċŇƑ�ĲĚƙ�ĳŇǋŞŇƞ�ĲŇĳƲƑ�ēŇŒŒîƥ�ďĚŒŞĚŒƥĚēŇƑȦ�ÞŇŠĚ�ƑĚƙŇŞȹ
ēĚ�ǋĚƑ�ǋĚƑ�'ūĴƭɄŠƭŠ�ĚĳǕūƥŇǕŞŇŠĚ�ŇƞîƑĚƥ�ĚēĚŠ�ŒūŠƥƑîƙƥ�ƑĚŠŒŕĚƑ�ŞĚǄČƭƥȦ�ÞîƎŀȡ�
ƞĚĺƑŇŠ�ƥîŞ�ūƑƥîƙŀŠēî�ƥƲŞ�ƭǋƭŞƭ�ǄĚ�ĺĚǋċĚƥŇ�ŇŕĚ�ŇďŇ�ǄĚ�ēŀƞŀ�ǋĚŒƎîƑĚ�ƙĚƑĳŇŕĚŠȹ
ŞĚŒƥĚēŇƑȦ

Ɂ�ƭ� ŒŇŕŇƙĚ� ĚƙŒŇēĚŠ� ƥîŞîŞĚŠ�ŞūǕîŇŒŕĚ� ŒîƎŕŀǋēŀȡ� ĳĚŠĚ� ēĚ� ĺîď� ǄĚ� ƑĚƙŇŞŕĚƑ�
ĳŇċŇȡ�ċŇƑŒîď�ƎîƑďî�ĳŵƑƲŕŞĚŒƥĚēŇƑȫ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ƑĚƙŇŞŕĚƑĚ�ĺŇď�ŵŠĚŞ�ǄĚƑŞĚēŇŒŕĚƑŇ�ŇďŇŠ�
ċƭŠŕîƑŀ�ƙŇŕŞĚǋĚ�ƥĚƞĚċċƲƙ�ĚƥŞŇƞŕĚƑ�ǄĚ�îŠČîŒ�ǋîƑŀƙŀŠŀ�ƙŇŕĚċŇŕŞŇƞŕĚƑēŇƑȦɂ�ȳ¹ĺěǄĚ-
Šūƥȡ�ǨǦǧǪȡ�ƙȦǬǦȴȦ

cĚîŠ� ēĚ� ¹ĺěǄĚŠūƥ� ȳǧǬǩǩȹǧǬǬǭȴ� Ɂ×ūǋîĳĚ� ēƭ� gĚǄîŠƥɂ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚƙŇŠēĚ�
ŒŇŕŇƙĚŠŇŠ� ĚƙŒŇ� ĺîŕŇŠŇ� îŠŕîƥŞîŒƥîēŀƑȦ� �ƭƑîēî� ƑĚƙŇŞ� ƙîŠîƥŀŠēîŠ� îŠŕîŞîǋîŠȡ�
ŵŠĚŞ� ǄĚƑŞĚǋĚŠ� ǄĚ� ĺîƥƥî� ċƲǋƲŒ� ƙîŠîƥ� ĚƙĚƑŕĚƑŇ� ūŕîŠ� ĲƑĚƙŒŕĚƑŇ� ƙŇŕĚŠ� ċîƑċîƑ�
¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ȳȣȴ�ēƭƑƭŞƭ�îŠŕîƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�GūƙƙîƥŇɄŠŇŠ�ɁOîĳŇî�¬ūƎĺŇî�ŇŠ� ūŠƙƥîŠƥŇŠūƎȹ
ŕĚɂ�ƑĚƙŞŇŠēĚ�ǋîƎŀŠŀŠ�ċƭ�ĺîƑîƎ�ĺîŕŇŠŇ�ĳŵƑŞĚǋĚ�ĳĚŕĚŠ�ŒŀǋŞĚƥ�ċŇŕĚŠ�îƙŀŕ�ƙîĺŇƎȹ
ŕĚƑŇ�ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

Ɂ�ƭ�ŒŇŕŇƙĚ�ĚƙŒŇēĚŠ�ŞĚǄČƭƥ�ŒŇŕŇƙĚŕĚƑŇŠ�ĚŠ�ċƲǋƲĴƲ�ŇēŇȫ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ċƭŠƭŠ�ċîǕŀ�Œŀ-
ƙŀŞŕîƑŀŠŀ�ūƑƥîēîŠ�ŒîŕēŀƑēŀŕîƑȫ�ŒĚŠēŇ�ČîŞŇŕĚƑŇŠŇ�ŇŠƞî�ĚƥŞĚŒ�ŇďŇŠ�ċƭ�ūŠŕîƑî�ŇǋŇ�ċŇƑ�
ŞūēĚŕ�ūŕēƭȦɂ�ȳ¹ĺěǄĚŠūƥȡ�ǨǦǧǪȡ�ƙȦǬǧȴȦ

¹ĺěǄĚŠūƥɄî�ĳŵƑĚ��ǋîƙūĲǋî�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ǋîƎŀ�ŇŒĚŠ�¹ƲƑŒŕĚƑ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ċîǕŀ�Œŀȹ
ƙŀŞŕîƑŀ�ūƑƥîēîŠ�ŒîŕēŀƑŀŕîƑîŒ�ŒƲďƲŕƥƲŕŞƲƞƥƲƑȦ�ÞŇŠĚ�ūŠî�ĳŵƑĚ�ċƭ�ǋîƎŀ�ŒĚŠēŇ�Čîȹ
ŞŇŕĚƑŇŠŇ�ŇŠƞî�ĚƥŞĚŒ�ŇƙƥĚǋĚŠ�¹ƲƑŒŕĚƑĚ�ŇǋŇ�ċŇƑ�ŞūēĚŕ�ūŕēƭȦ��ǋƑŀČî��îƥŀŕŀ�ĳŵǕŕĚŞČŇȹ
ŕĚƑ�~ƙŞîŠŕŀ�qŇŞîƑŇƙŇŠēĚ�ċĚǕĚŞĚ�ŒƲŕƥƲƑƲŠĚ�ēĚ�ŞƭĺîŕŇĲ�ċŇƑ�ƥîǄŀƑ�ƥîŒŀŠŞŀƞŕîēŀƑȦ�
ÞîƎŀŕîƑŀŠ� ċĚǕĚŞĚŕĚƑŇŠŇ� ēĚ� ǋîǄîŠ� ċƭŕŞƭƞŕîƑēŀƑȦ� ~ŠŕîƑî� ĳŵƑĚ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�
ǋîŠŀŠēîȡ� ČîŞŇŕĚƑ�ĳĚŕŇƞŞĚŞŇƞȡ�ĳƲēƲŒ�ǋîƎŀŕîƑēŀƑȦ��ǄƑƭƎîŕŀ�ĳŵǕŕĚŞČŇŕĚƑȡ� ŒĚŠēŇ�
ĳĚŕĚŠĚŒŕĚƑŇǋŕĚ�ŒîƑƞŀŕîƞƥŀƑŀŠČî�ēŇĴĚƑ�ČîŞŇŕĚƑŇŠ�ŇďŕĚƑŇŠŇ�ēĚ�ĳŵƑŞĚēŇŒŕĚƑŇ�ŇďŇŠ�ǋîȹ
ƎŀŕîƑŀŠ�ēŀƞŀŠî�ċîŒîƑîŒ�ċƭŠƭȡ� ċŇƑ� ƥƲƑ�ĳĚŕŇƞŞĚŞŇƞŕŇŒ� ūŕîƑîŒ� ǋūƑƭŞŕîŞŀƞŕîƑēŀƑȦ�
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ǋîŠƙŀƥŞŀƞƥŀƑȦ� ÞîƎŀŠŀŠ� ĺîŠƥîŕ� ǄĚ� ĚƙŒŇ�
ĳŵƑƲŠƥƲƙƲŠƲ�îŠŕîƥîŠ� ƙĚǋǋîĺ�ǋîƎŀǋŀ�
ɃĳîǋƑŇ� ŞƭŠƥîǕîŞɄ� ċƭŕŞƭƞƥƭƑȦ� ÞŇŠĚ�
ēĚƎƑĚŞŕĚƑēĚ� ƙîƑƙŀŕîŠ� ēƭǄîƑŕîƑŀŠ� ŇŕĚ�
ǋîƎŀŠŀŠ� TTTȦ� qƭƑîē� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ŇŠƞî�
ĚƥƥŇƑŇŕĚŠ� ŇƙƥŇŠîƥ� ēƭǄîƑŕîƑŀ� ƙîǋĚƙŇŠēĚ�
îǋîŒƥî� ŒîŕŞîǋî�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇĴŇŠŇ� ċĚȹ
ŕŇƑƥŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

Ɂ#ĚƞŞĚŠŇŠ� ǋîŠŀŠēîŠ� ċîŒŀŕēŀĴŀŠ-
ēîȡ�ŞĚǋēîŠŀŠ�ċŇƑ�ŒĚŠîƑŀŠŀ�ŒîƎŕîǋîŠ�
�ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇ� ĳŵƑƲŕƲƑȦ� 'Ňƞ� ĳŵƑƲ-
ŠƲƞƲ� ŇƥŇċîƑŇǋŕĚ�Œîǋēî�ēĚĴĚƑ�ċŇƑ�ǋîŠŀ�
ǋūŒƥƭƑȦ�'ŇŒŒîƥŇŠŇǕŇ�ďĚŒĚŠ�ƥĚŒ�ǋîƎŀŠŀŠ�
ēŵƑƥ� ŒŵƞĚƙŇŠēĚŠ� ǋƲŒƙĚŕĚŠȡ� ĚǄ� ċƲ-
ǋƲŒŕƲĴƲŠēĚ� ŒūČî� ŒîŇēĚŕĚƑĚ� ūƥƭƑƭŕ-
Şƭƞ� ƭƎƭǕƭŠ� ēŵƑƥ� ƎîƑŕîŒ�ŞŇŠîƑĚēŇƑȦ�
qĚƞĺƭƑ� ŒƭċċĚƙŇ� ĳŵǕƲŠƲǕĚ� ŒƲďƲŒ�
ĳŵƑƲŠƲƑȢ�HŵƑĚċŇŕēŇĴŇŠŇǕ�ƥĚŒ�ƞĚǋȡ�îĴŀƑ�
ǄĚ�ĳîǋƑŇ�ŞƭŠƥîǕîŞȡ�ƙūŕƭŒ�ƑĚŠŒŕŇȡ�ċŇƑ�
ŒîŕĚ�ĳŇċŇ�ďŀƎŕîŒȡ�ēŀƞîƑŀēîŠ�ċîŒŀŕēŀĴŀŠ-
ēî� ŇŠƙîŠ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ŇďŇŠēĚŒŇ�Şƭ-
îǕǕîŞ� ċūƞŕƭĴƭ� ĳĚƥŇƑŞĚǋĚČĚŒȡ� ƎĚŒ�
ēĚ� ċƲǋƲŒ� ĳŵƑƲŠŞĚǋĚŠ� ċŇƑ� ŒƲƥŕĚēĚŠ�
ŇċîƑĚƥƥŇƑȦ�/ƙŒŇ�ċîǕŇŕŇŒîēîŠ�ŒƭċċĚēĚŠ�
ċîƞŒî�ƞĚǋ�ĳŵǕĚ�ďîƑƎŞîǕȦ�HĚƑŇ�ŒîŕîŠ�
ĺĚƑ�ƞĚǋ�qƲƙŕƲŞîŠɄēŀƑȦ�qŇŠîƑĚŕĚƑēĚŠ�
ċŇƑŇ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēȡ�ċŇƑŇ�TTTȦ�¬Ě-
ŕŇŞȡ� ēŇĴĚƑ� ŇŒŇƙŇ� TTTȦ� qƭƑîē� ƥîƑîĲŀŠēîŠ�
ǋîƎƥŀƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ��ŇƑ�ēĚƎƑĚŞēĚ�ƙîƑƙŀŕîŠ�
ēƭǄîƑŕîƑȡ� ǧǬȦ� îƙƑŇŠ� ƙūŠƭŠî� ēūĴƑƭȡ�
ǋŇŠĚ�TTTȦ�qƭƑîē�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ŇŠƞî�ĚƥƥŇƑŇ-
ŕĚŠ�ŇƙƥŇŠîƥ�ēƭǄîƑŕîƑŀǋŕî�ēĚƙƥĚŒŕĚŠŞŇƞ�
ǄĚ�ŒƭċċĚŠŇŠ�ƲƙƥƲŠĚ�îŕƥŀŠ�ǋîŕēŀǕŀ� ĚŕŕŇ�
ċŇŠ�ēƲŒî�ēĚĴĚƑŇŠēĚŒŇ� ĺîƞŞĚƥŕŇ� ƥƭŠď�
ĺŇŕîŕ� ŒūŠēƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑȦȢ� �ǋîƙūĲǋîȡ�
ū� ŒîēîƑ� ċĚǋîǕ� ǄĚ� ĺîĲŇĲ� ūŕŞîŞîƙŀ�
ēŀƞŀŠēîȡ�ēŇĴĚƑ�ċƲǋƲŒ� [ƙƥîŠċƭŕ� ČîŞŇ-
ŕĚƑŇŠēĚŠ� ĲîƑŒŕŀ� ēĚĴŇŕēŇƑȡ� Ƀ¬îŇŠƥ� ¡ŇĚƑƑĚ�
ēĚŠ�ƙūŠƑî�ēƲŠǋîŠŀŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ƥîƎŀ-
ŠîĴŀɄ�ūŕēƭĴƭŠî� ŇŠƙîŠŀŠ� ŇŠîŠîƙŀ�ĳĚŕ-
ŞĚǕȦɂ�ȳ�ŞŀČŀƙȡ�ǨǦǧǦȡ�ƙȦ�ǧǪǭȴȦ

[ŠČĚŕĚŠĚŠ� ƥîċŕūŕîƑ� ǄĚ� ƙĚǋîĺîƥȹ
ŠîŞĚŕĚƑ� ċŇƑŇŠČŇŕ� ĳƲǄĚŠŇŕŇƑ� ƥîƑŇĺƙĚŕ�
ŒîǋŠîŒ� ūŕîƑîŒ� ŒƭŕŕîŠŀŕŞîŞîŒƥîēŀƑȦ�
/ēĚċŇ�ǋîǕŀ�ǄĚ�ƑĚƙŇŞ�ǋūƑƭŞî�ūŕēƭŒďî�
îďŀŒƥŀƑȦ�¹îƑŇĺŇ�îƑîƞƥŀƑŞîŕîƑēî�ŒîǋŠîŒ�
ūŕîƑîŒ�ŒƭŕŕîŠŀŕîŠ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑēĚ�
ēŇŒŒîƥ� ĚēŇŕŞĚƙŇ� ĳĚƑĚŒĚŠ� ċîǕŀ� ŠūŒȹ
ƥîŕîƑ� ċƭŕƭŠŞîŒƥîēŀƑȦ� ¬ĚǋîĺîƥŠîȹ
ŞĚŕĚƑŇ� ŇŠČĚŕĚƑŒĚŠ� ǋîǕîƑŕîƑŀŠŀŠ� ċîǕŀ�
ŵŠǋîƑĳŀŕîƑ� ƥîƞŀēŀĴŀŠŀ� ĳŵǕ� ŵŠƲŠēĚ�
ċƭŕƭŠēƭƑŞîŒ�ĳĚƑĚŒŇƑȦ��ƭ�ďîŕŀƞŞîēî�
îƑîƞƥŀƑŞî�ǋîƎŀŕŀƑŒĚŠ� ƑĚƙŇŞ�ǄĚ�ƙĚǋîȹ
ĺîƥŠîŞĚ�îƑîƙŀŠēî�ċĚŠǕĚƞĚŠ�ŵŠ�ǋîƑȹ
ĳŀŕîƑ�ŇŕĚ�ǋūƑƭŞŕîŞî�ǋîƎŀŕŞîǋî�ŵǕĚŠ�
ĳŵƙƥĚƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

�ŇƑ� ƥîŒŀŞ�ƙĚǋǋîĺŕîƑ�~ƙŞîŠŕŀ�ēĚǄȹ
ŕĚƥ�ǄĚ� ƥūƎŕƭŞ�ǋîƎŀƙŀŠŀ� ŇŠČĚŕĚƑŒĚŠ�ŵŠ�
ǋîƑĳŀŕîƑŀŠēîŠ�ŒƭƑƥƭŕŞƭƞ�ēŇĴĚƑŕĚƑŇ�ŇƙĚ�
ŇŠČĚŕĚēŇŒŕĚƑŇ�ƥūƎŕƭŞƭŠ�ƙūƙǋîŕ�ǋîƎŀƙŀȹ
Šŀ� ŇŠČĚŕĚŞĚēĚŠ� ŒĚŠēŇ� ċîŒŀƞ� îďŀŕîƑŀȹ
Šî�ĳŵƑĚ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚŕĚƑ�ǋîƎŞŀƞƥŀƑȦ�
¬ĚǋǋîĺŕîƑ� ċƭŕƭŠēƭŒŕîƑŀ� ǋĚƑŕĚƑēĚŒŇ�
ƞîĺŇƥ�ūŕēƭŒŕîƑŀ�ūŕîǋŕîƑŀ�ǄĚ�ĳŵƑēƲŒŕĚȹ
ƑŇŠŇ�ǋîǕŞŀƞŕîƑēŀƑȫ�ĲîŒîƥ�ǋîǕŀŕîŠŕîƑ�ĺĚƑ�
ŠĚ�ŒîēîƑ�ĳŵƑƲŕĚŠŕĚƑŇŠ�ċŇƑĚ�ċŇƑ�îŒƥîƑŀȹ
Şŀ�ūŕîƑîŒ�ēƲƞƲŠƲŕƙĚ�ēĚ�ƙĚǋǋîĺŕîƑŀŠ�
îŕĳŀŕîŞîŕîƑŀȡ�ĳĚŕēŇŒŕĚƑŇ�ŒƲŕƥƲƑ�ūƑƥîŞŀȡ�
ūŒƭēƭŒŕîƑŀ�ĚƙĚƑŕĚƑȡ� ƥĚČƑƲċĚŕĚƑŇȡ�ċŇŕĳŇȹ
ŕĚƑŇ� ǄĚ� ŞĚƙŕĚŒŕĚƑŇ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ƞĚŒŇŕȹ
ŕĚŠēŇƑŇŕĚƑĚŒ� ĚƙĚƑĚ� ǋîŠƙŀƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� �ƭ�
ŠĚēĚŠŕĚ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑŇ�ŇŠČĚŕĚƑŒĚŠ�
ǋîŠŕŀ� ǄĚ� ĳĚƑďĚŒďŇ� ĳŵƑƲƞŕĚƑŇ� ēĚƑŇŠŕĚȹ
ŞĚƙŇŠĚ�ĚŕĚ�îŕŀƎ�ǋîǕîƑȡ�ŠĚƑĚēĚ�ǋîŕîŠ�
ƙŵǋŕĚŞĚ�ĳĚƑĚĴŇ�ēƭǋŞîǕȡ�ŠĚƑĚēĚ�ĳĚƑȹ
ďĚŒŕĚƑŇ�ĳŇǕŕĚƑȫ�ċƭŠŕîƑŀ�ƥĚƙƎŇƥ�ĚƥŞĚŒ�ǄĚ�
ĚŕĚƞƥŇƑĚŕ�ċŇƑ�ċîŒŀƞ�îďŀƙŀ� ŇŕĚ�ēĚĴĚƑŕĚŠȹ
ēŇƑŞĚŒ�ĳĚƑĚŒŇƑ�ȳ�ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦǪȴȦ�

¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚ� Ʋď� îŠî� ƭŠƙƭƑēîŠ�
ŞĚǋēîŠî�ĳĚŕŇƑȠ

• ¬ĚǋîĺîƥŇŠ� ǋîƎŀŕēŀĴŀ� ƙƲƑĚēĚ� ū�
ŞĚŞŕĚŒĚƥŇŠ�ĳĚƑďĚŒ�ēƭƑƭŞƭ

• ¬ĚǋǋîĺŀŠ�ƞîĺƙŇǋĚƥŇ�ȳ�ċƭ�ŇƞƥĚŒŇ�ƥĚČȹ
ƑƲċĚƙŇȡ�ċŇŕĳŇƙŇȡ�ǕĚǄŒŕĚƑŇ�ǄĚ�ĺîƥƥî�ŞŇȹ
ǕîČŀȴ�

• HŇēĚČĚĴŇ�ŞĚŞŕĚŒĚƥ�ĺîŒŒŀŠēî�ŒĚŠȹ
ēŇ� ŞĚŞŕĚŒĚƥŇŠēĚ� ĚēŇŠēŇĴŇ� ċŇŕĳŇ�
ȳ¹ĺěǄĚŠūƥȡ�ǧǯǭǮȡ��ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦǪȴ

¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑēĚŒŇ� ƥîƑîǜŀ� ǄĚǋî�
ĳĚƑďĚŒďŇ� ĳŵƑƲƞŕĚƑ� ēŵŠĚŞŇŠ� ƙŵǋŕĚŞȹ
ŕĚƑŇŠĚȡ��ǄƑƭƎî�ēĚǄŕĚƥŕĚƑŇǋŕĚ�~ƙŞîŠŕŀ�
îƑîƙŀŠēîŒŇ�ƙŇǋîƙŇ�ǄĚ�ŇŒƥŇƙîēŇ�ŇŕŇƞŒŇŕĚƑĚ�
ĳŵƑĚ� ŒŀƙŞĚŠ� ĲîƑŒŕŀŕŀŒ� ĳŵƙƥĚƑĚċŇŕŇƑ� ǄĚ�
îŠČîŒ�ċƭ�ŒîǋŠîŒŕîƑŀŠ�ƥîƑîĲƙŀǕ�ūŕîŠȹ
ŕîƑŀ�ǋî�ēî�ŇǋŇ�ċŇƑ�ĚŕĚƞƥŇƑŇ�ƙƲǕĳĚČŇŠēĚŠ�
ĳĚďŇƑŇŕĚŠŕĚƑŇ�ċŇŕŇŞƙĚŕ�ċŇƑ�îƑîƞƥŀƑŞîǋî�
ŒîǋŠîŒŕŀŒ� ĚēĚċŇŕŇƑȦ� ¬ĚǋǋîĺŕîƑŀŠ� ŵŠȹ
ǋîƑĳŀŕîƑŀ�ēŀƞŀŠēî�ċƭŕƭŠēƭŒŕîƑŀ�ĳĚǕŇŕĚȹ
ƑŇŠ�ƙƲƑĚƙŇ�ēĚ�Œŀƙŀƥŕŀ�ūŕîċŇŕŇƑȦ�[ŠČĚŕĚŠĚŠ�
ƥîċŕūŕîƑēîŒŇ� ǋūƑƭŞŕîƑ� ƙĚǋîĺîƥŠîȹ
ŞĚŕĚƑ� ŀƞŀĴŀŠēî� ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŇŕŞŇƞƥŇƑ�
ȳ�ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦǧǪȴȦ

¬~sÀ#

�îƥŀŕŀŕîƑŀŠ� 'ūĴƭ� ŒƲŕƥƲƑƲŠƲ� ŇŠČĚȹ
ŕĚŠŞĚ� ƙƲƑĚČŇ� ūŕîƑîŒ� ƥîŠŀŞŕîŠîŠ�
ūƑǋîŠƥîŕŇǕŞȡ� �îƥŀɄŠŀŠ� ŒĚŠēŇ� ĳĚŕŇƞŇŞ�
ƙƲƑĚČŇŠŇŠ� ċŇŕŇŠČŇŠĚ� ǄîƑŞîƙŀ� ĺƭƙƭȹ
ƙƭŠēî�ŵŠĚŞŕŇ�ċŇƑ�îƑîď�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑƲŕȹ

�Šŀƥƙîŕ� ǋîƎŀŕîƑēî�ŞĚƙĚŕî�/ēŇƑŠĚɄēĚ�
�ĚǋŕĚƑċĚǋŇ� OîŞîŞŀɄŠŀŠ� ǋî� ēî� [ƙȹ
ƥîŠċƭŕɄēî� ¤ƲƙƥĚŞ� ¡îƞî�  îŞŇƙŇɄŠŇŠ�
Ňď� ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠēîŒŇ� ċĚǕĚŞĚ� ǕĚŠĳŇŠȹ
ŕŇĴŇ� ēŀƞŕîƑŀŠî� ǋîŠƙŀŞîǕȦ� qŇŞîƑŇŠŇŠ�
Ňď� ēƲŠǋîƙŀȡ� ēŀƞ� ēƲŠǋîƙŀŠēîŠ� ēîĺî�
ĳŵƑŒĚŞŕŇēŇƑȦ� �ƭ� ĳŵƑŒĚŞȡ� ċŇƑ� ŞŇƙƥŇȹ
ƙŇǕŞ�ŇĲîēĚƙŇ�ūŕŞîŒƥîŠ�ďūŒȡ�ċŇƑ�ƙūƙȹ
ǋîŕ� ƥîǄƑŀŠ� ŇĲîēĚƙŇēŇƑ� ȳeƭċîŠȡ� ǨǦǦǭȡ�
ƙȦǫǯǯȴȦ

¹ĺěǄĚŠūƥȡ� ƙîƥŀƑŕîƑŀŠēîȡ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ�¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ�ŞƲēîĺîŕĚƙŇǋŕĚ�ŒŵƥƲ�
ċŇƑ�ēƭƑƭŞî�ĳĚŕēŇĴŇŠŇ�ċĚŕŇƑƥŇƑŒĚŠ�îēĚȹ
ƥî� ¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� ēŇŠŇŠ� ŀƞŀĴŀ� ŇďŇŠēĚ� Œîǋȹ
ċūŕēƭŒŕîƑŀŠŀ� ŇĲîēĚ� ĚƥŞĚŒ� ŇƙƥĚŞŇƞƥŇƑȦ�
¤ĚƙŞĚ� ċƭ� îďŀēîŠ� ƥĚŒƑîƑ� ċîŒîČîŒ�
ūŕƭƑƙîŒ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ċƭ�ŞƲēîĺîŕĚ�
ŇŕĚ�ĚƙŒŇ�ĺîŕŇŠēĚŠ�ďūŒ�ēîĺî�ĲîƑŒŕŀ�ċŇƑ�
ĺîŕĚ� ĳĚŕēŇĴŇŠŇŠ� îŠŕîƥŀŕēŀĴŀŠŀ� ĳŵƑȹ
ŞĚŒƥĚǋŇǕȦ� �ƭ� ƎĚŠČĚƑĚēĚŠ� ċîŒŀŠČî�
HƭƙƥîǄ�¤îƙČĺ�ȳǧǮǨǫȹǧǮǭǮȴȡ�Ƀ¹ƲƑŒĚŠ�
ŇŠ�/ƭƑūƎîɄ�ȳǧǯȦ�ǋǋȦ�¬ūŠŕîƑŀŠēî��ǄƑƭȹ
ƎîɄēî� ¹ƲŒŕĚƑȴ� ŇƙŇŞŕŇ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚȹ
ƙŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋîɄēîŠ� ċîĺƙĚēĚƑŒĚŠ�
ċĚŠǕĚƑ� ĲŇŒŇƑŕĚƑŇ� ūŕēƭĴƭŠƭ� ĳŵƑƲƑƲǕȦ�
ÞƭŠîŠ� ǋŵŠĚƥŇŞŇ� ēŵŠĚŞŇŠēĚȡ� [ƙƥîŠȹ
ċƭŕɄƭŠ�ŞƭČŇǕĚǄŃ� ŇĺƥŇƞîŞŀŠŀ� ǄĚ� �ǋîȹ
ƙūĲǋîɄŠŀŠ� ƥîŞîŞŕîŠēŀĴŀ� ēŵŠĚŞŇ�
îŠŕîƥŀƑŒĚŠ� ¹ƲƑŒŕĚƑŇŠ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭ� ĲĚƥȹ
ĺŇŠēĚŠ� ƙūŠƑî� ċƭ� ŞƭĺƥĚƞĚŞ� ǋîƎŀǋŀ�
Šîƙŀŕ�ĺîƑîƎ�ĺîŕĚ�ĳĚƥŇƑēŇŒŕĚƑŇŠŇ�îŠŕîƥȹ
ŞŀƞƥŀƑȦ

GūƙƙîƥŇɄŠŇŠȡ� ɁOîĳŇî� ¬ūƎĺŇî� ŇŠ�
 ūŠƙƥîŠƥŇŠūƎŕĚɂ� ŇƙŇŞŕŇ� Ňď� ŞĚŒ÷Š�
ƑĚƙŞŇŠēĚ�ǋŇŠĚ�ǋîċîŠČŀŕîƑ�ŇŕĚ�¹ƲƑŒŕĚƑ�
îǋŠŀ�ŞĚŒ÷Šēî� ƑĚƙŞĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ� ¹îċȹ
ŕūēîŒŇ� ǋîċîŠČŀŕîƑ� ĲŇĳƲƑƲ� ɃOŀƑŇƙƥŇǋîŠ�
[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ƎîƑŕîŒ�ǕîŞîŠŀŠēîŠ�Œîȹ
ŕîŠ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�ĳĚďŞŇƞŇɄ�ƥĚŞƙŇŕ�ĚƥƥŇĴŇȹ
ŠŇ�ēƲƞƲŠēƲƑƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ

Ɂ�ǋîƙūĲǋî�ŒŇŕŇƙĚƙŇ� ŇŕĚ�ĺŇƎūēƑūŞēî�
ċƭŕƭŠîŠ�ċŇƑŒîď�ċŇďŇŞŇ�ċūǕƭŕŞƭƞ�îŠŀƥ�
ċŇŠîȡ� OŀƑŇƙƥŇǋîŠ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ƎîƑŕîŒ�
ǕîŞîŠŀŠēîŠ�ŒîŕîŠ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�ĳĚď-
ŞŇƞŇŠ�ǋĚĳ÷ŠĚ�ŒîŠŀƥŀēŀƑȢ�¤ƭŞ�ŇŞƎî-
ƑîƥūƑŕîƑ�ǋîƑŀƞ�ŞĚǋēîŠŀŠŀ�ċŇƑ�~ƑŞîŠ-
ŕî� ƙƲƙŕĚŞŇƞŕĚƑēŇȠ� ŇŞƎîƑîƥūƑŕƭŒŕîƑŀ�
ŇďŇŠēĚ� ċƭŕƭŠîŠ� ēƲŠǋîēîŒŇ� ƥƲŞ� ƞĚ-
ĺŇƑēĚŠ� ĳĚƥŇƑēŇŒŕĚƑŇ� ƑĚƙŇŞŕŇ� ŞĚƑŞĚƑ�
ƙƲƥƭŠŕîƑŕîȦ� �ƲƥƲŠ� ċƭ� ēƲŠǋî� ĳƲǕĚŕ-
ŕŇŒŕĚƑŇ�ŠĚƑĚēĚȧɂ�ȳ¤îƙČĺȡ�ǨǦǦǪȡ�ƙȦǯǬȴȦ

[ŠČĚŕĚŠĚŠ�ċŇƑďūŒ�ƙĚǋǋîĺŀŠ�îŒƙŇŠĚ�
/ēŞūŠēū� ēĚ� �ŞŇČŇƙȡ� �ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�
ūŕēƭĴƭ� ĳŇċŇ� ĳŵƑƲŠĚŠ� ĳĚƑďĚĴŇ� ŇŕĚ�
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ŞƲƞƥƲƑȦ�¤ĚƙŇŞ�ǄĚ�¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚ�Ǆîƙŀƥîƙŀǋŕî�ƙƭŠƭŕîŠ�
'ūĴƭ� ŇŞîŏŀ� ƥîƑŇĺƙĚŕ� ƙƲƑĚďƥĚ�'ūĴƭȹ�îƥŀ� ŇŕŇƞŒŇŕĚƑŇŠŇ� ƞĚȹ
ŒŇŕŕĚŠēŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ� �ƭŠƭŠ� ǋîŠŀ� ƙŀƑî� �îƥŀɄŠŀŠ� ēƲƞƲŠČĚ�
ĳĚŕĚŠĚĴŇŠēĚ�'ūĴƭ�ɁŵƥĚŒŇɂ�ďĚƑďĚǄĚƙŇŠēĚ�ŇŠČĚŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ�
�ƭƑîēî� ūŕƭƞƥƭƑƭŕîŠ� ƥîƙîǄǄƭƑî� ēîǋîŕŀ� ūŕîƑîŒ� ĺîǋîŕŃ�
'ūĴƭ� ŇŞîŏŀ� ūŕƭƞƥƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑ� ȳ¬îŇēȡ� ǨǦǧǪȡ� ƙȦǬǮȴȦ� ĺĚȹ
ǄîŕŇĚƑ�HîƙƎîƑē�GūƙƙîƥŇȡ�ƥîċŕūŕîƑŀŠēî�ǄĚ�/ēŞūŠēū�ēĚ�
�ŞŇČŇƙȡ�OĚŠƑǋ� ĺƑŇƙƥŞîƙƥȡ�¬îŞƭĚŕ�¬ƭŕŕŇǄîŠ� ūǊȡ�cĚîŠ�
¹ĺěǄĚŠūƥȡ�HƭƙƥîǄ�¤îƙČĺ�ƙĚǋǋîĺŕîƑŀŠ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚȹ
ŕĚƑŇ� ŇŠČĚŕĚŠēŇĴŇŠēĚ�ċƭ� ŇŞîŏȡ�'ūĴƭɄǋî�ċîǕĚŠ�ūƥƭƑŞƭƞ�
ċîǕĚŠ�ēĚ�ƥîƙîǄǄƭƑēî�ƞĚŒŇŕŕĚŠĚŠ�'ūĴƭ�ŇŕĚ�ĳĚƑďĚŒ�'ūȹ
ĴƭɄŠƭŠ�ďĚŕŇƞŒŇŕŇ�ūŕēƭĴƭ�ĳŵƑƲŕŞƲƞƥƲƑȦ

~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞ�ƙîēĚČĚ�ƑĚƙŇŞēĚ�ēĚĴŇŕ�ŞƲǕŇŒƥĚŠ�ƥŇǋîƥȹ
Ƒūǋîȡ�ŞŇŞîƑŇēĚŠ� ĚēĚċŇǋîƥî� ďūŒ� ĳĚŠŇƞ� ċŇƑ� ǋĚŕƎîǕĚēĚ�
ŇŠČĚŕĚŠŞĚƙŇ� ĳĚƑĚŒĚŠ� ċŇƑ� ūŕĳƭēƭƑȦ� 'ūĴƭɄŠƭŠ� ĚĳǕūƥŇŒ�
ǋîƎŀƙŀŠŀŠ�ēŇŒŒîƥ�ďĚŒŞĚƙŇ�ŇŕĚ�îŕĚĳūƑŇŒȡ�ŞŇƥūŕūŏŇŒ�ǄĚ�ēŇŠȹ
ƙĚŕ�ŒūŠƭŕîƑ�îƑƥŀŒ�ĚƙŒŇ�ďĚŒŇČŇŕŇĴŇŠŇ�ŒîǋċĚƥŞŇƞƥŇƑȦ�ǧǮȦ�ǄĚ�
ǧǯȦ�ǋǋȦēî�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�îƑŒĚūŕūŏŇ�îŕîŠŀŠēîŒŇ�ĳĚŕŇƞŞĚ�ŇŕĚ��îƥŀ�
ǋŵŠƲŠƲ� ƥîŞîŞĚŠ� 'ūĴƭɄǋî� ǋŵŠĚŕƥŞŇƞƥŇƑȦ� 'ūĴƭ� �îƥŀ�
ŇďŇŠ�ƥƲŞ�ŇĺƥŇƞîŞŀ�ǄĚ�ĳŇǕĚŞŇǋŕĚ�ūƑǋîŠƥîŕŇƙƥ�ƑĚƙƙîŞŕîƑî�
ĳĚŠŇƞ�ċŇƑ�ŒūŠƭ�ǋĚŕƎîǕĚƙŇ�ƙƭŠŞîŒƥîǋēŀȦ

¬ĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑ� ǄĚ� ~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ� ƑĚƙŇŞŕĚƑ� ŀƞŀĴŀŠēî�
ŇŠČĚŕĚŠĚŠ� îƑîƞƥŀƑŞîŠŀŠ� ƙūŠƭČƭŠēî� �îƥŀɄŠŀŠ� ūƑǋîŠȹ
ƥîŕŇƙƥ� îŕĳŀƙŀŠŀŠȡ� ċƲǋƲŒ�ŵŕďƲēĚ� ƥĚŒ� ƥîƑîǜŀ� ūŕîƑîŒ� ūŕƭƞȹ
ƥƭƑƭŕēƭĴƭ�ĳŵƑƲŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ƭ�ƙĚċĚƎŕĚ�ǋūƑƭŞŕîƑ��îƥŀŕŀ�
ēƲƞƲŠČĚ� ĚƥƑîĲŀŠēî� ƞĚŒŇŕŕĚŠēŇƑŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ¬Ěǋǋîĺ� ǄĚ�
ƑĚƙƙîŞŕîƑŀŠ�ƞîĺŇƥ�ūŕēƭŒŕîƑŀ�ċŇƑ�ďūŒ�ŒūŠƭ�ǄĚ�ŇŞĳĚȡ�'ūȹ
Ĵƭŕƭ�ǋîƞîŞ�ƥîƑǕŀŠî�ĚŠƥĚĳƑĚ�ĚēŇŕĚƑĚŒ�ūŠŕîƑ�ĺîŒŒŀŠēîŒŇ�
ūŕƭŞƙƭǕ�ŇŞîŏŕîƑŀŠ�ǋĚƑŕĚƞŇŒ�ĺîŕĚ�ĳĚŕŞĚƙŇ�ƙîĴŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�
/ēĚċŇ�ĚƙĚƑŕĚƑ�ǄĚ�ƥîċŕūŕîƑēîŒŇ�ŠĚĳîƥŇĲ�ƙŵǋŕĚŞŕĚƑŇŠŇŠ�îƑȹ
ēŀŠēî�ŒĚŠēŇŕĚƑŇŠŇŠ�ċŇŕĚ�ĲîƑŒ�ĚƥŞĚēŇĴŇ�ƎūǕŇƥŇĲ�ƙŵǋŕĚŞŕĚƑ�
ēĚ�ċƭŕƭŠŞîŒƥîēŀƑȦ� �ƭ�ĺƭƙƭƙî�ĳŵƙƥĚƑĳĚ�ċŇŕŇŞ� ƞĚŞîȹ
ƙŀŠēî� ɃHĚƑďĚŒ��ŠŕîŞɄ�ŒŀƙŞŀŠēî�ǋĚƑ�ǄĚƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�#îŕŀƞȹ
ŞîŠŀŠ�ŵǕĳƲŠ�ǋūƑƭŞŕîƑŀ�ċƭ�ċŵŕƲŞēĚŒŇ�îďŀŒŕîŞîŕîƑēî�
ǋĚƑ� îŕŞîŒƥîēŀƑȦ� ¹îċŕūŕîƑēîŒŇ� ċĚƥŇŞŕĚŞĚŕĚƑŇŠ� ɃƙîŠƑŀɄ�
ūŕîƑîŒ�îŕĳŀŕîŠŞîŞîƙŀ� ŇďŇŠ� ƥĚƙƎŇƥŕĚƑ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑȹ
ēĚŒŇ�ǋîǕŀŕŀ�ŒîǋŠîŒŕîƑŕî�ēĚƙƥĚŒŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ�¤ĚƙŇŞŕĚƑŕĚ�îŠȹ
ŕîƥŀŕîŠŕîƑēî�ĳĚƑďĚŒŕŇŒ�Ǝîǋŀ�ūŕŞîƙŀŠî�ƑîĴŞĚŠȡ��îƥŀɄŠŀŠ�
ƙîŠîƥ�îŠŕîǋŀƞŀ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚȡ�ūƑǋîŠƥîŕŇǕŞŇŠ�ƎūƎƲŕĚƑ�ĚƥŒŇƙŇ�
ĳŵǕ�ŵŠƲŠĚ�îŕŀŠŞîŕŀēŀƑȫ�ǋîŠŇ�ƑĚƙŇŞŕĚƑēĚ�îďŀŒ�ǄĚ�ŠĚƥ�ūŕȹ
ŞîǋîŠ�ŞĚƙîŏŕîƑ� ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑ� ŇŕĚ� ēîĺî� îďŀŒ� ĺîŕĚ�
ĳĚƥŇƑŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�#ƲŠŒƲ�ƑĚƙŇŞŕĚƑ��îƥŀ�ƥūƎŕƭŞƭŠēî�ǋĚƥŇƞŞŇƞ�
ċŇƑ�ċŇƑĚǋŇŠ�ǕŇĺŇŠŕĚƑŇŠēĚŒŇ�ĺîǋîŕ�ƲƑƲŠƲ�ƭŠƙƭƑŕîƑŀ� ƥĚƥŇŒȹ
ŕĚŞĚŒƥĚēŇƑȦ

ÞîƎŀŕîŠ�îƑîƞƥŀƑŞî�ƙîǋĚƙŇŠēĚȡ�~ƑǋîŠƥîŕŇǕŞŇŠ�ūƑƥîǋî�
ďŀŒŀƞŀŠēîŠ�ŇƥŇċîƑĚŠ�'ūĴƭȹ�îƥŀ�ĚŒƙĚŠŇŠŇŠ�ūēîĴŀŠēî�ǋĚƑ�
îŕîŠ�ǄĚ��îƥŀŕŀŠŀŠ�ǕŇĺŠŇŠēĚ�ƲƑĚƥŇŕĚŠ�ƑĚƙŇŞ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀȹ
ŠŀŠ� ĲîƑŒŕŀ�ċŇƑ�ĳŵǕŕĚ� ɃHŵƙƥĚƑĳĚ��ŇŕŇŞɄ�ďĚƑďĚǄĚƙŇŠēĚ�ǋĚȹ
ŠŇēĚŠ�ŇŠČĚŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ�'ūĴƭ�ǄĚ��îƥŀ�îƑîƙŀŠēîŒŇ�ĳĚďŇƞŕĚƑ�
ĳĚŠĚŕēĚ� ǕŀƥŕŀŒŕîƑ� ƲǕĚƑŇŠĚ� ƥĚŞĚŕŕĚŠŞĚŒƥĚēŇƑȦ� �ƭƑîēîŒŇ�
ǕŀƥŕŀŒ� ɃċĚŠɄ� ǄĚ� ɃŵƥĚŒŇɄ� ŒîǄƑîŞŀ� ŇŕĚ� ƙūŞƭƥŕîƞƥŀƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�
'ūĴƭȡ�ŇŒŇŠČŇ�ūŕîƑîŒ�ŒƲŕƥƲƑĚŕ�ċŇƑ�ŠĚƙŠĚ�ūŕîƑîŒ�ŵƥĚŒŇ�Œūȹ
ŠƭŞƭŠēî�ǋîŠŇ� Ɂēŀƞ�ĳƑƭƎɂ� ŇďŇŠēĚ�ǋĚƑ�îŕŞŀƞƥŀƑȦ�'ūŕîǋŀȹ
ƙŀǋŕî�ĳƑƭƎŕîƑ�îƑîƙŀ�ďîƥŀƞŞî�ŞĚǋēîŠî�ĳĚŕŇƑȦ��ƭ�ēƭƑƭŞȹ
ēî��îƥŀ�ŒĚŠēŇ�ƥîƑŇĺŇŠŇ�ĳŇǕŕĚŞŇƞ�ǄĚ�ŵŠ�ǋîƑĳŀŕîƑŀ�ŇŕĚ�'ūĴƭ�
ŞĚēĚŠŇǋĚƥŇŠŇ� ĚŕĚƞƥŇƑŞŇƞƥŇƑȦ� �ŵǋŕĚČĚ� ŒĚŠēŇŠŇ� ǋĚŠŇēĚŠ�

ŇŠƞî�ƙƲƑĚČŇ�ēūĴŞƭƞƥƭƑ�ȳ�ǋîǕȡ�ǨǦǧǯȡ�ƙȦǯǮȴȦ�¬îŠîƥ�ĚƙĚƑŇ�Şîȹ
ŠŇƎƲŕîƙǋūŠî�îďŀŒ�ūŕēƭĴƭŠēîŠ�ŇŠƞî�ƙƲƑĚČŇ�ĚƙĚƑŕĚƑ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�
ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�#îŕŀƞŞîēî�ǋĚƑ�îŕîŠ�ĚƙĚƑŕĚƑ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ�ƙĚďŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�
¬îŠîƥ�ĚƙĚƑŕĚƑŇŠēĚ�ċîǕĚŠ�ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲ�ċîǕĚŠ�ƑĚŠŒŕĚƑ�ǄĚ�ċîǕĚŠ�
ŇƙĚ� ŇŞĳĚŕĚƑ� ŞîŠŇƎƲŕîƙǋūŠ� îƑîČŀŠî� ēŵŠƲƞŞƲƞƥƲƑȦ� #îŕŀƞŞî�
ƙîǋĚƙŇŠēĚ�ċƭŠŕîƑ�ēîĺî�îďŀŒ�ƞĚŒŇŕēĚ�ūƑƥîǋî�ŒūŠŞƭƞƥƭƑȦ

#îŕŀƞŞîŠŀŠ� ƙūŠƭČƭŠî� ĳŵƑĚ� ƑĚƙŇŞŕĚƑ� ƙîǋĚƙŇŠēĚ� ūŕƭƞîŠ�
ŇŞîŏ� ŠĚƥŇČĚƙŇŠēĚȡ� �îƥŀ� ēîĺî� ēî� �îƥŀŕŀŕîƞƥŀƑŀŕŀƑŒĚŠ� ȳďîĴēîƞȡ�
ŞĚēĚŠŇȡ�ĳŵƑĳƲŕƲȴ�'ūĴƭɄēî�'ūĴƭŕƭŕîƞƥŀƑŀŕŞîǋî�ȳŒîċîȡ�ČîĺŇŕȡ�
ǕūƑċîȴ�ēĚǄîŞ�ĚƥŞŇƞƥŇƑȦ�¤ĚƙŇŞŕĚƑēĚ�ǋîŠƙŀƥŀŕîŠ�ƙĚďŇŕŇ�îŕîŠŕîƑŀŠ�
ƎĚƑƙƎĚŒƥŇĲŇȡ�ċūǋƭƥƭ�ƑĚŠŒŕĚƑŇ�ƙîǋĚƙŇŠēĚȡ��îƥŀɄŠŀŠ�ŒîĲîƙŀŠēîŒŇ�
'ūĴƭ� ŇŞîŏŀ� ǋîŠƙŀƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� ~ƑǋîŠƥîŕŇƙƥ� ƑĚƙŇŞŕĚƑ� ċŇďŇŞƙĚŕ� ǄĚ�
îŠŕîŞƙîŕ�ŵĳĚŕĚƑ�ƥîƞŀŞîŒƥîēŀƑȦ��ƭƑîēî�ǋîƑîƥŀŕŞîǋî�ďîŕŀƞŀŕîŠ�
îŕĳŀǋî�ĳŵƑĚ�ūċŏĚŕĚƑ�ƙƲƑĚŒŕŇ�ɃŵƥĚŒŇɄŠŇŠ�ŒƭƙƭƑŕîƑŀ�ǄĚ�ǋĚƥĚƑƙŇǕŕŇŒȹ
ŕĚƑŇ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ŒƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑȦ�¬îŠîƥ�ĚƙĚƑŕĚƑŇŠŇŠ�ĳĚƑďĚŒŕŇŒ�Ǝîǋŀ�ūŕȹ
ŞîƙŀŠŀŠ�ǋîŠŀ�ƙŀƑîȡ��îƥŀɄŠŀŠ�ƙîŠîƥ�îŠŕîǋŀƞŀ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚȡ�ūƑǋîŠȹ
ƥîŕŇǕŞŇŠ�ƎūƎƲŕĚƑ�ĚƥŒŇƙŇ�ŇŕĚ�ċŇƑ�îƑîǋî�ĳĚŕēŇĴŇŠēĚȡ�ūƑƥîǋî�ďŀŒîŠ�
ƲƑƲŠŕĚƑȡ��îƥŀŕŀ�ċŇƑĚǋŕĚƑŇŠ�ǕŇĺŇŠŕĚƑŇŠēĚŒŇ�ĺîǋîŕ�ƲƑƲŠƲ�ƭŠƙƭƑŕîƑŀ�
ƥĚƥŇŒŕĚƑ�ŠŇƥĚŕŇŒƥĚēŇƑȦ��ƭ�ďîŕŀƞŞî�ċŇƑ�ƥƲƑ�ŠŇǋĚƥ�ūŒƭǋƭČƭŕƭĴƭ�ēĚȹ
ĴŇŕȡ�ƥîƑŇĺĚ�ŒîǋŠîŒŕŀŒ�ĚēĚŠ�ƙĚǋîĺîƥŠîŞĚŕĚƑ�ǄĚ�ɃHŵƙƥĚƑĳĚċŇŕŇŞ�
ÞŵŠƥĚŞŇɄ�ŒƭŕŕîŠŀŕîƑîŒ�ċŇŕŇŞƙĚŕ�ŠŇƥĚŕŇŒ�ŒîǕîŠēŀƑŀŕŞîǋî�ďîŕŀƞŀȹ
ŕîŠ�ċŇƑ�ďîŕŀƞŞîēŀƑȦ
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ƥîēŀƑȦ�'ƭǄîƑ�ǄĚ�ƙƲƥƭŠŕîƑî�ǋîǕŀŕîŠ�ċƭ�ǋîǕŀŕîƑȡ�ūŠ�
ĲîƑŒŕŀ�ƥƲƑēĚ�ŒūŠƭǋî�îǋƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�'îĺî�ƙūŠƑîȡ�ċƭ�
ƥƲƑ�ǋîƙîŕ�ūŕŞîǋîŠ�ǋîǕŀŕîƑŀ�ƭǋĳƭŕîŞîŠŀŠ�îƑŒîȹ
ƙŀŠēî� ǋîƥîŠ� ŠĚēĚŠŕĚƑ� ŇƑēĚŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ�  ĚǄîċŀŞ�
Ʋď�ċūǋƭƥŕƭ�ċŇƑ�îƑîƞƥŀƑŞî�ūŕƙî�ēî�ǄƭƑĳƭȡ�ĳƲŠŕƲŒ�
ĺîǋîƥƥîŒŇ�ċŇƑĚǋŕĚƑŇŠ�ƭČƭǕȹîŠŀƥƙîŕŕŀĴŀ�ƲǕĚƑŇŠĚēŇƑȦ�
/ƑŒĚŠ� ŞūēĚƑŠ� ~ƙŞîŠŕŀ� ēƲŠǋîƙŀŠēîŒŇ� ūŒƭƑȹ
ǋîǕîƑŕŀŒ� ŒƲŕƥƲƑƲ� ǄĚ� ċƭŠƭŠ� ƙūƙǋîŕ� ċîĴŕîŞŀ� ĚŕĚ�
îŕŀŠîƑîŒ� ĚƑŒĚŠ� ŞūēĚƑŠŇƥĚŠŇŠ� ĚƞŇĴŇŠēĚŒŇ� ǋĚŠŇ�
ūŒƭƑǋîǕîƑ�ƙŀŠŀǜîƑŀ�îŠŕîŞîǋî�ǋŵŠĚŕŇŒ�ċŇƑ�ďîċîȹ
ǋî�ĳŇƑŇƞŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�eîǄƑîŞƙîŕ�ċŇƑ�ƥîċŕū�ďŇǕĚċŇŕŞĚŒ�
ŇďŇŠȡ�ēĚƑŒĚŠîƑ�ŠūƥŕîƑ�ŇŕĚ�ɁƭǋĳƭŠ�ūŕŞîǋîŠɂ�ǋîǕŀȹ
ŕîƑ�ŒîƑƞŀŕîƞƥŀƑŀŕŞŀƞ�ǄĚ�ċƭŠî�ċîĴŕŀ�ūŕîƑîŒ�ɁūƑŇŏŇŠîȹ
ŕŇŠ�ēĚŠĳĚƙŇŠŇ�ǄĚ�îĴŀƑŕŀŒ�ŞĚƑŒĚǕŕĚƑŇŠŇ�ēĚĴŇƞƥŇƑĚŠɂ�
ĚŒŕĚŞĚŕĚƑ�ūŕŞîƙŀŠēîŠ�ēūŕîǋŀ�ĳƑîĲŇƥŇ�ǄĚ�ǋîǕŞîȹ
ŕîƑēîŒŇ�ēĚƑŒĚŠîƑ�ŠūƥŕîƑ�îƑîƙŀŠēî�ċŇƑ� ċĚŠǕĚƑŕŇŒ�
ūŕēƭĴƭ�ĳŵƑƲŕŞƲƞƥƲƑȦ

�ƭ� ďîŕŀƞŞîȡ� �ǋîƙūĲǋî� eƲƥƲƎĺîŠĚƙŇ� ǄîŒȹ
ĲŀŠŀŠ� ȳĳŵƑēƲĴƲŞ� ŒîēîƑŀǋŕî� ǄîŒŀĲ� ƙĚŠĚēŇŠēĚ�
ŞĄŠŇɄƭɄŠȹŠƭŒƾƞ� ūŕîŠ� ƥĚŒ� ŒƲƥƲƎĺîŠĚȴ� ŒîŞƭȹ
ƙîŕȹŵǕĚŕ� îŕîŠ� ďîƥŀƞŞîƙŀŠî� ēîǋîŠîŠ� ǄĚ� ŞĄȹ
ŠŇɄƭɄŠȹŠƭŒƾƞɄƭŠ� ŞĚƞƑƭŕîƞƥŀƑŀŕŞîƙŀŠŀ� ūƑƥîǋî�
ŒūǋŞîǋŀ�îŞîďŕîǋîŠ�ċŇƑ�îŠî�ĲŇŒŇƑ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ŒƭƑƭŕȹ
ŞƭƞƥƭƑȦ��ƭŠƭŠŕî�ŇŕĳŇŕŇ�ūŕîƑîŒ�ďîŕŀƞîŠ�ŒîēƑūƙƭŠȹ
ēî�ċŇƑ�ŞĄŠŇɄƭɄŠȹŠƭŒƾƞ�ċƭŕƭŠîŠ�ƥĚŒ�ŒƲƥƲƎĺîŠĚ�
ūŕîŠ�ǄĚ�ĳŵƑĚǄŇȡ�ēĚǄŕĚƥŇŠ�ǋƲČĚŕŇĴŇ� ŇŕĚ�ŞƲƥĚŠîƙŇƎ�
ċŇƑ� ƞĚŒŇŕēĚ� ƙūǋŕƭŕîƞƥŀƑŀŕŞŀƞ� ċŇƑ� îŕîŠ� ǋîƑîƥŞîŒ�
ūŕîŠ��ǋîƙūĲǋî�eƲƥƲƎĺîŠĚƙŇ�îǋƑŀŠƥŀŕŀ�ūŕîƑîŒ�ĚŕĚ�
îŕŀŠŞŀƞƥŀƑȦ�#îŕŀƞŞîēî�îǋƑŀČî��ǋîƙūĲǋîɄēî�ĲîƑŒŕŀ�
ŇŞƎîƑîƥūƑŕƭŒŕîƑ� ēŵŠĚŞŇŠēĚ� ĳŵƑƲŕĚŠ� ǋîǕŀ� ŵƑȹ
ŠĚŒŕĚƑŇȡ� ċƭ� ǋîǕŀŕîƑŀŠ� ċĚŠǕĚƑŕĚƑŇŠŇŠ� ~ƙŞîŠŕŀɄēî�
ūƑƥîǋî� ďŀŒŀƞŀȡ� ĚƑŒĚŠ� ŞūēĚƑŠ� ēŵŠĚŞēĚ� ƙūƙǋîŕ�
ēĚĴŇƞŇŞ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�ŒƭƑĳƭŕîŠîƑîŒ�ĚŕĚ�îŕŀŠŞŀƞƥŀƑȦ

#ĚƞŇƥŕŇ�ǋƲǕĚǋŕĚƑēĚ�ĳƑîĲŇƥŇ�ǄĚǋî�ǋîƙîŕ�ūŕŞîǋîŠ�ǋîǕŀŕîƑ�ĳŇċŇ� Ňƞîȹ
ƑĚƥŕĚŞĚ�ƭǋĳƭŕîŞîŕîƑŀȡ�ĳŵƑƲŕŞĚ�ĳĚƑĚŒƙŇŠŇŞŕĚƑŇŠĚ�ċîĴŕŀ�ūŕîƑîŒ�ǋƲǕȹ
ǋŀŕŕîƑ� ċūǋƭŠČî� ċŇƑ� ŒĚŠƥƙĚŕ� ēĚŠĚǋŇŞ� ďĚƑďĚǄĚƙŇŠēĚ� ƭǋĳƭŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�
~ƙŞîŠŕŀ�ƥĚČƑƲċĚƙŇŠĚ�ċîŒƥŀĴŀŞŀǕēîȡ�ċƭ�ēƲƞƲŠČĚǋĚ�ƎîƑîŕĚŕ�ūŕîƑîŒ�
ŞŇŞîƑŇ� ǋîƎŀŕîƑŀŠ� ǋƲǕĚǋŕĚƑŇǋŕĚ� ǄĚ� ŵǕĚŕŕŇŒŕĚ� ƙƲƥƭŠŕîƑŀŠ� ċƑūŠǕ� ċŇŕĚȹ
ǕŇŒŕĚƑŇǋŕĚ�ċƭ�ƥƲƑ�ċŇƑ�ɁŒĚŠƥƙĚŕ�ēĚŠĚǋŇŞɂ�ŇďŇŠ�ƭǋĳƭŠ�ċŇƑ�ǕĚŞŇŠ�ūŕƭƞȹ
ƥƭƑƭŕēƭĴƭ� ĳŵƑƲŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ~ƙŞîŠŕŀŕîƑȡ� ǄîŒŀĲ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ŞŇŞîƑŇ�
ǋîƎŀŕîƑēîŠ� ɁƭǋĳƭŠ�ūŕŞîǋîŠɂ� ƞĚǋŕĚƑŇ� ŵŠŕĚŞĚŒ� ǄĚ�ŞĚŒ÷Šŀ�ŞƭƥĚȹ
ŠîŕîƞƥŀƑŞîŒ� ŇďŇŠ� ċŇƑ�ŞĄŠŇɄƭɄŠȹŠƭŒƾƞ�ĳŵƑĚǄŇ� Ňĺēîƙ� ĚƥŞŇƞƥŇƑȦ��ǋƑŀȹ
Čî�~ƙŞîŠŕŀ�ċîĴŕîŞŀŠēî�Ş÷ĺŇɄŠȹŠƭŒưƞ�ǄîǕŇĲĚƙŇ�ŇŕĚ�ŇǕŇŠƙŇǕ�ǋîǕŀŕîŠ�
ǋîǕŀŕîƑŀ�ƙŇŕŞĚǋĚ�ǋŵŠĚŕŇŒ�ċŇƑ� Ňĺēîƙ�ēî�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭēƭƑȦ�'ūŕîǋŀƙŀǋŕî�
~ƙŞîŠŕŀ�ċîĴŕîŞŀŠēîȡ�ƑĚƙŞŇ�ǄîǕŇĲĚŕŇŕĚƑ�ƥîƑîĲŀŠēîŠȡ�ĺĚŞ�ƑĚƙŞŇ�ūŕȹ
ŞîǋîŠ�ǋîǕŀ�ǋƲǕĚǋŕĚƑŇŠĚ�ūƥūƑŇƥĚƑ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ǋîǕîƑîŒ�ĺĚŞ�ēĚ�ŇǕŇŠȹ
ƙŇǕ�ǋîǕŀŕîŠŕîƑŀ�ƙŇŕĚƑĚŒȡ�ŞŇŞîƑŇ�ŒƭƑƭŞŕîƑēîŒŇ�ɁƑĚƙŞŇ�ūŕŞîǋîŠ�ǋîǕŀ�
îŕîŠŀŠîɂ�ĺîŒŇŞ�ūŕŞîǋî�ǋŵŠĚŕŇŒ�ċŇƑ�ƙƥƑîƥĚŏŇ�ūŕēƭĴƭ�ūƑƥîǋî�ďŀŒŞîŒȹ

¬���s T�Ås[×/¤¬[¹/¬[ȡ
¹�¤[O���gÅqÅ�'~e¹~¤���I¤/s [¬[

1LPHW�ò3(.
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�ƭĳƲŠ� ĳĚƑĚŒ� îŒîēĚŞŇēĚ� ĳĚƑĚŒƙĚ� ŒŇŞŇ� ĚēĚċŇǋîƥďŀŕîƑȡ�
ƙîŠîƥďŀŕîƑ� ǄĚ� ƙîŠîƥŀŠ� ďĚƞŇƥŕŇ� ĲūƑŞŕîƑŀǋŕî� ŇŕĳŇŕĚŠĚŠ� ĺîŕŒ�
îƑîƙŀŠēîȡ� ēŇǄîŠ� ƞŇŇƑŇ� ūŕîƑîŒ� ŇƙŇŞŕĚŠēŇƑŇŕĚŠ� ĚēĚċŇǋîƥŀŠȫ�
ƥūƎŕƭŞēîŠȡ� ĳĚƑďĚŒŕŇŒƥĚŠȡ� ƙūƙǋîŕŕŇŒƥĚŠ� ƭǕîŒ� ūŕēƭĴƭȡ� ċƭ�
ĚēĚċŇǋîƥŀŠ�ċŇƑ�ɃƙŀƑďî�ŒŵƞŒƥĚɄ�ċĚŕŇƑŕŇ�ċŇƑ�ƲƙŕƭƎ�ƙĚǄŇǋĚƙŇŠēĚ�
ƥūƎŕƭŞƭŠȡ� ŇŠƙîŠŕŀĴŀŠ�ŞĚƙĚŕĚŕĚƑŇŠĚ� ŒîǋŀƥƙŀǕ� ŒîŕîƑîŒ�îǋƑŀ�
ċŇƑ�ĚēĚċŇ�ŇĲîēĚ�ƥĚƑČŇĺ�ĚƥƥŇĴŇ�ǋŵŠƲŠēĚ�ĳŵƑƲƞŕĚƑ�ǋîǋĳŀŠ�ċŇƑ�
ƞĚŒŇŕēĚ�ǋĚƑ�ċƭŕŞîŒƥîēŀƑȦ��ŠČîŒ�ĳĚŠĚŕ�ċŇƑ�ċîŒŀƞŕî�ĚŕĚ�îŕȹ
ēŀĴŀŞŀǕēî�ƙîŠîƥďŀŠŀŠȡ�ŵǕĚŕēĚ�ŇƙĚ�ēŵŠĚŞŇŠŇŠ�îǋŠîƙŀ�ūŕîŠ�
ƞîŇƑŇŠȫ� ƥūƎŕƭŞƭŠȡ�ǋîƞîŠŀŕîŠ�ĺîǋîƥŀŠ�ċŇƑ�ƎîƑďîƙŀ�ūŕŞîƙŀȡ�
ŞƭĺîŒŒîŒ�ŒŇ�ūŠƭ� ƥūƎŕƭŞƭŠȡ� ŇŠƙîŠŕŀĴŀŠ�ŞĚƙĚŕĚŕĚƑŇŠĚ�ǄĚ�
ĳĚƑďĚŒŕŇĴŇŠĚ�ŇƥĚČĚŒƥŇƑȦ��ƭ�ĳĚƑďĚŒŕŇĴŇŠȡ�Şƭĺîƥîċŀ�ƥîƑîĲŀŠȹ
ēîŠ� ĲîƑŒ� ĚēŇŕĚċŇŕŞĚƙŇ� ŇďŇŠ� ŇŕĳŇŕŇ� ƙîŠîƥ� ēîŕŀŠŀŠ� ĳŵƙƥĚƑĚŠȹ
ŕĚƑŇŠĚ� ēîŇƑ� ċŇŕĳŇ� ƙîĺŇċŇ� ūŕŞîŒ� ĳĚƑĚŒŞĚŒƥĚēŇƑȦ� �ŇƑ� ĚēĚċŇ�
ŞĚƥŠŇŠ�ĳŵƙƥĚƑĚŠŕĚƑŇŠŇŠ�ēĚ�ŒĚŕŇŞĚŕĚƑēĚŠ�ǄĚ�ŞĚČîǕŕîƑēîŠ�
ūŕƭƞŞîƙŀŠēîŠ� ŵƥƲƑƲȡ� ĚēĚċŇ� ŞĚƥŇŠŕĚƑŇ� ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŇƑŒĚŠȡ�
ŒĚŕŇŞĚ�ūŕîƑîŒ�ǋĚƑ�îŕîŠ�ĳŵƙƥĚƑĚŠŕĚƑŇ�ǄĚ�ŞĚČîǕŕŀ�ǋîƎŀǋŀ�ĳŵǕ�
ŵŠƲŠēĚ�ċƭŕƭŠēƭƑŞîŒȡ�ŞĚƥŠŇŠ�îŠŕîŞ�ŒîƥŞîŠŕîƑŀŠŀ�ċŇƑ�ċŇƑ�
îďîČîŒƥŀƑȦ�±îŇƑŕĚƑŇŠ�ŒƭŕŕîŠŞŀƞ�ūŕēƭŒŕîƑŀ�ŞĚČîǕŕŀ�ēŇŕȡ�ŇĲîēĚ�
ĚēŇƞ�ċŇďŇŞŇŠēĚ�ċŇƑ� ĲîƑŒŕŀŕŀŒ�ūŕƭƞƥƭƑŞîŒƥîēŀƑȡ�ċƭ� ĲîƑŒŕŀŕŀŒȹ

ƥîŠ�ŒîǋŠîŒŕŀ�ūŕîƑîŒ�ēî�ŞĚƥŠŇ�ūŒƭŞîȡ�ĳŵƑŞĚ�ŠūŒƥîƙŀŠēî�
ĚŒƙŇŒ� ǄĚ� ǋĚƥĚƑƙŇǕ� ŒîŕēŀĴŀŞŀǕ� ŇďŇŠ� ƞŇŇƑŕĚƑĚ�ĺîŒŒŀǋŕî�ŠƲĲƭǕ�
ĚƥŞĚŒƥĚ�ċŇƑƥîŒŀŞ�ǕūƑŕƭŒŕîƑ�ǋîƞîƑŀǕȦ

[ŠČĚŕĚēŇĴŇŞŇǕ� ĚēĚċŃ� ŞĚƥŇŠŕĚƑēĚŒŇ� ĳŵƙƥĚƑĚŠŕĚƑ� ĳŵǕ�
ŵŠƲŠēĚ�ċƭŕƭŠēƭƑƭŕîƑîŒȡ�ŒŕîƙŇŒ�¹ƲƑŒ�ĚēĚċŇǋîƥŀŠŀŠ� ƥĚŞĚŕ�
ƞĚŒŕŇ� Œîċƭŕ� ĚēŇŕĚŠ� ƞŇŇƑēĚŠ� ĺîƑĚŒĚƥŕĚȡ� ĺĚƑ� ēŵŠĚŞēĚ� Œƭƥȹ
ƙîŕ� ŵŠĚŞŇŠŇ� ŒūƑƭǋîŠȡ� ǋŀŕŕîƑČî� ƥĚŞƙŇŕ� ŠūŒƥîƙŀŠēî�ċƲǋƲŒ�
ŞŇƙǋūŠŕîƑî� ƙîĺŇƎ� ūŕîŠ��ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇɄŠŇŠ� ƞŇŇƑēĚ� Šîƙŀŕ�
ǋĚƑ�îŕēŀĴŀȡ�ċŇƑ�ĺîĲŀǕî�ŞĚŒ÷Š�ĺƲǄŇǋĚƥŇ� ƥîƞŀǋîŠ��ǋîƙūĲǋî�
 îŞŇŇɄŠĚ�ƞîŇƑŕĚƑŇŠ�ǄĚƑēŇĴŇ�ŵŠĚŞȡ�ċƭ�ďîŕŀƞŞî�ŒîƎƙîŞŀŠȹ
ēî�ǋîƎƥŀĴŀŞŀǕ�ēŇǄîŠȡ�ŞĚƙŠĚǄŃ�ǄċȦ�ƥîƑîŞîŕîƑŀŠ�ċŇƑ�ƙūŠƭȹ
Čƭ�ūŕîƑîŒ�ĲîƑŒŕŀ�ǋƲǕǋŀŕŕîƑēî�ǋîǕŀŕîŠ�ƞŇŇƑŕĚƑ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�ĚŕĚ�
îŕŀŠŞîŒƥîēŀƑȦ

eŕîƙŇŒ�¹ƲƑŒ�ĚēĚċŇǋîƥŀŠŀŠȡ�ƞŇŇƑŇŠŇŠȫ�ĳĚƑďĚŒŕŇŒƥĚŠȡ�ƥūƎŕƭŞȹ
ēîŠ� ēūŕîǋŀƙŀǋŕî� ƥūƎŕƭŞî� ēîŇƑ� ūŕîǋŕîƑēîŠ� ƭǕîŒ� ūŕēƭĴƭȡ�
ċƭŠŕîƑŀ� ŞƭĺƥĚǄî� ĚēŇŠŞĚēŇĴŇ� ǋŵŠƲŠēĚ� ĚŕĚƞƥŇƑŇŕĚƑ� îǕîŕȹ
ŞîŒŕî�ċĚƑîċĚƑ� ǋîƎŀŕŞîǋî�ēĚǄîŞ�ĚƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ��ƭ�ĚŕĚƞȹ
ƥŇƑŇŕĚƑŇŠ�ċŇƑ�ŒŀƙŞŀȡ�ċîǕŀ�ŞĚƥŇŠŕĚƑ�ŇďŇŠ�ŒŀƙŞĚŠ�ēūĴƑƭ�ūŕîċŇŕŇƑ�
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îŠČîŒ�ƥūƎŕƭŞƭŠ�ċĚƙŕĚēŇĴŇ�ċŇƑ�ƞîŇƑŇŠȡ�ƑĚƙƙîŞŀŠȡ�ŞƲǕŇƙǋĚȹ
ŠŇŠ�ǄċȦ�ƙîŠîƥŕîƑēî�ďîŕŀƞŞî�ǋîƎîŠ�ċŇƑ�ŒŇƞŇŠŇŠ�ƥūƎŕƭŞēîŠȡ�
ēŵŠĚŞŇŠēĚŒŇ�ūŕîǋŕîƑēîŠ�ƭǕîŒ�ēƭƑŞîƙŀ�ǄĚ�ūŠŕîƑŀ�ĚƙĚƑŇŠĚ�
ƥîƞŀŞîŞîƙŀ� ēƲƞƲŠƲŕĚŞĚǕȦ� �ŇŕŇŠŞĚƙŇ� ĳĚƑĚŒĚŠȡ� ū� ƙîŠîƥ�
ĚƙĚƑŇŠēĚŒŇ�ĳŵƙƥĚƑĚŠŇŠŇŠ�ŠĚ�ūŕēƭĴƭēƭƑȦ��îǕŀ�ĚǕċĚƑ�ċŇŕĳŇȹ
ŕĚƑŇŠ�ēĚ�ċŵǋŕĚ�ċŇƑ�ĺƲŒƲŞ�ǄĚƑŇŕŞĚƙŇŠēĚ�ĚƥŒŇŕŇ�ūŕēƭĴƭ�ēƲȹ
ƞƲŠƲŕĚċŇŕŇƑȡ�ŠŇƥĚŒŇŞ�ċƭĳƲŠ�ĳîǕĚŕ�ēĚŠŇŕēŇĴŇŠēĚ�îŒŕî�ĳĚŕĚŠ�
ŒîŕŀƎ�ċŇŕĳŇȡ� ƙĚǄĳŇŕŇǋĚ� ŒîƑƞŀ� ēƭǋƭŕîŠ� ƞŇŇƑŕĚƑŇ� îŠŕîƥîŠ� ƥƲƑŕĚƑ�
ūŕēƭĴƭ�ǋŵŠƲŠēĚēŇƑ�ūǋƙî�ċƭ�ďîŕŀƞŞîēîŠ�ĺîƑĚŒĚƥŕĚ� ƙŵǋȹ
ŕĚŞĚŒ�ŞƲŞŒƲŠ�ŒŇ�s÷ċŃ� ȹ��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚ� ƑĚēŇǜŇ�ĳîǕĚŕŇȹ�ĳŇċŇ�
ċŇƑďūŒ� ƞîŇƑ� �ǋîƙūĲǋîɄǋŕî� ŇŕĳŇŕŇ� ċĚǋŇƥŕĚƑĚ� ĳîǕĚŕŕĚƑŇŠēĚ� ēĚ�
ǋĚƑ�ǄĚƑŞŇƞƥŇƑȦ��ŇƑ�ƞŇŇƑȡ�ĚēĚċŇǋîƥ�ŞĚƥŠŇ�ĚŕċĚƥƥĚ�ŒĚŕŇŞĚŕĚƑŕĚ�
ĳĚƑďĚŒŕŇĴŇŠŇ� ŒƭƑîČîŒ�ǄĚ�ċƭ�ĳĚƑďĚŒŕŇĴŇ� ŒƭƑîƑŒĚŠ�ēŇŕŇŠ� ŇŞȹ
Œ÷ŠŕîƑŀŠēîŠȡ�ŞĚČîǕŕîƑēîŠ�ūŕîċŇŕēŇĴŇŠČĚ�ŇƙƥŇĲîēĚ�ĚēĚČĚŒȹ
ƥŇƑȦ�~�ĺîŕēĚȡ�ċîǕŀ�ďŀŒîƑŀŞŕîƑî�ƭŕîƞŞîŒ�ǄĚ�ŞĚƥŇŠŕĚƑĚ�ŠƲĲƭǕ�
ĚēĚċŇŕŞĚŒ�ŇďŇŠ�ċƭ�ŒĚŕŇŞĚ�ǋîƎŀƙŀŠŀ�ċŇƑ�ŠūŒƥîēî�ĳŵǕ�ŵŠƲŠȹ
ēĚ�ċƭŕƭŠēƭƑŞîŒ�ŕîǕŀŞȦ

eŕîƙŇŒ� ¹ƲƑŒ� ĚēĚċŇǋîƥŀ� ċƲŠǋĚƙŇŠēĚ� ĚƙĚƑ� ǄĚƑĚŠ� ĚēĚċŃ�
ŇƙŇŞŕĚƑ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŞŇŞîƑŇ�ǋîƎŀƙŀȡ�ċŵŕƲŞŕĚƑŇȡ�
îŠŕîŞŀȡ�ĳĚďŇƑēŇĴŇ�îƞîŞîŕîƑȡ�ŠĚǋĚ�ċĚŠǕĚēŇĴŇ�ǄĚ�ċĚŠǕĚƥŇŕȹ
ēŇĴŇ�ǋŵŠƲŠēĚ�ēƭƑîƑîŒ�ēŇǄîŠ�ƞŇŇƑŇŠŇŠ��ǋîƙūĲǋî�ĺîĲŀǕîƙŀŠŀȡ�
îŕĳŀƙŀŠŀ� îŒƥîƑŞîǋî� ďîŕŀƞƥŀŒȦ� ¬îēĚČĚ� �ǋîƙūĲǋîɄǋŕî� ŇŕĳŇŕŇ�
ďîŕŀƞŞîŕîƑî�ċîŒŞîŒ�ċŇŕĚ� ŒŕîƙŇŒ� ƞŇŇƑŇŠ� îƑēŀŠēîŒŇ� ĳĚƑďĚŒȹ
ŕŇĴŇȡ� ƥūƎŕƭŞƙîŕŕŀĴŀ� ǄĚ� ĚƙĚƑĚ� ǋîŠƙŀǋîŠ� ŞîŠîǋŀ� ĳŵƑŞĚǋŇ�
ƙîĴŕîǋîČîŒƥŀƑȦ�±îŇƑŕĚƑȡ�ĳĚŠĚŕ�ĺîƥŕîƑŀǋŕî�ƙŵǕ�ǄîēŇƙŇŠēĚ�ĚŠ�
ŇǋŇǋŇ� ƙŵǋŕĚǋĚċŇŕŞĚŒȡ� ŵǕĚŕēĚ� ŇƙĚ� �ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇɄŠĚ� ƭǋȹ
ĳƭŠ�ūŕîċŇŕŞĚŒ�ŇďŇŠ�ŒĚŕŇŞĚŕĚƑŕĚ�îēĚƥî�ū�ŞîċĚēŇ�ǋîƞîƥŞŀƞ�

ǄĚ� ċƭĳƲŠŕĚƑĚ� ƙŵǕƲŠ� ŇŞŒ÷ŠŕîƑŀ� ŠŇƙƎĚƥŇŠēĚ� ƥîƞŀŞŀƞŕîƑēŀƑȦ�
�ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇȡ� ċŇƑďūŒ� ƞîŇƑ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� e÷ɄċĚ� ǄĚ� qĚƙȹ
ČŇēȹŇ��Œƙ÷Ʉǋŕî�Ěƞ�ēĚĴĚƑ�ƥƭƥƭŕŞƭƞȡ�ċƭ�ŠūŒƥîēî��ǋîƙūĲǋî�
 îŞŇŇɄŠŇŠ�ŵŠĚŞŇ�ǄƭƑĳƭŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ��ǋŠŀ�ǕîŞîŠēî��ǋîƙūĲȹ
ǋî� îŞŇŇȡ�ĳĚƑĚŒ�ċŇƑ�ČîŞŇ�ūŕîƑîŒ�ŒĚŠēŇƙŇȡ�ĳĚƑĚŒƙĚ�ŞîĺĲŇŕŇ�
ǄċȦ�ǋŵŠƲǋŕĚ�ďūĴƭ�ǕîŞîŠ�ċŇƑ� ĚŠŠĚƥ�ƥîƙǄŇƑŇǋŕĚ�ŒîƑƞŀŞŀǕî�
ďŀŒŞîŒƥî�ǄĚ�ŒƭċċĚƙŇŠŇŠ�ēĚ�ĳŵŒǋƲǕƲŠƲ�ƥĚŞƙŇŕ�ĚēĚČĚŒ�ƞĚȹ
ŒŇŕēĚ�ūŕŞîƙŀȡ�ĳƲǕĚŕŕŇŒƥĚ�ĚƞƙŇǕ�ĳŵƑƲŠŞĚƙŇǋŕĚȡ�ĺîŕŒŀŠ�ČîŞŇȹ
ǋĚ�ċƲǋƲŒ�ƑîĴċĚƥ�ĳŵƙƥĚƑŞĚƙŇǋŕĚ�ƞŇŇƑŕĚƑēĚ�ǋĚƑ�îŕŞîŒƥîēŀƑȦ�
�ǋîƙūĲǋî�  îŞŇŇȫ� ŞŇŠċĚƑŇȡ� ŞƲĚǕǕŇŠ� ŞîĺĲŇŕŇȡ� ŞŇŠîƑĚŕĚƑŇȡ�
ŞŇĺƑîċŀȡ�ǕĚŞŇŠŇȡ�ŇƞŕĚŞĚŕĚƑŇ�ŠūŒƥîƙŀŠēî�ǄĚ�ƙîēĚČĚ�ŇŠƙîŠȹ
ŕîƑŀŠ�ēĚĴŇŕ�ŞĚŕĚŒŕĚƑŇŠȡ�ĚǄŕŇǋîŕîƑŀŠ�ĺîƥƥî�OǕȦ�[ƙîȡ�OǕȦ�[ēƑŇƙ�
ǄĚ�OǕȦ�qƭĺîŞŞĚē�ĳŇċŇ�ƎĚǋĳîŞċĚƑŕĚƑŇŠ�ēĚ�ŇċîēĚƥĺîŠĚƙŇ�
ūŕŞîƙŀ�ǋŵŠƲǋŕĚ�ŞĚƥŇŠŕĚƑŇŠ�ŇďĚƑŇĴŇŠēĚ�ŵŠĚŞŕŇ�ċŇƑ�ŒūŠƭŞēî�
ċƭŕƭŠŞîŒƥîēŀƑȦ�OƲŠŒ÷Ƒ�ŞîĺĲŇŕŇŠēĚ�ĲîƑŒŕŀ�ǕîŞîŠŕîƑēî�ǋîȹ
ƎŀŕîŠ�ĳĚŠŇƞŕĚƥŞĚ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀŠŀ�¬÷ċŃƥɄŇŠ�ǄĚ�sĚēŃŞɄŇŠ�ƥîƑŇĺ�
ŒŀƥîŕîƑŀ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�ĳŵƑŞĚŒ�ĚēĚċŃ�ċŇƑ�ŞĚƥŠŇŠȡ�ƞŇŇƑŇŠ�ƥūƎŕƭŞȹ
ēîŒŇ�ŞŇƙǋūŠƭŠƭ� ĺîƥŀƑŕîƥŞî� ŠūŒƥîƙŀŠēî� ūŕēƭŒďî� ŵŠĚŞŕŇ�
ċŇƑ�ǋĚƑēĚēŇƑȡ�ċƭ�ŇŒŇ�Œŀƥî�ċƭĳƲŠƲŠ�ƥĚƑŞŇŠūŕūŏŇƙŇǋŕĚ�îēĚƥî�ċŇƑ�
ƑĚƙƥūƑîƙǋūŠ�ċĚŕĳĚƙŇ�ĳŇċŇ�ŒîƑƞŀŞŀǕēî�ēƭƑŞîŒƥîēŀƑȦ�

�ƭ�ďîŕŀƞŞî�ċŇǕĚ�ĳŵƙƥĚƑŞŇƞƥŇƑ�ŒŇ�ƞŇŇƑ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�ċŇƑ�ŞĚŒ÷Š�
ĺîĲŀǕîƙŀ�ūŕîƑîŒ�ūŒƭŞîŒ�ƙƭƑĚƥŇǋŕĚȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ǋîƎŀŞŀŠȹ
ēî� ŒƭŕŕîŠŀŕîŠ� ŞîŕǕĚŞĚŕĚƑŇŠȡ� �ǋîƙūĲǋîɄēîŒŇ� ƙƲƥƭŠŕîƑŀŠȡ�
ēŇƑĚŒŕĚƑŇŠȡ�ŒĚŞĚƑŕĚƑŇŠ�ǋîƎŀ�ŵǕĚŕŕŇĴŇȡ�ƞîŇƑŕĚƑŇŠ�ċƲƥƲŠČƲŕ�ċŇƑ�
ǋîŒŕîƞŀŞŕî��ǋîƙūĲǋîɄǋîȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ċŵŕƲŞŕĚƑŇŠĚȡ� ǋîȹ
ƎŀƙŀŠî� ǋƲŒŕĚēŇĴŇ� îŠŕîŞȡ� ǋîƎŀŠŀŠ�ŞŇŞîƑŇƙŇȡ� ƙūƙǋūŕūŏŇƙŇ� ǄĚ�
ƥūƎŕƭŞ�ƲǕĚƑŇŠēĚŒŇ�ƎƙŇŒūŕūŏŇŒ�ĚƥŒŇƙŇ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŇŕĚċŇŕŇƑȦ

39



�ƙǋî�ŇŕĚ��ǄƑƭƎî�ŒŀƥîŕîƑŀŠŀ�ċŇƑŕĚƞƥŇƑŞĚŒ�ĳŇċŇ�ūŕȹ
ēƭŒďî�ŞƲĺŇŞ�ċŇƑ�ǄîƙĲȹŀ�ŞƲŞĚǋǋŇǕĚ�ĺ÷ŇǕ�ūŕîŠ�ǄĚ�
ƥîƑŇĺŃ�ƙƲƑĚď�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ēĚ�ƎĚŒ�ďūŒ�ŞĚēĚŠŇǋĚƥĚ�ĚǄ�
ƙîĺŇƎŕŇĴŇ�ǋîƎîŠ�[ƙƥîŠċƭŕ�ƞĚĺƑŇŠŇŠȡ�ǧǪǫǩ�ƙĚŠĚƙŇŠȹ
ēĚ�~ƙŞîŠŕŀ�'ĚǄŕĚƥŇ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ĲĚƥĺĚēŇŕŞĚƙŇǋŕĚ�
ċĚƑîċĚƑ� ċîƞŕîǋîŠ� ǄĚƥŃƑĚēĚȡ� ƞĚĺƑŇŠ� [ƙŕ÷Ş� ĺƲǄŇȹ
ǋĚƥŇ� ŒîǕîŠŞîƙŀ� îŞîČŀǋŕî� ďĚƞŇƥŕŇ� ēƲǕĚŠŕĚŞĚŕĚƑ�
ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� �ƭŠŕîƑŀŠ� ĚŠ� ŵŠĚŞŕŇŕĚƑŇŠēĚŠ� ċŇƑŇ� ēĚ�
ĺŇď�ŒƭƞŒƭƙƭǕ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�ƙŇŕƭĚƥŇŠĚ�ŒîǕîŠēŀƑŀŕîŠ�
Č÷ŞŇŕĚƑēŇƑȦ� qƲƙŕƲŞîŠ� ¹ƲƑŒ� ēĚǄŕĚƥŕĚƑŇŠēĚ� îƙŀƑȹ
ŕîƑēŀƑ�ċŇƑ�ĳĚŕĚŠĚŒ�ūŕîƑîŒ�ēĚǄîŞ�ĚēĚŠȡ� ĲĚƥĺĚēŇȹ
ŕĚŠ�ƞĚĺŇƑŕĚƑēĚŒŇ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ŒŇŕŇƙĚŠŇŠ�ĲĚƥŇĺ�ƙĚŞċūŕƲ�
ūŕîƑîŒ�Č÷ŞŇǋĚ�ƥîĺǄŇŕ�ĚēŇŕŞĚƙŇ�ƭƙƭŕƲ�ĳĚƑĚĴŇŠČĚȫ�
ĲĚƥĺŇŠ�ĺĚŞĚŠ�îŒîċŇŠēĚȡ�ƞĚĺŇƑēĚŒŇ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ��Ňȹ
ǕîŠƙ�ŒŇŕŇƙĚƙŇ�ūŕŞî�ǄîƙĲŀŠŀ�ƥîƞŀǋîŠ�OîĳŇî�¬ūƎĺŇî�
eŇŕŇƙĚƙŇ�ċŇǕǕîƥ�GîƥŇĺ�¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚē�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�
Č÷ŞŇǋĚ�ŒîŕċĚēŇŕŞŇƞ�ǄĚ�ǋĚŠŇ�ĺƲǄŇǋĚƥŇ�ŇďŇŠ�ĳĚƑĚŒŕŇ�

ūŕîŠ� ēƲǕĚŠŕĚŞĚŕĚƑ� ǋîƎŀŕēŀŒƥîŠ� ƙūŠƑî� ŇŕŒ�  ƭŞî� ŠîŞîǕŀ�
ċƭƑîēîȡ� �ŒƞĚŞƙĚēēŇŠ� ĺîǕƑĚƥŕĚƑŇŠŇŠ� ŇŞ÷ŞĚƥŇŠēĚ� Œŀŕŀȹ
ŠîƑîŒȡ�ƎîēŇƞîĺ�îēŀŠî� ŇŕŒ�ĺƭƥċĚ�ūŒƭŠŞƭƞƥƭƑȦ�±ĚĺƑŇŠ�ƭŕƭ�
Č÷ŞŇƙŇ�ūŕŞî�ǄîƙĲŀŠŀ�ŒîǕîŠîŠ�ċƭ�ŒîēŃŞ�Ş÷ċĚēȡ�Ɂ ÷ŞŇȹŇ�
�ǋîƙūĲǋîȹŇ�eĚċŃƑɂ�îēŀŠŀ�îŕŞŀƞƥŀƑȦ�ȳ/ǋŇČĚȡ�ǧǯǮǪȡ�ƙȦǧǨȫ�/ǋŇ-
ČĚȡ�ǧǯǯǧȡ�ƙȦ�ǨǦǬȹǨǦǭȫ��ŒĳƲŠēƲǕ�ǄēȦȡ�ǨǦǦǬȡ�ƙȦ�ǧǨǭȹǧǨǯȫ�
'îŠŇƞŞĚŠēȡ�ǨǦǧǧȡ�ƙȦ�ǨǬǨȹǨǬǩȴȦ

�ŇǕîŠƙ� [ŞƎîƑîƥūƑŕƭĴƭɄŠƭŠ� ƙūŠ� ǕîŞîŠŕîƑŀŠēîȡ� [ƙƥîŠȹ
ċƭŕ�ĳŇċŇ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ēî�ūŕēƭŒďî�ĺîƑîƎ�ǄĚ�ċîŒŀŞƙŀǕ�ċŇƑ�
ǄîǕŇǋĚƥƥĚ� ūŕēƭĴƭ� ŒîǋŠîŒŕîƑēî� ǕŇŒƑĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ǧǨǦǪ�
ƙĚŠĚƙŇŠēĚ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭ� ĚŕĚ� ĳĚďŇƑĚŠ� T×Ȧ� Oîďŕŀ� ūƑēƭƙƭŠî�
ŞĚŠƙƭƎ�gîƥŇŠŕĚƑ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ĺĚŞ�ƞĚĺŇƑ� ĺĚŞ�ēĚ�ċƭƑîēî�
ċƭŕƭŠîŠ�OŀƑŇƙƥŇǋîŠ�Ş÷ċĚēŕĚƑŇȡ�ƙîŠŒŇ�ċîƞŒî�ċŇƑ�ēŇŠĚ�îŇƥȹ
ŞŇƞ� ĳŇċŇ� ǋîĴŞî� ĚēŇŕŞŇƞȡ� ċƭ� ŠūŒƥîēî� ĚŠ� ďūŒ� ǕîƑîƑŀ� ēî�
ŒĚŠƥŇŠ� ĚŠ�ċƲǋƲŒ� ŒŇŕŇƙĚƙŇ� ūŕîŠ��ǋîƙūĲǋî�ĳŵƑŞƲƞƥƲƑȦ� gîȹ
ƥŇŠŕĚƑȡ�Ş÷ċĚēēĚ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ƥîĺƑŇċîƥ�ǋîƎŞîŠŀŠ�ǋîŠŀ�ƙŀƑîȡ�
ŇŕŒ� ŒîƑĳîƞî� ĳƲŠŕĚƑŇŠēĚȡ� ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ� ĺŇď� ƭǋĳƭŠ� ūŕŞîǋîŠ�
ďŇƑŒŇŠ�ūŕîǋŕîƑŀŠ�ǋîƞîŠŞîƙŀŠî�ēî�ƙĚċĚƎ�ūŕŞƭƞŕîƑȡ�îǋƑŀČî�
ċƭƑîēî�ċƭŕƭŠîŠ�ċŇƑďūŒ�Œƭƥƙîŕ�Ěƞǋîǋŀ�ēî�ċîƥŀēîŒŇ�ŒŇŕŇƙĚȹ
ŕĚƑĚ� ĳŵŠēĚƑŞŇƞŕĚƑēŇƑȦ� ǧǨǬǧ� ƙĚŠĚƙŇŠēĚ� ƞĚĺŇƑ� �ŇǕîŠƙŕŀŕîƑ�
ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ĳĚƑŇ� îŕŀŠēŀĴŀŠēî� ŇƙĚȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ƭǕƭŠ� ƙƲȹ
ƑĚŠ�ŇƙƥŇŕî�ǋŀŕŕîƑŀŠŀŠ�ĚƥŒŇƙŇ�ŇŕĚ�ūŕēƭŒďî�ǋŀƎƑîŠŞŀƞ�ǄîǕŇǋĚƥƥĚ�
ūŕēƭĴƭ�ċŇŕŇŠŞĚŒƥĚēŇƑ�ȳeūďƭȡ�ǧǯǬǦȡ�ƙȦ�ǧǪǪǫȫ�/ǋŇČĚȡ�ǧǯǮǪȡ�
ƙȦǧǧȫ�¤ƭŠČŇŞîŠȡ�ǧǯǯǨȡ�ƙȦ�ǧǦǯȫ�ØŇĚŠĚƑȡ�ǨǦǦǧȡ�ƙȦ�ǮǮȹǮǯȫ�
�ŒĳƲŠēƲǕ�ǄēȦȡ�ǨǦǦǬȡ�ƙȦ�ǭǭȡ�ǮǧȴȦ

GîƥŇĺ� ¬ƭŕƥîŠ�qĚĺŞĚēȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ƥîĺƑŇƎ� ĚēŇŕŞĚƙŇȹ
ŠĚ�ē÷ŇŞî�ĚŠĳĚŕ�ūŕŞƭƞȡ�ŞŇŞîƑŃ�ǄĚ�ƥĚǕǋŇŠŃ�ǄîƙŀǜîƑŀŠî�ĺĚƑ�
ē÷ŇŞ� ƙîǋĳŀ� ĳŵƙƥĚƑŞŇƞƥŇƑȦ� ȳ/ǋŇČĚȡ� ǧǯǯǧȡ� ƙȦ� ǨǦǭȴȦ� �ǋƑŀČî�
ċîǕŀ� ǋîċîŠČŀ� ǋîǕîƑŕîƑŀŠ� ŇēēŇî� ĚƥƥŇŒŕĚƑŇ� ƲǕĚƑĚȡ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ� ŇďĚƑŇƙŇŠĚ�îƥ�ƲǕĚƑŇŠēĚ�ēĚĴŇŕȡ�ǋîǋî�ūŕîƑîŒ�ĳŇƑŞŇƞƥŇƑȦ�
[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇŠŇ� îŠŕîƥîŠ� ċŇƑ� ǄîŒ÷ǋŇŠ÷ŞĚēĚȡ� GîƥŇĺɄŇŠ�
�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŵŠƲŠĚ�ĳĚŕēŇĴŇŠēĚ�îƥŀŠēîŠ�ŇŠĚƑĚŒ�ǋĚƑĚ�Œîȹ
ƎîŠēŀĴŀ� ǄĚ� ēîĺî� ƙūŠƑî� ēî� ŇďĚƑŇǋĚ� ĳŇƑēŇĴŇ� ǋîǕŞîŒƥîēŀƑȦ�
ÞŇŠĚ�ēŵŠĚŞŇŠ�ƞ÷ĺŇƥŕĚƑŇŠēĚŠ�sĚƙƥūƑ�[ƙŒĚŠēĚƑ�ēĚ�GîƥŇĺɄŇŠȫ�
ŒŇŕŇƙĚ�ŵŠƲŠēĚŒŇ�ŞĚǋēîŠî�ĳĚŕēŇĴŇŠēĚ�îƥŀŠēîŠ�ŇŠĚƑĚŒ�îŕŠŀȹ
Šŀ�ƥūƎƑîĴî�ēĚĴēŇƑēŇĴŇŠŇȡ��ŕŕîĺɄî�ĺîŞē�ĚƥƥŇŒƥĚŠ�ƙūŠƑî�ēî�
ŇďĚƑŇǋĚ�ĳŇƑĚƑĚŒ�ƞƲŒƲƑ�ƙĚČēĚƙŇŠĚ�ŒîƎîŠēŀĴŀŠŀ�ǄĚ� ŇŒŇ� ƑĚŒ÷ƥ�
ŠîŞîǕ� ŒŀŕēŀĴŀŠŀ� ƙŵǋŕĚŞĚŒƥĚēŇƑ� ȳ�ŒĳƲŠēƲǕ� ǄēȦȡ� ǨǦǦǬȡ� ƙȦ�
ǧǨǮȫ�'îŠŇƞŞĚŠēȡ�ǨǦǧǧȡ�ƙȦ�ǨǬǦȴȦ�GĚƥĺŇŠ�ĺĚŞĚŠ�îŒîċŇŠēĚȡ�
ċŇƑ�¹ƲƑŒ�îƙŒĚƑŇŠŇŠ�Ş÷ċĚēŇŠ�ŞĚƑŞĚƑŕĚƑŇŠēĚŠ�ċŇƑŇƙŇŠŇ� ŒŀƑȹ
ŞîŒƥî�ūŕēƭĴƭŠƭ�ĳŵƑēƲĴƲŠēĚȡ�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ŞƲēîĺîŕĚǋĚ�

&¤PL\H�7DKYLO�
(GLOPHVLQLQ�
$NDELQGH�$\DVRI\D

�ƭ�ďîŕŀƞŞîȫ�èĚĺƑî�HƲŠċĚǋŇ�ƥîƑîĲŀŠēîŠȡ�ǨǦǧǯ�ƙĚŠĚƙŇŠēĚ�qîƑŞîƑî�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ�
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ŞîŒîŕĚ�ĲūƑŞîƥŀēŀƑȦ�
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Ş÷ŠŇ�ūŕîƑîŒȡ�ūŠƭ�ēŀƞîƑŀ�ďŀŒîƑƥŞŀƞƥŀƑȦ�gîŞîƑƥŇŠĚɄŠŇŠ�ċĚŕŇƑƥȹ
ƥŇĴŇŠĚ�ĳŵƑĚȡ�GîƥŇĺɄŇŠ�ŞŇŞîƑŕîƑŀȫ�ŒƭċċĚēĚ�ǋĚƑ�îŕîŠ�ŞūǕîȹ
ŇŒŕĚƑŇ� ƙŵŒŞĚǋĚ� ċîƞŕîŞŀƞŕîƑȡ� îŠČîŒ� ƎîēŇƞîĺ� ċƭ� ēƭƑƭŞî�
ēî�ĺĚŞĚŠ�ŞƲēîĺîŕĚ�ĚēĚƑĚŒȫ�Ɂ'ƭƑƭŠȣ�qūǕîŇŒŕĚƑŇŠ�ƲǕĚƑŇŠŇ�
îŕďŀǋŕî�ŵƑƥƲŠ�ŒŇȡ�ŞƲŞŇŠŕĚƑ�ƑîĺîƥƙŀǕ�ūŕŞîƙŀŠȣ�GîŒîƥ�ċƭ�ƞîȹ
ĺĚƙĚƑŇ�ƎîƑďîŕîŞîǋŀŠȦɂ�ēĚŞŇƞƥŇƑȦ�èŇƑî�ċŇŕŇŠēŇĴŇ�ƲǕĚƑĚ�GîƥŇĺȫ�
ǋîƎŀŠŀŠ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ċƭŕƭŠîŠ�ŇŠƙîŠ�ƥîƙǄŇƑŕŇ�ŞūǕîŇŒŕĚƑĚ�ēîĺŇ�
ĺŇďċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ǕîƑîƑ�ǄĚƑŇŕŞĚƙŇŠĚ�ŞƲƙîîēĚ�ĚƥŞĚŞŇƞ�ǄĚ�ƙîȹ
ēĚČĚ�ŒŀċŕĚ�ǋŵŠƲŠēĚ�ūŕîŠŕîƑŀŠ�ƲǕĚƑŕĚƑŇŠŇ�ĺîĲŇĲ�ƙƭƑĚƥƥĚ�ŇŠČĚ�
ċŇƑ� ċîēîŠî� ƥîċîŒîƙŀǋŕîȡ� ǕîƑîƑ� ĳŵƑŞĚǋĚČĚŒŕĚƑŇ� ƞĚŒŇŕēĚ�
ŵƑƥƥƲƑŞĚŒŕĚ�ǋĚƥŇŠŞŇƞƥŇƑȦ�ȳ�ŒĳƲŠēƲǕ�ǄēȦȡ�ǨǦǦǬȡ�ƙȦ�ǧǨǭȴȦ 

eŀċŕĚ�ēŀƞŀŠēî�ūŕîŠŕîƑ� ŇƙĚȡ�ĳŵƑƲŠƲƑ�ĺîŕēĚ�ċŀƑîŒŀŕŞŀƞ�ǄĚ�
ŞūǕîŇŒŕĚƑ�ƭǕƭŠ�ċŇƑ�ŞƲēēĚƥ�ēĚ�ċƭ�ƞĚŒŇŕēĚ�ŒîŕŞŀƞƥŀƑȦ�èŇƑî�
Ý×TȦ� ǋƲǕǋŀŕēîŠ� ŇƥŇċîƑĚŠ� [ƙƥîŠċƭŕɄî� ĳĚŕĚŠ� ƙĚǋǋîĺŕîƑ� ēî�
ċƭŠŕîƑŀ� ĳŵƑēƲŒŕĚƑŇŠŇ� ǋîǕŞŀƞŕîƑēŀƑȦ� �ƑŠĚĴŇŠȡ� ǧǬǭǮ� ƙĚŠĚȹ
ƙŇŠēĚ� �ǋîƙūĲǋî�  ÷ŞŇŇɄŠŇ� ǕŇǋîƑĚƥ� ĚēĚŠ� GƑîŠƙŀǕ� ƙĚǋǋîĺ�
HƑĚŕūƥȫ�Ş÷ċĚēēĚŒŇ�ċŇƑďūŒ�ŞūǕîŇĴŇȡ�ƲǕĚƑŕĚƑŇ�îďŀŒ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕȹ
ēĚ�ĳŵƑēƲĴƲŠƲ�ŠîŒŕĚƥŞŇƞƥŇƑ�ȳeūďƭȡ�ǧǯǬǦȡ�ƙȦ�ǧǪǪǮȴȦ

¹ƲƑŒŕĚƑȡ�ŒîƎŀŕîƑŀ�ēîĺŇ�ēƲƞŞƲƞ�ǄîǕŇǋĚƥƥĚ�ūŕîŠ�ĺîƑîƎ�ēƭȹ
ƑƭŞēîŒŇ�ċƭ�ċŇŠîǋŀ�ƥîŞîŞĚŠ�ŒŵĺŠĚ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ēĚǄƑîŕŞŀƞ�
ǄĚ�ŞƲƥĚŞîēŇ�ūŠîƑŀŞŕîƑ�ƙîǋĚƙŇŠēĚ�ēĚ�ƞĚŒŕŇ�ċūǕƭŕŞîēîŠ�
ŞƭĺîĲîǕî�ĚēĚƑĚŒȡ�ĳƲŠƲŞƲǕĚ�ŒîēîƑ�ƭŕîƞîċŇŕŞĚƙŇŠŇ�ƙîĴȹ
ŕîŞŀƞŕîƑēŀƑ�ȳeūďƭȡ�ǧǯǬǦȡ�ƙȦ�ǧǪǪǮȫ�/ǋŇČĚȡ�ǧǯǮǪȡ�ƙȦ�ǨǩȴȦ

�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� Č÷ŞŇǋĚ� ƥĚċēŇŕ� ĚēŇŕŞĚƙŇǋŕĚ� ċĚƑîċĚƑ� ċîƞȹ
ŕîǋîŠ� ƙƲƑĚďƥĚ� ĳĚƑĚŒ� ŇďĚƑŇƙŇŠĚ� ĳĚƑĚŒƙĚ� ēĚ� ĺ÷ƑŇČŇŠĚȡ� ǋĚŠŇ�
ĺƲǄŇǋĚƥŇŠŇŠ�ĳĚƑĚŒŕŇŕŇŒŕĚƑŇŠĚ�ƭǋĳƭŠ�ċŇƑƥîŒŀŞ�ŇƞŕĚǄƙĚŕ�ŇŕîǄĚȹ
ŕĚƑ�ǋîƎŀŕēŀĴŀȡ�ċƭŠƭŠŕî�ċŇƑŕŇŒƥĚȫ�ċŇŠîŠŀŠ�îƙŕŃ�ĺîŕŇŠĚ�ŞƲēîȹ
ĺîŕĚ� ĚēŇŕŞĚēŇĴŇȡ� ƞ÷ǋĚƥ� ǕîƑîƑ� ĳŵƑŞĚƙŇŠĚ� ŠĚēĚŠ� ūŕîŠ� ċŇƑ�
ēƭƑƭŞ�ĳĚƑďĚŒŕĚƞŞŇƞƙĚȡ�îŠČîŒ�ū�ǕîŞîŠ�ǋîƎŀƙîŕ�îŠŕîŞēî�
ēî� ċîǕŀ� ēĚĴŇƞŇŒŕŇŒŕĚƑĚ� ĳŇēŇŕēŇĴŇ� ŞƲƞîĺĚēĚ� ĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ�
�ǕĚŕŕŇŒŕĚ�ēĚ�ƞĚĺŇƑēĚ�ƙŀŒ�îƑîŕŀŒŕîƑŕî�ŞĚǋēîŠî�ĳĚŕĚŠ�ēĚƎȹ
ƑĚŞŕĚƑ�ǄĚ�ǋîŠĳŀŠŕîƑȡ�ƙƥîƥŇŒ�ċîŒŀŞēîŠ�ǕîƥĚŠ�ƙūƑƭŠŕƭ�ūŕîŠ�
ċƭ�îċŇēĚǄŃ�ǋîƎŀēî�ēî�ċƲǋƲŒ�ƥîĺƑŇċ÷ƥî�ǋūŕ�îďîƑîŒȡ�ƙŀŒŕŀŒŕî�
ūŠîƑŀŕŞîƙŀŠŀ�ǕîƑưƑŃ�ŒŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�ȳeūďƭȡ�ǧǯǬǦȡ�ƙȦ�ǧǪǪǫȫ�/ǋŇČĚȡ�
ǧǯǮǪȡ�ƙȦ�Ǯȹǯȫ�/ǋŇČĚȡ�ǧǯǯǧȡ�ƙȦ�ǨǦǭȫ�ØŇĚŠĚƑȡ�ǨǦǦǧȡ�ƙȦ�ǮǭȹǮǮȫ�
�ŒĳƲŠēƲǕ�ǄēȦȡ�ǨǦǦǬȡ�ƙȦ�ǭǪȴȦ

¹îĺǄŇŕ�ŇƞŕĚŞŇ�ƙūŠƑîƙŀŠēî��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�Šîūƙ�îēŀ�ǄĚƑŇŕĚŠ�
Ňď�ŞĚŒ÷Šŀȡ�ĺîƑĚŞ��ǄîƙĲŀŠŀ�ŒîǕîŠîƑîŒȡ�ċŇƑ�[ƙŕ÷Ş�Ş÷ċĚēŇȹ
ŠĚ�ƭǋĳƭŠ�ƞĚŒŇŕēĚ�ƥîŠǕŇŞ�ĚēŇŕŞŇƞ�ǄĚ�ċƭƑîǋî�ŞƭĺƥĚŕŇĲ�Ǖîȹ
ŞîŠŕîƑēî� ŇƞŕĚǄƙĚŕ�ŞîŠîēî� ċîǕŀ� ŇŕîǄĚŕĚƑ� ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� �ƭ�
ƞƲŞƭŕēî� ŵŠČĚŕŇŒŕĚ� ĚƙŒŇ� ŒŇŕŇƙĚ� ċŇŠîƙŀŠŀŠ� îƎƙŇƙ� ŇŕĚ� ċĚŞî�
ŒŀƙŀŞŕîƑŀŠēîŠ�ūŕƭƞîŠ�ċŵŕƲŞƲȡ�ŞŇĺƑîƎ�ƙūĲîƙŀ�ŇƞŕĚǄŇŠŇ�Ʋƙƥȹ
ŕĚŠŞŇƞ�ǄĚ�îƎƙŇƙ�ďŀŒŀŠƥŀƙŀŠŀŠ�ŇďĚƑŇƙŇŠĚȡ�e÷ċĚ�ŇƙƥŇŒ÷ŞĚƥŇŠēĚ�
ċŇƑ�ŞŇĺƑîƎ�ǋîƎŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�q÷ċĚēŇŠ�ǋŵŠƲ�ƥîŞ�ūŕîƑîŒ�ēūĴƭǋî�
ċîŒŞîēŀĴŀŠēîŠȡ� ŞŇĺƑîċŀŠ� ĺîĲŇĲ� ċŇƑ� ĚĴŇŞŕĚ� ƙîĴî� ēūĴƑƭ�
ǋĚƑŕĚƞƥŇƑŇŕŞĚƙŇ� ǋĚƥĚƑŕŇ� ūŕŞƭƞƥƭƑȦ�qŇŠċĚƑ�ēĚ�ċĚŞî� ŇŕĚ�ĳƲȹ

ŠĚǋēūĴƭ�ČŇĺĚƥŇŠēĚŒŇ�ĚŒƙĚēƑî�ċŵŕƲŞŕĚƑŇ�îƑîƙŀŠēîŒŇ�Ǝ÷ǋĚȹ
ŠŇŠ�ŵŠƲŠĚȡ�ŒŀċŕĚ�ŞŇĺǄĚƑŇŠĚ�ƎîƑîŕĚŕ�ūŕîČîŒ�ƞĚŒŇŕēĚ�ŒūŠƭŞȹ
ŕîŠēŀƑŀŕŞŀƞƥŀƑȦ� ~Ƒƥî� ƙîĺŠŀŠ� ŒƭǕĚǋŇŠēĚȡ� ƥîŞ� ūƑƥîēî� ǄîîǕ�
ŒƲƑƙƲƙƲȫ� ĳƲŠĚǋēūĴƭ� ČŇĺĚƥŇŠēĚŒŇ� îŠî� ƎîǋĚŠŇŠ� ŵŠƲŠēĚ�
ŇƙĚ�ŞƲĚǕǕŇŠ�ŞîĺĲŇŕŇ� ǋĚƑ�îŕŞîŒƥîēŀƑȦ�¬ŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�îŒƙ÷Ş�
ĺîƑŇČŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋî� ÷ŞŇŇɄŠŇŠ�ĺîƑĚŞŇŠēĚ�îǋƑŀČî�ĺƲŠŒ÷Ƒ�
ŞîĺĲŇŕŇ�ǄĚ�Ʋď�ŞîĺĲŇŕ�ŇŕĚ�ċŇƑďūŒ�îĺƞîƎ�ŞîŒƙưƑĚ�ċƭŕƭŠŞîŒȹ
ƥîēŀƑȦ� ÞŇŠĚ� ŒƲƥƲƎĺîŠĚ� ēĚ� ǋîƎŀŕîŠ� ŇŕîǄĚŕĚƑēĚŠ� ċŇƑŇēŇƑ� ŒŇ�
ŞĚǕŒưƑ�ċŵŕƲŞƲŠ�ƙîēĚČĚ�ĳŇƑŇƞŇ�ŇŕĚ�ūŒƭŞî�ƙîŕūŠƭ�Č÷ŞŇ�ē÷ȹ
ĺŇŕŇŠēĚēŇƑȦ�ÞîƎŀŠŀŠ�ĚƙîƙŀŠēî�ŞĚǄČƭƥ�ūŕîŠ�ĳîŕĚƑŇ�Œîƥŀȡ�Č÷ȹ
ŞŇŕĚƑēĚŒŇ�ƥîċîŒî�ŞîĺĲŇŕŇ��ŠŇƥĚŕŇĴŇŠēĚēŇƑȦ�OîƑĚŞ�ŞĚŒ÷ŠŀŠŀ�
ɁÀɂ�ċŇďŇŞŇŠēĚ�Ʋď�ƥîƑîĲƥîŠ�ďĚǄŇƑĚŠ�ċƭ�ċŵŕƲŞƲŠ�ŠĚ�ƞĚŒŇŕēĚ�
ēƲǕĚŠŕĚŠēŇĴŇ�ĺîŒŒŀŠēî�ŒĚƙŇŠ�ċŇƑ�Ş÷ŕưŞîƥ�ċƭŕƭŠŞîŞîŒȹ
ƥîǋƙî�ēî�ċîƥŀ�ČŇĺĚƥŇŠēĚŒŇ�ĳîŕĚƑŇ�ŒūŕƭŠƭŠȡ�ŒîēŀŠŕîƑî�ƥîĺƙŇƙ�
ĚēŇŕēŇĴŇ�ċĚŕŇƑƥŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ȳeūďƭȡ�ǧǯǬǦȡ�ƙȦ�ǧǪǫǪȴȦ�q÷ċĚēŇŠ�
ēŀƞ�ŒŀƙŞŀŠî�ċŇƥŇƞŇŒ�ūŕîƑîŒ�ŇŕîǄĚ�ĚēŇŕĚŠ�ĚŒŕĚƑ�ŇƙĚȫ�ēŵƑƥ�ƥîŠĚ�
ŞŇŠîƑĚ�ŇŕĚ�ŒîƙƑȹŀ�ĺƲŞ÷ǋưŠ�ǄĚ�ŒƲƥƲƎĺ÷ŠĚŠŇŠ�ēĚ�ĺîǕŇŠĚȹŇ�
ŒƲƥƲċ�ǋîŠŇ�ŒŇƥîƎŕîƑŀŠ�ŞƭĺîĲîǕî�ĚēŇŕēŇĴŇ�ċŵŕƲŞƲēƲƑȦ�Þîȹ
ƎŀŠŀŠ�ċîƥŀƙŀŠēî�ǋĚƑ�îŕîŠ� Ňď� ǄĚ�ēŀƞ�ŠîƑƥĚŒĚƙŕĚƑȡ� ē÷ĺŇŕŃ� ǄĚ�
ĺîƑŇČŃ�ŞĚēĺîŕ�ƙūĲîƙŀ��ĳŵƑĚǄŇŠŇ�ƲƙƥŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ�qƭĺƥĚŕŇĲ�ēŵȹ
ŠĚŞŕĚƑēĚ� �ǋîƙūĲǋî�  ÷ŞŇŇɄŠŇŠ� ďĚǄƑĚƙŇŠĚȫ� ŞĚēƑĚƙĚȡ� ƙŀċȹ
ǋîŠ� ŞĚŒƥĚċŇȡ� ŇŞ÷ƑĚƥȡ� ŞƭǄîŒŒŇƥĺ÷ŠĚȡ� ƞîēŀƑǄîŠȡ� ďĚƞŞĚȡ�
ƙĚċŇŕȡ�ƥƲƑċĚ�ǄĚ�ĺîǕŃƑĚŕĚƑ�ŇŠƞî�ĚēŇŕŞĚŒ�ƙƭƑĚƥŇǋŕĚ�ċƭƑîēî�ċŇƑ�
ŒƲŕŕŇǋĚ�ƥĚƞĚŒŒƲŕ�ĚƥŞĚƙŇ�ƙîĴŕîŠŞŀƞƥŀƑȦ�ÞĚŠŇ�ŒŇŞŕŇĴŇŠŇ�ŇŒƥŇƙ÷ċ�
ĚƥŞĚƙŇŠēĚŠ�ƙūŠƑîŒŇ�ƙƲƑĚďƥĚ�Ş÷ċĚēŇŠ�ČĚƎĺĚ�ēƲǕĚŠŕĚŞĚȹ
ƙŇŠēĚ�ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇƑŇŕĚŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ēĚĴŇƞŇŒŕŇŒȫ�ŒƭƞŒƭƙƭǕ�ƙƥîȹ
ƥŇŒ�ċîŒŀŞēîŠ�ūŕîŠ�ǋĚƥĚƑƙŇǕŕŇĴŇŠŇ�ĳŇēĚƑĚċŇŕŞĚŒ�ŇďŇŠ�ǋîƎŀŕîŠ�
ŞƲēîĺîŕĚŕĚƑ�ūŕŞƭƞƥƭƑȦ�èŇƑî��ŇǕîŠƙ�ēŵŠĚŞŇŠēĚȡ�ČĚƎĺĚŕĚȹ
ƑŇŠ�ŵŠƲŠĚ�ŇŕîǄĚ�ĚēŇŕŞĚǋĚ�ċîƞŕîŠîŠ�ŞîƙŇĲ�ƥîŒǄŇǋĚ�ƎîǋîŠȹ
ēîŕîƑŀŠŀŠ� ŇŠƞîƙŀŠîȡ�~ƙŞîŠŕŀ�ēŵŠĚŞŇŠēĚ�ēĚ�ēĚǄîŞ�ĚēŇŕȹ
ŞŇƞƥŇƑȦ�¡îǋîŠēîŕîƑŀŠ�ĺîƑŇČŇŠēĚȡ�ǕîŞîŠ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�Č÷ŞŇǋĚ�
ĚŒŕĚŠŞŇƞ�ūŕîŠ�ŞŇŠîƑĚŕĚƑ�ēĚ�ċŇŠîŠŀŠ�ŒŵƞĚŕĚƑŇŠŇ�ēĚƙƥĚŒŕĚǋŇȹ
ČŇ�ċŇƑ�ĳŵƑĚǄ�ƲƙƥŕĚŠŞŇƞƥŇƑȦ��ǋîƙūĲǋî� ÷ŞŇŇɄŠŇŠ�ĳƲŠĚǋēūĴƭ�
ŒŵƞĚƙŇŠēĚ�ċŇƑ�ƥƭĴŕî�ŞŇŠîƑĚȡ��÷ċȹŀ�OƲŞ÷ǋưŠ�ƥîƑîĲŀŠēîŒŇ�
ŒƭǕĚǋēūĴƭ� ŒŵƞĚƙŇŠēĚ� ǋŇǄŕŇ� ċŇƑ� ŞŇŠîƑĚ� ǄĚ� ĳƲŠĚǋċîƥŀ� ŇŕĚ�
ŒƭǕĚǋċîƥŀ�ŒŵƞĚŕĚƑŇŠēĚ�ēĚ�ċŇƑċŇƑŇǋŕĚ�Ěƞ�ŵǕĚŕŕŇŒŕĚƑĚ�ĺ÷ŇǕ�ŇŒŇ�
ŞŇŠîƑĚ�ūŕŞîŒ�ƲǕĚƑĚ�ƥūƎŕîŞ�ēŵƑƥ�ŞŇŠîƑĚƙŇ�ċƭŕƭŠŞîŒƥîȹ
ēŀƑȦ

ǨǪ�eîƙŀŞ�ǧǯǩǪ�ƥîƑŇĺŇŠĚ�ĳĚŕŇŠēŇĴŇŠēĚȡ�ǪǮǧ�ƙĚŠĚ�ċūǋƭŠȹ
Čî�Č÷ŞŇ� ǄîƙĲŀŠŀ� ŒūƑƭǋîŠ��ǋîƙūĲǋî� ÷ŞŇŇɄŠŇŠ�ēŇŠŃ� ŒŇŞŕŇȹ
ĴŇŠēĚŠ�ƙŀǋƑŀŕîƑîŒ�ŞƲǕĚ�ĺîŕŇŠĚ�ĳĚƥŇƑŇŕŞĚƙŇŠĚ�ŒîƑîƑ�ǄĚƑŇŕŞŇƞ�
ǄĚ� ǧ� ±ƭċîƥ� ǧǯǩǫ� ĳƲŠƲ� ƑĚƙŞĚŠ�ŞƲǕĚ� ūŕîƑîŒ� îďŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�
ȳ/ǋŇČĚȡ� ǧǯǫǧȡ� ƙȦ� Ǯȫ� eūďƭȡ� ǧǯǬǦȡ� ƙȦ� ǧǪǪǭȫ� /ǋŇČĚȡ� ǧǯǮǬȡ� ƙȦ�
Ǩǧȫ�/ǋŇČĚȡ�ǧǯǯǧȡ�ƙȦ�ǨǦǯȫ�ØŇĚŠĚƑȡ�ǨǦǦǧȡ�ƙȦ�ǯǪȴȦ�sŇĺ÷ǋĚƥ�ǨǪ�
¹ĚŞŞƭǕ�ǨǦǨǦ� ƭŞî�ĳƲŠƲ�ŇƙĚ�ċƭ�ċƲǋƲŒ�Ş÷ċĚē�ǋĚŠŇēĚŠ�
�ǋîƙūĲǋîȹŇ�eĚċŃƑ� ÷ŞŇɄȹŇ�±ĚƑŃĲŇ�ǄĚ�eƲŕŕŇǋĚƙŇ�îēŀǋŕî� [ƙŕ÷Ş�
Ňċ÷ēĚƥŇŠĚ�ƥîĺƙŇƙ�ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

OîƑĚŞȡ�Č÷ŞŇēĚ�ŠîŞîǕ�ŒŀŕŀŠîŠ�Ěƙîƙ�Ňċ÷ēĚƥ�ŞĚŒ÷ŠŀŠî�ǄĚƑŇŕĚŠ�ŇƙŇŞēŇƑȦ�
HƲŠƲŞƲǕ�ƙîŠîƥ�ƥîƑŇĺŇ�ǋîǋŀŠŕîƑŀŠēîȡ�ǋîŠŕŀƞ�ċŇƑ�ŒƭŕŕîŠŀŞŕî�ɁĺîƑŇŞɂ�ūŕîƑîŒ�
îēŕîŠēŀƑŀŕîŠ�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ŞĚŒ÷Šȫ�¡ƑūĲȦ�'ƑȦ��ǕŇǕ�'ūĴîŠîǋɄŀŠ�ƥĚƙƎŇƥ�ĚƥƥŇĴŇ�
ƲǕĚƑĚȡ�ĚƙîƙŀŠēî�ŒƭŕŕîŠŀŕŞîƙŀ�ĳĚƑĚŒĚŠ�ɁĺîƑĚŞɂ�ƥ÷ċŇƑŇǋŕĚ�ŇĲîēĚ�ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�
�ŒǕȦ��ǕŇǕ�'ūĴîŠîǋ�ȳǨǦǧǭȴȡ�qŇŞîƑŃ�ǄĚ�¹ĚǕǋŇŠŃ�ÀŠƙƭƑŕîƑŀǋŕî� ÷ŞŇȡ��ŠŒîƑîȠ�
'ŇǋîŠĚƥ�[ƞŕĚƑŇ��îƞŒîŠŕŀĴŀ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ƙȦ�ǬǬȹǬǭȦ

Åƙƥ�Œîƥ�ŞîĺĲŇŕŕĚƑŇȡ�'ūĴîŠîǋɄŀŠ�ƥĚƙƎŇƥ�ĚƥƥŇĴŇ�ƲǕĚƑĚȫ�~ƙŞîŠŕŀ�ēŵŠĚŞŇŠēĚ�
ŞĚǕŒưƑ�ċŵŕƲŞŕĚƑ�ŇďŇŠ�ŒƭŕŕîŠŀŕîŠ�ǄĚ�îƑƞŇǄ�ċĚŕĳĚŕĚƑŇŠēĚ�ēĚ�ŞƭŒîǋǋĚƥ�ūŕîŠȡ�
ɁƥîċîŒî�ŞîĺĲŇŕŇɂ�ŒîǄƑîŞŀǋŕî�ƥîƑŇĲ�ĚēŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ŒǕȦ�'ūĴîŠîǋȡ�qŇŞîƑŃ�ǄĚ�
¹ĚǕǋŇŠŃ�ÀŠƙƭƑŕîƑŀǋŕî� ÷ŞŇȡ�ƙȦ�Ǭǯȫ��ŞĚƑ�gƲƥĲŇ��îƑŒîŠ�ȳǧǯǭǯȴȡ�¬ƲŕĚǋŞîŠŇǋĚ�
 îŞŇ�ǄĚ�[ŞîƑĚƥŇ�[Šƞîîƥŀ�ȳǧǫǫǦȹǧǫǫǭȴȡ� ŇŕƥȠ�Ǩȡ��ŠŒîƑîȠ�¹ƲƑŒ�¹îƑŇĺ�eƭƑƭŞƭ�
�îƙŀŞĚǄŇȡ�ƙȦ�ǭǯȡ�ǯǮȹǯǦȦ

¹îƑŇĺŃ�ŒîǋŠîŒŕîƑēî�ĺŇď�ƑîƙƥŕîŠŞîǋîŠ�ɁƙūŠ�ČĚŞîîƥ�ǋĚƑŇɂ�ŒîǄƑîŞŀŠŀŠ�ǋĚƑŇȹ
ŠĚȡ�ɁŞĚēĺîŕ�ƙūĲîƙŀɂ�ƥ÷ċŇƑŇ�ŒƭŕŕîŠŀŕŞŀƞƥŀƑȦ��ŒǕȦ�'ūĴîŠîǋȡ�qŇŞîƑŃ�ǄĚ�¹ĚǕǋŇŠŃ�
ÀŠƙƭƑŕîƑŀǋŕî� ÷ŞŇȡ�ǭǫȦ

KAYNAKÇA

�ŒĳƲŠēƲǕȡ��ĺŞĚƥȡ�¬îŇē��ǕƥƲƑŒ�ǄĚ�ÞîƞîƑ��îƞ�ȳǨǦǦǬȴȦ�eŇŕŇƙĚēĚŠ�qƲǕĚǋĚ�
�ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�~ƙŞîŠŕŀ��ƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀ�×îŒĲŀȦ

/ǋŇČĚȡ�¬ĚŞîǄŇ�ȳǧǯǫǧȴȦ�Ɂ�ǋîƙūĲǋî�qūǕîŇŒŕĚƑŇ�ǄĚ��ƭŠŕîƑŀ�qĚǋēîŠî�#ŀŒîƑȹ
ƥîŠ�¹ĺūŞîƙ�ØĺŇƥƥĚŞūƑĚɂȡ�¹ƲƑŒŇǋĚ�¹ƭƑŇŠĳ�ǄĚ�~ƥūŞūċŇŕ�eƭƑƭŞƭ��ĚŕŕĚƥĚŠŇȡ�
¬îǋŀȠ�ǧǧǩȡ�ƙƙȦ�ǩȹǧǨȦ

/ǋŇČĚȡ�¬ĚŞîǄŇ�ȳǧǯǮǪȴȦ��ǋîƙūĲǋîȹǧȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�ÞîƎŀ�ǄĚ�eƑĚēŇ��îŠŒîƙŀȦ

/ǋŇČĚȡ�¬ĚŞîǄŇ�ȳǧǯǮǬȴȦ��ǋîƙūĲǋîȹǩȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�ÞîƎŀ�ǄĚ�eƑĚēŇ��îŠŒîƙŀȦ

/ǋŇČĚȡ�¬ĚŞîǄŇ�ȳǧǯǯǧȴȦ�Ɂ�ǋîƙūĲǋîɂȡ�¹ƲƑŒŇǋĚ�'ŇǋîŠĚƥ�×îŒĲŀ�[ƙŕ÷Ş��ŠƙŇŒŕūȹ
ƎĚēŇƙŇȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�¹ƲƑŒŇǋĚ�'ŇǋîŠĚƥ�×îŒĲŀȡ�ƙƙȦ�ǨǦǬȹǨǧǦȦ

'îŠŇƞŞĚŠēȡ�[ƙŞîŇŕ�OîŞŇ�ȳǨǦǧǧȴȦ�[Ǖîĺŕŀ�~ƙŞîŠŕŀ�¹îƑŇĺŇ�eƑūŠūŕūŏŇƙŇȡ� ŇŕƥȠǧȡ�
[ƙƥîŠċƭŕȠ�'ūĴƭ�eƲƥƲƎĺîŠĚƙŇ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȦ

eūďƭȡ�¤Ěƞîē�/ŒƑĚŞ�ȳǧǯǬǦȴȦ�Ɂ�ǋîƙūĲǋîɂȡ�[ƙƥîŠċƭŕ��ŠƙŇŒŕūƎĚēŇƙŇȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�
sƭƑĳŵŒ�qîƥċîîƙŀȡ� ŇŕƥȠǩȡ�ƙƙȦ�ǧǪǩǯȹǧǪǭǫȦ

qƲŕŕĚƑȹØŇĚŠĚƑȡ�ØūŕĲĳîŠĳ�ȳǨǦǦǧȴȦ�[ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ�¹îƑŇĺƙĚŕ�¹ūƎūĳƑîĲǋîƙŀȡ�ǧǭȦ�
ÞƲǕǋŀŕ��îƞŕîƑŀŠî�eîēîƑ��ǋǕîŠƥŇūŠȹeūŠƙƥîŠƥŇŠūƎūŕŇƙȹ[ƙƥîŠċƭŕȡ�ÅŕŒĚƑ�¬îǋŀŠ�
ȳ#ĚǄȦȴȡ�[ƙƥîŠċƭŕȠ�ÞîƎŀ�eƑĚēŇ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȦ

¤ƭŠČŇŞîŠȡ�¬ƥĚǄĚŠ�ȳǧǯǯǨȴȦ�Oîďŕŀ�¬ĚĲĚƑŕĚƑŇ�¹îƑŇĺŇȡ�GŇŒƑĚƥ�TƞŀŕƥîŠ�ȳ#ĚǄȦȴȡ�
�ŠŒîƑîȠ�¹ƲƑŒ�¹îƑŇĺ�eƭƑƭŞƭȦ
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òOLP�<D\PD��G¾OOHUL�����ȆH�'RáUX�
[ŕŒ�ūŕîƑîŒ�qîǋŀƙ�ǨǦǧǭɄēĚ�ĳƲŠēĚŞĚ�ĳĚŕĚŠ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�

�ēƲŕŕĚƑŇ�ĲŇŒƑŇ�îƑîēîŠ�ĳĚďĚŠ�ǩȡǫ�ǋŀŕēî�¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ�ŇēēŇîŕŀ�
îŒîēĚŞŇŒ�ŵēƲŕ�ūŕŞî�ǋūŕƭŠēîŒŇ�ǋîƎŀƙŀŠŀ�ĳƲďŕĚŠēŇƑĚƑĚŒ�
ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇƑŞĚŒƥĚēŇƑȦ��[ŕŒ�îƞîŞîƙŀŠēî�îŒîēĚŞŇƙǋĚŠȡ�Ňƞ�
ŇŠƙîŠŕîƑŀ�ǄĚ�ŇŕĚƥŇƞŇŞ�ƭǕŞîŠŕîƑŀŠēîŠ�ūŕƭƞîŠ�ǋîŒŕîƞŀŒ�ǩǦ�
ŒŇƞŇŕŇŒ�ĳƲďŕƲ�ċŇƑ�ĚŒŇƎŕĚ�ċîƞŕîƥŀŕîŠ�ďîŕŀƞŞîŕîƑȡ�îǋŠŀ�ŒîƑîƑȹ
ŕŀŕŀŒŕî�ǄĚ�ŇŠîŠďŕî�ĳĚŕŇƞĚƑĚŒ�ēĚǄîŞ�ĚƥƥŇƑŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ

Ǩ�qîǋŀƙ�ǨǦǧǭɄēĚ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ŞĚŠƙƭċƭ�ǋîŒŕîƞŀŒ�
ǫǦ�îŒîēĚŞŇƙǋĚŠ� ŇŕĚ�×îŒŀĲ�ǋŵŠĚƥŇŞŇŠ�ċŇƑ�îƑîǋî�ĳĚŕēŇĴŇ�
ŇƙƥŇƞîƑĚ�ƥūƎŕîŠƥŀƙŀŠēîȡ�îŒîēĚŞŇŒ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀŠ�ŵēƲŕŕĚŠȹ
ēŇƑŇŕŞĚƙŇ� ŵŠĚƑŇƙŇǋŕĚ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî� �ēƲŕŕĚƑŇ� ĲŇŒƑŇ� ēūĴŞƭƞ�
ūŕēƭȦ�ÞîŒŕîƞŀŒ�ŇŒŇ�ǋŀŕŕŀŒ�ƙƲƑĚďƥĚ�ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇƑŇŕĚŠ�ďîŕŀƞŞîȹ
ŕîƑēî�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠŇŠ�ĺĚƑ�îƞîŞîƙŀ�ƥŇƥŇǕŕŇŒŕĚ�ďîȹ
ŕŀƞŀŕēŀ�ǄĚ�îŕŠŀŠēî�ƙūŠ�ēĚƑĚČĚ�ŇēēŇîŕŀ�ċŇƑ�ɁîŒîēĚŞŇŒ�ŵēƲŕɂ�
ƙŇƙƥĚŞŇ� ƥîƙîƑŕîŠŞŀƞ� ūŕēƭȦ� �ƭ� ƙŇƙƥĚŞŇŠ� ƥĚŞĚŕ� ĺĚēĚĲŇ�

Ɂƭŕƭƙîŕ�ēƲǕĚǋēĚ�ƲƑĚƥŇŕĚŠ�ĚǄƑĚŠƙĚŕ� ŠŇƥĚŕŇŒƥĚŒŇ�ċŇŕĳŇŕĚƑŇŠȡ�
îƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀŠ�ēĚƙƥĚŒŕĚŠŞĚƙŇɂ�ūŕîƑîŒ�ċĚŕŇƑŕĚŠēŇȦ��ǋƑŀČî�
[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇȡ� ċŇƑ�ċŵŕĳĚŠŇŠȡ� ƑĚŠĳŇŠȡ�ēƲƞƲŠČĚŠŇŠ�
ēĚĴŇŕȡ�Ɂ¹ƲƑŒŇǋĚɄŠŇŠ��ŒîēĚŞŇ��ēƲŕƲɂ�ūŕŞî�ŇēēŇîƙŀŠēîǋēŀȦ�

[ŕŇŞ� ÞîǋŞî� �ēƲŕŕĚƑŇ� ŇďŇŠ� ŇŕŒ� ċîƞǄƭƑƭŕîƑ� Ǩǧ� qîǋŀƙ�
ǨǦǧǯɄēî� ĚŕĚŒƥƑūŠŇŒ� ūƑƥîŞēî� îŕŀŠŞîǋî� ċîƞŕîŠēŀȦ� ¬ūŠ�
ċîƞǄƭƑƭ�ƥîƑŇĺŇ�ūŕîŠ�ǩǧ�¹ĚŞŞƭǕ�ǨǦǧǯɄ�ŒîēîƑ�ǋîŒŕîƞŀŒ�
ƥūƎŕîŞ�ǫȦǫǭǩ�ŒŇƞŇ�ċîƞǄƭƑƭ�ƙŇƙƥĚŞŇŠĚ�ĳŇƑŇƞ�ǋîƎƥŀ�ǄĚ�ċƭŠȹ
ŕîƑŀŠ�ēî�ǭǫǮɄŇ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠĚ�îēîǋŕŀŒ�ċîƞǄƭƑƭȹ
ƙƭŠƭ�ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇƑŇŕēŇȦ�'îĺî�ŇŕŒ�ǋŀŕŀŠēî�ċƭ�ŒîēîƑ�ǋƲŒƙĚŒ�
ċŇƑ� ƥĚǄĚČČƲĺĚ�ŞîǕĺîƑ�ūŕŞîƙŀȡ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠĚ�
ūŕîŠ�ĳƲǄĚŠŇŠȡ�ŇŠîŠČŀŠ�ǄĚ�ĺĚēĚĲŇŠ�ēūĴƑƭ�ċĚŕŇƑŕĚŠēŇĴŇŠŇŠ�
îďŀŒ�ĳŵƙƥĚƑĳĚƙŇēŇƑȦ

[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠēĚŒŇ�ĚŠ�ǕūƑŕƭ�îƞîŞîŠŀŠ�ċŇŕŇŞƙĚŕ�
ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚ�ƙƲƑĚČŇ�ūŕēƭĴƭŠƭ�îďŀŒŕŀŒŕî�ƙŵǋŕĚǋĚċŇŕŇƑŇǕȦ�
ǭǫǮ� ċîƞǄƭƑƭǋƭȡ� ēîĺî� ŵŠČĚ� ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚ� ŒƑŇƥĚƑŕĚƑŇ�
ūŕîƑîŒ� ċĚŕŇƑŕĚēŇĴŇŞŇǕ� ŇŕŒĚŕĚƑ� ǄĚ� ƞîƑƥŕîƑ� ēūĴƑƭŕƥƭƙƭŠēî�
ƙƲƑĚČŇ�ǋƲƑƲƥƥƲŒȦ��ƭ�ēŵŠĚŞēĚ�ĺŇď�ĺîƥî�ǋîƎŞîŞîŒ�ŇďŇŠ�
ċîƞǄƭƑƭ� ƙūŠƑîƙŀŠēîŠ� ŵēƲŕ� ŒîƑîƑŀŠî� ŒîēîƑŒŇ� îƞîŞîǋŀ�
îŕƥŀ� ŒîēĚŞĚǋĚ� îǋŀƑēŀŒ� ǄĚ� ĺĚƑ� ċŇƑ� ŒîēĚŞŇŠŇŠ� ēŇĴĚƑŇǋŕĚ�
ĺŇďċŇƑ�ŇƑƥŇċîƥ�ŒƭƑŞîŞîƙŀŠî�ŵǕĚŠ�ĳŵƙƥĚƑēŇŒȦ��ǋƑŀČî�ēĚȹ
ĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚŕĚƑēĚȡ�îďŀŒŕîŠîŠ�ŒƑŇƥĚƑŕĚƑ�ǄĚ�ċŇŕŇŞƙĚŕŕŇŒ�ēŀȹ
ƞŀŠēî�ĺŇďċŇƑ�ŵŕďƲƥƲ�ēŇŒŒîƥĚ�îŕŞîēŀŒȦ��ŇŕŇŞƙĚŕ�ēĚĴĚƑŕĚŠȹ
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ēŇƑŞĚēĚ�ĳŵƑĚǄ�îŕîŠ�Ǩǯǩ�ċŇŕŇŞ�ŇŠƙîŠŀŠŀŠ�ċŇŕĳŇŕĚƑŇŠŇ�ŞîĺĲƭǕ�
ƥƭƥƥƭŒȦ��ŵǋŕĚČĚȡ�ċŇŕŇŞƙĚŕ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑŞĚ�ƙƲƑĚďŕĚƑŇŠēĚ�ūŕƭȹ
ƞîċŇŕĚČĚŒ�ǄĚ�ƥîƑîĲƙŀǕŕŀĴŀ�ĺĚƑ�ƥƲƑŕƲ�ƥĚƑĚēēƲƥŕĚƑŇ�ēĚ�ūƑƥîēîŠ�
ŒîŕēŀƑŞŀƞ�ūŕēƭŒȦ

[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠŇŠ�ƙūŠ�îƞîŞîƙŀ�ūŕîŠ�ƥŵƑĚŠ�ĺîǕŀƑȹ
ŕŀŒŕîƑŀŠŀ� ēî�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ� ƥŇƥŇǕŕŇŒŕĚ� ĚŠ� ŇŠČĚ�îǋƑŀŠƥŀƙŀŠî� ŒîēîƑ�
ďîŕŀƞƥŀŒȦ� �ƭ� îŞîďŕîȡ� ƥŵƑĚŠ�ŞĚŒ÷ŠŀŠēîŠȡ� ēîǄĚƥ� ĚēŇŕĚČĚŒ�
ŞŇƙîĲŇƑŕĚƑĚȡ� ƎƑūĳƑîŞ� ŇďĚƑŇĴŇŠēĚŠȡ� ƙîĺŠĚ� ƥîƙîƑŀŞŀŠî� Œîȹ
ēîƑ�ƥƲŞ�ēĚƥîǋŕîƑŀ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ĺîƙƙîƙŇǋĚƥŕĚ�ĺîǕŀƑŕîēŀŒȦ�Oîƥî�
ūŕƭƞƥƭƑîċŇŕĚČĚŒ�ƥƲŞ�ūŕîƙŀŕŀŒŕîƑŀ�ǋî�ƥîŞîŞĚŠ�ūƑƥîēîŠ�Œîŕȹ
ēŀƑēŀŒ�ǋî�ēî�ĚƥŒŇƙŇŠŇ�ĚŠ�ēƲƞƲŒ�ēƲǕĚǋēĚ�ƥƭƥƥƭŒȦ��ƭ�ƞĚŒŇŕēĚȡ�
[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�ČîŞŇîƙŀŠŀŠ�ċƭ�îŕîŠēî�ŇŕŒ�ūƑĳîŠŇǕîƙǋūŠƭ�ūŕîŠ�
[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇ�ƥŵƑĚŠŇŠŇ�ēĚ�ƞîŠŀŠî�ǋîŒŀƞŀƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ŇČîȹ
Ƒî�ĚƥŞĚǋŇ�îŞîďŕîēŀŒȦ

ÞĚēŇƥĚƎĚ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ��ĴƑĚƥŇŞ�ÅǋĚƙŇ�¡ƑūĲȦ�'ƑȦ�GŇŒƑĚƥƥŇŠ�
±îĺŇŠ� [ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ƲǋƲŒ��ēƲŕƲɄŠƲȡ�qŇŞîƑ�¬ŇŠîŠ�HƲǕĚŕ�
¬îŠîƥŕîƑ�ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ��ĴƑĚƥŇŞ�ÅǋĚƙŇ� ¡ƑūĲȦ� 'ƑȦ� [ŕǋîƙ� eĚȹ
ŞîŕūĴŕƭ� ¬ūƙǋîŕ� �ŇŕŇŞŕĚƑ� �ēƲŕƲɄŠƲ� ǄĚ� ×îŠ� ÞƲǕƲŠČƲ� Þŀŕ�
ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ��ĴƑĚƥŇŞ�ÅǋĚƙŇ�¡ƑūĲȦ�'ƑȦ�qĚĺŞĚƥ�èîĺŞîŒŀƑîŠ�
qƲĺĚŠēŇƙŕŇŒȡ�'ūĴî�ǄĚ�¬îĴŕŀŒ��ŇŕŇŞŕĚƑŇ��ēƲŕƲɄŠƲ�ĳĚƑďĚŒȹ
ŕĚƞƥŇƑēŇŒŕĚƑŇ�ďūŒ�ŒŀǋŞĚƥŕŇ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŕî�îŕŞîǋî�ĺîŒ�ŒîǕîŠȹ
ēŀȦ�OūČîŕîƑŀŞŀǕŀ�ċîƞîƑŀŕîƑŀŠēîŠ�ēūŕîǋŀ�ƥĚŒƑîƑ�ŒƭƥŕƭǋūƑƭŞȦ�
�ǋƑŀČî�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇɄŠŇ�îŕîŠ�ĺūČîŕîƑŀŞŀǕŀŠ�ċƭŠēîŠ�
ƙūŠƑîŒŇ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀŠēî�ēî�ďūŒ�ŵŠĚŞŕŇ�ċîƞîƑŀŕîƑ�ǋîŒîŕîȹ
ǋîČîĴŀŠî�ūŕîŠ�ŇŠîŠČŀŞŀǕ�ƥîŞēŀƑȦ

ǨǨ��ƑîŕŀŒ�ǨǦǧǯ�ƥîƑŇĺŇŠēĚ�'ūŕŞîċîĺďĚ�¬îƑîǋŀɄŠēî�ŇČƑî�
ĚēŇŕĚŠ� ƥŵƑĚŠĚ� ¬îǋŀŠ�  ƭŞĺƭƑċîƞŒîŠŀŞŀǕ� ¤ĚČĚƎ� ¹îǋǋŇƎ�
/ƑēūĴîŠȡ�  ƭŞĺƭƑċîƞŒîŠŀ� ÞîƑēŀŞČŀŞŀǕȡ� �îŒîŠŕîƑŀŞŀǕȡ�
¤ĚŒƥŵƑŕĚƑŇŞŇǕȡ� ƙŇǋîƙŇ� ƎîƑƥŇ� ƥĚŞƙŇŕČŇŕĚƑŇŞŇǕȡ� ċƲƑūŒƑîƥŕîƑŀȹ
ŞŀǕ�ǄĚ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî� îŞŇîƙŀ�ƥĚŞƙŇŕČŇŕĚƑŇŠŇŠ�ƥĚƞƑŇǜĚƑŇǋŕĚ�[ŕŇŞ�
ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇ�ƙîĺŇƎŕĚƑŇŠŇ�ċƭŕŞƭƞ�ūŕēƭȦ

�ŇƑďūŒ�ǋŵŠƲǋŕĚ�¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚŒŇ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ��ŒîēĚŞŇŒ��ēƲŕȹ
ŕĚƑŇ� îƑîƙŀŠēî� ūŕŞîƙŀ� ċĚŒŕĚŠĚŠ� [ŕŇŞ� ÞîǋŞî� �ēƲŕŕĚƑŇ� ŇďŇŠ�
ĳĚŕĚČĚŒ� ēŵŠĚŞēĚŒŇ� ĚŠ� ŵŠĚŞŕŇ� ĺĚēĚǜĚƑēĚŠ� ċŇƑŇ� ēĚ� ċƭ�
ŵēƲŕƲŠ� ƭŕƭƙŕîƑîƑîƙŀ� ēƲǕĚǋēĚ� ƥîƞŀŠŞîƙŀēŀƑȦ� �ƭ� ƙĚċĚƎŕĚ�
ŵēƲŕ�ƙƲƑĚČŇŠŇŠ�ƥƲŞ�îƞîŞîŕîƑŀ�ċƭ�ĺĚēĚĲ�ĳŵǕ�ŵŠƲŠēĚ�ċƭȹ
ŕƭŠēƭƑƭŕîƑîŒ�ƥîƙîƑŕîŠēŀȦ

�ēƲŕ� ƥŵƑĚŠŇŠēĚŠ� ĺĚŞĚŠ� ƙūŠƑî� îƑî� ǄĚƑŞĚŒƙŇǕŇŠ� [ŕŇŞ�
ÞîǋŞî��ēƲŕŕĚƑŇ�ǨǦǨǧ�ŇďŇŠ�ďîŕŀƞŞîŕîƑî�ēĚǄîŞ�ĚēŇŕēŇȦ��Šȹ
ČĚŕŇŒŕĚ�ĳĚďŞŇƞ�ēŵŠĚŞ�ďîŕŀƞŞîŕîƑŀ�îǋƑŀŠƥŀŕŀ�ūŕîƑîŒ�ēĚĴĚƑȹ
ŕĚŠēŇƑŇŕēŇȡ�îŒƙîǋîŠ�ŠūŒƥîŕîƑ�ċĚŕŇƑŕĚŠēŇ�ǄĚ�ċƭŠŕîƑŀŠ�ĳƲďŕĚŠȹ
ēŇƑŇŕŞĚƙŇ�ƙîĴŕîŠēŀȡ�ƙŇƙƥĚŞ�ċîǕŀ�ǋŵŠŕĚƑŇǋŕĚ�ēîĺî�ĚƥŒŇŠ�ĺîŕĚ�
ĳĚƥŇƑŇŕēŇȦ��ŠƲŞƲǕēĚŒŇ�ǫ�îǋŕŀŒ�ƙƲƑĚďƥĚ�ēĚ�ďîŕŀƞŞîŕîƑî�ēĚȹ
ǄîŞ�ĚēĚČĚĴŇǕȦ��ŵǋŕĚČĚ�ƙƲƑĚŠŇŠ�ƥƲŞ�îƞîŞîŕîƑŀŠŀ�ĚŠ�ŇēĚîŕ�
ēƲǕĚǋĚ�ĳĚƥŇƑĚƑĚŒȡ�ŇŠƞîŕŕîĺ�qîǋŀƙ�ǨǦǨǧɄēĚ�ŇŕŒ�ċîƞǄƭƑƭŕîƑŀ�
îŕŞîǋî�ċîƞŕîŞîǋŀ�ƎŕîŠŕŀǋūƑƭǕȦ�

�ŇǕŕĚƑȡ� ĚǄƑĚŠƙĚŕ� ēƲǕĚǋēĚ� ŇŠƙîŠŕŀĴî� Ĳîǋēî� ƙîĴŕîǋîČîŒ�
ċŇŕĳŇǋŇ�ƲƑĚƥĚŠ�îƑîƞƥŀƑŞîČŀŕîƑŀŠ�ċîƞǄƭƑƭŕîƑŀŠŀȡ�ĳĚďĚŠ�ǋŀŕ�ūŕȹ
ēƭĴƭ�ĳŇċŇ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ƥŇƥŇǕŕŇŒŕĚ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑĚƑĚŒȡ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�
�ēƲŕŕĚƑŇ�ǨǦǨǧɄŇ�ēĚ�ƙūŠƭďŕîŠēŀƑŞîǋî�ďîŕŀƞîČîĴŀǕȦ
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Ǩǩ�/ŒŇŞ� ƭŞî�ĳƲŠƲ�ǋîƎŀŕîŠ��ĺēĚ�×ĚĲî�¡Ƒūĳȹ
ƑîŞŀ� ŒîƎƙîŞŀŠēî�×îŒĲŀŞŀǕŀŠ� ŒƭƑƭŕēƭĴƭ� ƥîƑŇĺƥĚŠ�
ċƭĳƲŠĚ�ĲîƑŒŕŀ�ǋŀŕŕîƑŀŠ�/ǋŕƲŕȹ/ŒŇŞȹeîƙŀŞ�îǋŕîƑŀŠēî�
ǄĚĲîƥ� ĚēĚŠ� ǄîŒŀĲ� ŒƭƑƭČƭŕîƑŀ� ǄĚ� ċîĴŀƞďŀŕîƑŀ� îēŀŠî�
Ǩǭ� îēĚƥ� ĺîƥŇŞ� ūŒƭŠēƭȦ� OîƥŇŞŕĚƑŇŠ� ēƭîƙŀ� ƙîċîĺ�
ŠîŞîǕŀŠî� ŞƲƥĚîŒŇƎ� GîƥŇĺ�  îŞŇŇ� ŇŞîŞŀ� HîŕŇƎ�
Àƙƥî�ĺūČîŞŀǕ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ǋîƎŀŕēŀȦ

¡ƑūĳƑîŞ� ƙūŠƑîƙŀŠēî� ƎƑūĳƑîŞŀŠ� ǄŇēĚūƙƭ� ǄĚĲîƥ�
ĚēĚŠ�ŒƭƑƭČƭ�ǄĚ�ċîĴŀƞďŀ�ǋîŒŀŠŕîƑŀ�ŇŕĚ�ƎîǋŕîƞŀŕēŀȦ��ƭ�
ǄĚƙŇŕĚ�ŇŕĚ�¤îĺŞĚƥȹŇ�¤îĺŞîŠɄî�ŒîǄƭƞŞƭƞ�ƥƲŞ�Œƭȹ
ƑƭČƭ�ǄĚ�ċîĴŀƞďŀŕîƑŀŞŀǕî�¤îċċŇŞŇǕēĚŠ�ƑîĺŞĚƥ�ŠŇȹ
ǋîǕ�ĚēŇǋūƑƭǕȦ

7$=ò<(
¬îċƑŇ��ǕƎîŕî��Ěǋȡ�ǄîŒĲŀŞŀǕî�ŒƭƑƭŕēƭĴƭ�ĳƲŠēĚŠ�ċƭĳƲŠĚ�ŒîēîƑ�ĺŇǕŞĚƥ�ĚƥŞŇƞȡ�ǩǩ�ǋŀŕ�ċūǋƭŠČî�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥ�ƲǋĚȹ

ŕŇĴŇ�ǋîƎŞŀƞ�ǄĚ�ƙūŠ�ūŕîƑîŒ�ēî�[ƙƥŇƞîƑĚ�ǄĚ�qƭƑîŒîċĚ�OĚǋĚƥŇ�ƲǋĚŕŇĴŇ�ĳŵƑĚǄŇŠŇ�ŇČƑî�ĚƥŞŇƞ�ǄĚ�ĳŵƑĚǄŇ�ċîƞŀŠēîǋŒĚŠ�OîŒŒɄî�
ǋƲƑƲŞƲƞƥƲƑȦ

¬îċƑŇ��ǕƎîŕî��ĚǋɄĚ��ŕŕîĺɄƥîŠ�ƑîĺŞĚƥȡ�ČîŞŇîŞŀǕî�ċîƞƙîĴŕŀĴŀ�ēŇŕŇǋūƑƭǕȦ

qĚŒîŠŀ� ĚŠŠĚƥ�~ŕƙƭŠȦ

¬îċƑŇ��è¡�g�

OîƥŇŞ�¡ƑūĳƑîŞŕîƑŀ

9()$�352*5$0/$5,
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[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�ǪǯȦ�~ŕîĴîŠ�HĚŠĚŕ�eƭƑƭŕƭȡ�
ǧǧ� ¹ĚŞŞƭǕ� ǨǦǨǦ�  ƭŞîƑƥĚƙŇ� ĳƲŠƲ� [ƙƥîŠċƭŕ�
¬îċîĺîƥƥŇŠ� èîŇŞ� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚƙŇ� ȳ[èÅȴ� OîŕŒîŕŀ�
ǋĚƑŕĚƞŒĚƙŇŠēĚ�ĳĚŠĚŕ�ŒƭƑƭŕ�ƲǋĚŕĚƑŇ� ǄĚ�ēîǄĚƥŕŇȹ
ŕĚƑŇŠ�ŒîƥŀŕŀŞŀǋŕî�ĳĚƑďĚŒŕĚƞƥŇȦ

¹ūƎŕîŠƥŀēî�ǄîŒĲŀŠ�ċŇƑ� ǋŀŕŕŀŒ� ĲîîŕŇǋĚƥ� ƑîƎūƑƭȡ�
ĳĚŕŇƑ�ĳŇēĚƑ�ƥîċŕūŕîƑŀȡ�ŞƭƑîŒîċĚ�ĺĚǋĚƥŇ�ƑîƎūƑƭ�
ŇŕĚ�ǨǦǨǦ�ǋŀŕŀ�ƥîĺŞŇŠŇ�ċƲƥďĚƙŇ�ĳĚŠĚŕ�ŒƭƑƭŕ�ƲǋĚŕĚȹ
ƑŇŠŇŠ�ūŠîǋŀŠî�ƙƭŠƭŕîƑîŒ�Œîċƭŕ�ĚēŇŕēŇȦ

ǪǯȦ�~ŕîĴîŠ�HĚŠĚŕ�eƭƑƭŕƭŠ�îƑēŀŠēîŠ�ĳĚƑďĚŒȹ
ŕĚƞƥŇƑŇŕĚŠ�ŇŕŒ�ŞƲƥĚǄĚŕŕŇ�ĺĚǋĚƥŇ�ƥūƎŕîŠƥŀƙŀŠēî�ǋîȹ
ƎŀŕîŠ�ĳŵƑĚǄ�ƥîŒƙŇŞŇŠĚ�ĳŵƑĚ�[ŕŇŞ�ÞîǋŞî�×îŒĲŀ�
�îƞŒîŠŀ�sĚČŞĚēēŇŠ��Ňŕîŕ�/¤'~I�sȡ��îƞŒîŠ�
×ĚŒŇŕŇ� �ǄȦ� sƭƑĚƥƥŇŠ� �g�s� ǄĚ� HĚŠĚŕ� ¬ĚŒƑĚƥĚƑ�
'ūďȦ�'ƑȦ��ŞĚƑ�#Ts�¤�ūŕîƑîŒ�ċĚŕŇƑŕĚŠēŇȦ

[ƙƥŇƞîƑĚ� ǄĚ�qƭƑîŒîċĚ�OĚǋĚƥ� ƥūƎŕîŠƥŀŞŀǕ�
Ǩǯ�/ǋŕƲŕ�ǨǦǨǦ�¬îŕŀ�ĳƲŠƲ�ūŠŕŇŠĚ�ūŕîƑîŒ�ĳĚƑȹ
ďĚŒŕĚƞƥŇƑŇŕēŇȦ� OĚǋĚƥ� ƲǋĚŕĚƑŇŞŇǕĚ� ċŇƑ� ŵŠČĚŒŇ�
ƥūƎŕîŠƥŀēîŠ�ċƭ�ƥūƎŕîŠƥŀǋî�ŒîēîƑ�ĳĚďĚŠ�Ǖîȹ
ŞîŠ�ēŇŕŇŞŇŠēĚ�ǋîƎŀŕîŠ�ďîŕŀƞŞîŕîƑ�ĺîŒŒŀŠēî�
ċŇŕĳŇ�ǄĚƑŇŕēŇȦ

49��2/$à$1�*(1(/�.858/
723/$17,6,

ò67òğ$5(�9(�085$.$%(�
+(<(7ò�723/$17,6,
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:¤OóJ�F¸P¾Q¾RHIOǳ�]E^óPEV��ZEOJóQó^�QǳWEJǳVLERIWǳRHI�OEPER��ZEOJóQó^HER�PǳWERW¾WX¾�FYVW�
EPER�¸áVIRGǳPIVǳR�EVEġXóVQE�]E^óWó��HIRIQI��KI^ǳ�RSXPEVó��¾POI�ZI�OǳXET�XERóXóQPEVó�ZF��©EPóġ-

QEPEVóRHER�SPYġQEOXEHóV�
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'¾Ġ¾Q�FH�
1HGHQ�%XUDGDVóQ"
[ŠƙîŠȡ�îŕĚŞŇŠ�ĚƥĚ�ŒĚŞŇĴĚ�ċƲƑƲŠŞƲƞ�ĺîŕŇȦ�¬Ěȹ

ǄŇŠČŇŠȡ�ŒūƑŒƭŠƭŠȡ�ƭŞƭēƭŠ�ǄĚ�ĳîǋĚŠŇŠ�ĚŠ�ƙūŞƭƥ�
ĺîŕŇȦ� ÞŀŕŕîƑČî� ƙƲƑĚŠ� ċŇƑ� ŞîƑîƥūŠ� ŒūƞƭČƭƙƭ� ĳŇċŇ�
ĺĚƎ� ēîĺî� ŇǋŇƙŇȡ� ēîĺî� ĳƲǕĚŕŇŠĚ� ƭŕîƞŞîŒ� ŇďŇŠ�
ċŇƥŞĚŒȡ� ƥƲŒĚŠŞĚŒ� ċŇŕŞĚǋĚŠ� ċŇƑ� ĳîǋƑĚƥ� ǄĚ� Œîȹ
ǕîŠŞî�ĺŀƑƙŀȦȦȦ�¡ĚŒŇ�ǋî�ĺŇď�ĳĚƑŇēĚ�ŒîŕîŠŕîƑŀȡ�îǋîĴŀ�
ƥîŒŀŕîŠŕîƑŀ�ēƲƞƲŠēƲŠƲǕ�ŞƲȧ�HƲŠƲŞƲǕ�ēƲŠǋîƙŀȡ�
ŇŠƙîŠŀ�ċŇƑĚǋƙĚŕŕĚƞƥŇƑŞĚǋĚ�ēîǋîŕŀ�ċŇƑ�ƙŇƙƥĚŞ�ďĚƑȹ
ďĚǄĚƙŇŠēĚ�ŇŠƞî�ĚēŇŕŇƑŒĚŠ�ƙŇǕ�ĺŇď�ŒîĲîŠŀǕŀ�ƥƲŒĚƥŇŞ�
îƑǕƭŕîƑŀ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ŒƭƑēƭĴƭŠƭǕ�ēƲŠǋîŠŀǕēîŠ�Œîŕȹ
ēŀƑŀƎ� ĺîŒŇŒîƥŕĚ� ǋƲǕŕĚƞŞĚǋŇ� ēĚŠĚēŇŠŇǕ� ŞŇȧ� �ĚŠ�
ēĚŠĚŞĚēŇŞȦ��ĚŕŒŇ�ēĚ�ŒūŒƥƭŞȦ

[ŠƙîŠŕŀŒ� ƥîƑŇĺŇ� ċūǋƭŠČî� ǋĚƑǋƲǕƲŠēĚ� ĳƲŠƲȹ
ŞƲǕĚ�ŒîēîƑ�ǧǦǯ�ŞŇŕǋîƑ�ŇŠƙîŠ�ǋîƞîēŀĴŀ�ƥîĺŞŇŠ�
ĚēŇŕŞĚŒƥĚēŇƑȦ� ÞîŠŇ� ǧǦǯ�ŞŇŕǋîƑ� ēƲŠǋîȡ� ēƲƞƲŠČĚ�
ƥîƑǕŀ�ǋî�ēî�ĲŇŒŇƑȦȦȦ�OĚƎƙŇ�ċŇƑ�îŞîď�ƭĴƑƭŠî�ēƲŠǋîȹ
ǋî�ĳĚŕēŇĴŇŠŇ� ĲîƑŒ�ĚƥƥŇȦ�×Ě�ƙūƑĳƭŕîŞîǋî�ċîƞŕîēŀȦ�
sĚēĚŠ�ċƭ�ĺîǋîƥƥîǋŀǕȧ�'ƲŠǋîǋî�ĳĚŕŇƞ�ĳîǋĚŞŇǕ�
ŠĚȧ� �ŇǕ� ŒŇŞŇǕȧ� GĚŕƙĚĲĚ� ēūĴēƭ� ƙūŠƑîȦ� OĚƑŒĚƙ�
ŒĚŠēŇ� ƙūƑƭƙƭŠî� ŒĚŠēŇŠČĚ� ċŇƑ� ČĚǄîƎ� ċƭŕēƭȦ� [Šȹ
ƙîŠŕŀŒ�ċŇƑ�ĳîǋĚ�ĚēŇŠŇƎȡ�ŒĚŠēŇŠĚ�ĺĚēĚǜĚƑ�Œūǋēƭ�
ƙūŠƑîȦ�eŇŞŇ�ċƲǋƲŒ�ŇēĚîŕŕĚƑŇ�ƎĚƞŇŠēĚ�ŒūƞîƑŒĚŠ�ŒŇȹ
ŞŇŕĚƑŇ�ŇƙĚ�Œŀƙî�ǄîēĚŕŇ�ĺĚēĚǜĚƑŕĚ�ǋĚƥŇŠēŇ�ǄĚ�ċƭŠî�
îŕŀƞƥŀȦ�'îĺî�ēūĴƑƭ�ċŇƑ�ƥîċŇƑŕĚ�îŕŀƞƥŀƑŀŕēŀȦ

[ŠƙîŠ� ēĚŞŇƞƥŇŒ� ŒūŠƭƞŞîǋî� ċîƞŕîƑŒĚŠȫ� ċŇƑ�
ĺĚēĚĲŇ� ūŕŞîŕŀ� ŇŠƙîŠŀŠȦ� �Şî� ċŇƥŇƞ� ďŇǕĳŇƙŇŠĚ� Œūȹ
ƞîƑŒĚŠ�ĳĚƑŇēĚ�ŒîŕîŠŕîƑŀ�ēî�ēƲƞƲŠŞĚŕŇȦ�HĚƑĚŒŇƑƙĚ�
ǋîƑēŀŞ� ĚƥŞĚŕŇȦ� èŇƑî� ĚĴĚƑ� ĺîǋîƥ� ċŇƑ� ǋîƑŀƞƙîȡ� ċƭ�
ǋîƑŀƞ�ŇǋŇŕŇŒ�ŒƭŕǄîƑŀŠēîȫ�ĺĚēĚĲŇŠ�ŇƙĚ�ƙĚŠŇŠ�ǄĚ�ďĚǄȹ
ƑĚŠŇŠ�ĺîǋƑŀ� ŇƙƥŇŒîŞĚƥŇŠēĚ�ūŕŞîŕŀȦ��ƭŠƭŠ�îŒƙŇŠĚ�
ċŇǕ�îƑŒîŞŀǕî�ċîŒŞîŞîǋîȡ�ċĚŠČŇŕ�ūŕŞîǋî�ċîƞȹ
ŕîēŀŒȦ� #îĴŀŞŀǕ� ǨǧȦ� ǋƲǕǋŀŕŀŠ� ĚŠ� ċƲǋƲŒ� ĺîƙƥîŕŀĴŀ�
ūŕîŠ�ċŇƑĚǋƙĚŕŕŇŒȡ�ĺĚēĚǜĚƑŇŞŇǕĚ�ŒūƞîƑŒĚŠ�ċŇŕĚ�ċŇǕŇ�
ǋîŕŠŀǕ� ċŀƑîŒŞîēŀȦ� OĚǄî� ǄĚ� ĺĚǄĚƙŕĚƑŇŞŇǕ� ċŇƑŇŕĚȹ
ƑŇŠŇŠ� ĚǕŇŕŞĚƙŇŠĚ� ĳŵǕ� ǋƭŞŞîŞŀǕî� ƙĚċĚƎ� ūŕēƭȦ�
Oîŕ� ċŵǋŕĚǋŒĚŠ� ŒîŕîċîŕŀŒŕîƑ� ŇďŇŠēĚ� ǋîŕŠŀǕ� ŒîŕîŠ�
ŇŠƙîŠȡ�ƙƭďƭ�ƙŇƙƥĚŞĚ�ǋƲŒŕĚŞĚǋŇ�ēĚ�ŇĺŞîŕ�ĚƥŞĚēŇȦ

OĚēĚĲȡ�ĺŀƑƙ�ŒŀŕŀĲŀŠî�ċƲƑƲŠēƲĴƲ�ƥîŒēŇƑēĚȡ�ēūĴȹ
ƑƭǋƭȬǋîŠŕŀƞŀ�îǋŀƑƥ�ĚēĚŞĚǋĚŠ�ŇŠƙîŠŀŠ�ƑūƥîƙŀŠēîŠ�
ƞîƞŞîƙŀ�ƭǕƭŠ�ƙƲƑŞĚǕȦ�èŇƑî�ĺŀƑƙ�ďîŞƭƑƭŠî�ċƭȹ
ŕîŠŞŀƞ� ċŇƑ� ĺĚēĚĲȡ� ŒŇƞŇŠŇŠ� ŒĚŠēŇ� ŠĚĲƙŇŠĚ� ĺŇǕŞĚƥ�
ĚƥŞĚƙŇŠēĚŠ� ŵƥĚǋĚ� ĳŇēĚŞĚǕȦ� �ƭ� îŠŕîŞēî� ċîȹ
ŒŀŕēŀĴŀŠēî� ƙŵǕ� ŒūŠƭƙƭ� ēĚŠĳĚǋŇ� ŒƭƑŞîŒ� ĺîǋŕŇ�
ĚŕǕĚŞēŇƑȦ�HîǋĚ� ŇďŇŠ� ƙîƑĲ� ĚēŇŕĚŠ� ďîċî�ŠĚ�ŒîēîƑ�
ƙîŞŇŞŇ�ūŕƭƑƙî�ĚŕēĚ�ĚēŇŕĚŠ�ŞĚǋǄĚƙŇ�ū�ŒîēîƑ�ƥîƥŕŀ�
ūŕƭƑȦ�
�ŇƑ� îŞîČî� ċîĴŕîŠŞîǋîŠ� Ƒƭĺȡ� ǋūŕƭŠƭ� Œîǋȹ

ċĚēĚƑȦ� ¬îŞŇŞŇ� ǄĚ� îǋîŒŕîƑŀ� ǋĚƑĚ� ċîƙîŠ� ĺĚēĚĲ�
ŇŠƙîŠŀ�ĺîǋîƥî�ċîĴŕîǋîŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ŞĚĲĺƭŞēƭƑȦ�
èŇƑî�ĺĚēĚĲȡ�ǋĚŞĚŒ�ǋĚŞĚŒȡ�ƙƭ�ŇďŞĚŒ�ĳŇċŇ�ċŇƑ�ŇĺƥŇȹ

ǋîďƥŀƑȦ�'ūĴîēî�ǄîƑ�ūŕîŠ�ĺĚƑ�ƞĚǋ�ċŇƑ�îŞîď�ƲǕĚƑĚ�ǋîƑîƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ�
OîǋǄîŠŀŠ�ĺĚēĚĲŇ�îǄŕîŞîŒȡ�ēĚǄŕĚƥŕĚƑŇŠ�ĺĚēĚĲŇ�ċƲǋƲŞĚŒƥŇƑȦ��ƭ�
ƙĚċĚƎŕĚ�ĺĚēĚĲ�ŒîǄƑîŞŀ�ƙîēĚČĚ�ŇŠƙîŠî�ŵǕĳƲēƲƑ�ēĚƑƙĚŒ�ǋîŠŕŀƞ�
ċŇƑ�ƥîŠŀŞŕîŞîēî�ċƭŕƭŠŞƭƞ�ūŕƭƑƭǕȦ

  
OĚƑ�ŠĚ�ŒîēîƑ� ŇŠƙîŠŕîƑ�îēĚēŇŠČĚ�ĺĚēĚĲ� ďĚƞŇēŇ�ċƭŕƭŠƙî�ēî�

ĺĚƑ�îŞîČŀŠ�îŠî�ĳîǋĚƙŇ��ŕŕîĺɄŀŠ�ƑŀǕîƙŀŠŀ�ŒîǕîŠŞîŒ�ūŕŞîŕŀēŀƑȦ�
�ŇƑ� ŇČîƥ� ǋîƎŀŕîČîŒƙî�ūŠƭŠ� ƑŀǕîƙŀŠŀ� ŒîǕîŠŞîŒ� ŇďŇŠ� ǋîƎŀŕŞîŕŀȡ�
ċŇƑ�ŞîŒîŞ�ƙîĺŇċŇ�ūŕƭŠîČîŒƙî�ūŠƭŠ�ƑŀǕîƙŀŠŀ�ĳŵǕĚƥĚƑĚŒ�ĺŇǕŞĚƥ�
ĚēŇŕŞĚŕŇēŇƑȦ�èŇƑî�ċŇǕ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑî�îŠî�ĳîǋĚŞŇǕ�è÷ƑŇǋ÷ƥ�ƙƭȹ
ƑĚƙŇŠŇŠ�ǫǬȦ�îǋĚƥȹŇ�ŒĚƑŇŞĚƙŇ�ūŕîŠ�Ɂ�ĚŠ�ČŇŠŕĚƑŇ�ǄĚ�ŇŠƙîŠŕîƑŀ�ċîŠî�
ŒƭŕŕƭŒ�ĚƥƙŇŠŕĚƑ�ēŇǋĚ�ǋîƑîƥƥŀŞȦɂ�îǋĚƥŇǋŕĚ�ĺîƥŀƑŕîƥŀŕŞŀƞƥŀƑȦ��ƭ�îŠȹ
ŕîŞēî� ċîŒŀŕēŀĴŀŠēî� ēƲŠǋîēîŒŇ� ĺĚēĚǜĚƑŇŠ� îŞîď� ēĚĴŇŕ� îƑîď�
ūŕēƭĴƭȡ�îŞîČŀŠ�ŇƙĚ��ŕŕîĺɄŀŠ�ƑŀǕîƙŀŠŀ�ŒîǕîŠŞîŒ�ūŕēƭĴƭ�ĳîǋĚƥ�
îďŀŒƥŀƑȦ�èŇƑî�ƑîċċŇŞŇǕ�ŒĚŠēŇ�ƑŀǕîƙŀ�ŇďŇŠ�ďîŕŀƞîŠ�ǄĚ�ĳƲǕĚŕ�ēîǄƑîȹ
ŠŀƞŕîƑ� ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ċƭŕƭŠîŠ�ŒƭŕŕîƑŀŠŀ� ŵǄŞĚŒƥĚ�ǄĚ�ūŠŕîƑŀ�ŞƲŒîȹ
ĲîƥŕîŠēŀƑîČîĴŀŠŀ�ǄîēĚƥŞĚŒƥĚēŇƑȦ�Ɂ[ŠƙîŠŕîƑēîŠ�ŵǋŕĚƙŇ�ēĚ�ǄîƑēŀƑ�
ŒŇȡ��ŕŕîĺɄŀŠ� ƑŀǕîƙŀŠŀ� ŒîǕîŠŞîŒ� ŇďŇŠ� ŒĚŠēŇŠŇ� ĲĚēî� ĚēĚƑȦ��ŕŕîĺȡ�
ŒƭŕŕîƑŀŠî�ďūŒ�ƞĚĲŒîƥŕŇēŇƑȦɂ

q/'/s[Þ/¹�Ås[×/¤¬[¹/¬[
ÀgÀ¬g�¤�¤�¬T�[g[±e[g/¤�ÞÅe¬/e�g[¬�s¬��I¤/s [¬[

�)DWLK�<21&$/,.



48 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

ÀǕƭŠ�ċŇƑ�ƙƲƑĚēŇƑ�eƭēƲƙɄĚ�ĳŇƥŞĚŠŇŠ�ċîŠî�ŠĚ�ǕîŞîŠ�Šî-
ƙŇƎ�ūŕîČîĴŀŠŀ�ƥîĺîǋǋƲŕ�ĚēŇǋūƑ�ǄĚ�qĚƙČŇēȹŇ��ŒƙîɄǋŀ�ĳŵǕŕĚ-
ƑŇŞŇŠ�ŵŠƲŠĚ�ĳĚƥŇƑŇƎ�ū�îŠî�ŒîǄƭƞŞîŒ�ŇďŇŠ�ēƭî�ĚēŇǋūƑēƭŞȦ�
ÞƲǕǋŀŕŀ�îƞŒŀŠ�ċŇƑ�ƙƲƑĚēŇƑ�Ňƞĳîŕ�îŕƥŀŠēî�ūŕîŠ�Œƭƥƙîŕ�ċŇƑ�ċĚŕēĚ�
ŇďŇŠēŇ�ċƭ�ċĚŒŕĚǋŇƞȢ��ƭŠēîŠ�ǭ�îǋ�ĚǄǄĚŕȡ�ĳŵǕŕĚƑŇŞ�ĳŇċŇ�ǋƲ-
ƑĚĴŇŞ�ēĚ�ēūŕƭ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ŒîƑƞŀŕîēŀŞ�eƭēƲƙɄĚ�ĳŇēĚČĚĴŇŞ�
ŞƲŏēĚƙŇŠŇȦȦȦ� �ƑƥŀŒ� ŵŠƲŞēĚ� ĳƲŠŕĚƑ� ēĚĴŇŕȡ� ƙîēĚČĚ� ƙîîƥŕĚƑ�
ǄîƑēŀ�Œƭƥƙîŕ�ƥūƎƑîŒŕîƑî�îǋîŒ�ċîƙŞîŒ�ŇďŇŠȦ�ÞîǕŀŒ�ŒŇ�ƙîēĚČĚ�
Ňƞĳîŕ�ēĚǄŕĚƥŇŠŇŠ�ƎŕîŠŀ�ē÷ĺŇŕŇŠēĚ�ēĚĴŇŕȡ� ĲîƑŒŀŠēî�ūŕŞîēîŠ�
ċŇǕ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑēîŠ�ċŇƑ� ŒĚƙŇŞŇŠ�ēĚ� Ňƞĳîŕ�ēĚǄŕĚƥŇŠŇŠ�ĚŒ-
ŞĚĴŇŠĚ�ǋîĴ� ƙƲƑēƲĴƲ�ċŇƑ� ūŕîǋ�ūŕîƑîŒ�ċƭ�ċŵŕĳĚēĚŠ�ƭǕîŒ�
ƥƭƥƭŕŞîǋî�ďîŕŀƞŀŕŞŀƞŀǕȦ��ƭŠƭŠ�ŇďŇŠ�ĺĚƎ�ĳŵǕƲŞƲǕ�ŒūƑŒƭƥƭŕ-
ƙî�ēî�Ňƞĳîŕ�îƙŒĚƑŕĚƑŇŠŇŠ�ēŵƑƥ�ŒūŕēîŠ�ŒƭƞîƥƥŀĴŀ�ǄĚ�qƲƙŕƲ-
ŞîŠŕîƑŀŠ�ĺĚƎ�ƭǕîŒ�ƥƭƥƭŕŞîǋî�ďîŕŀƞŀŕēŀĴŀ�ċŇƑ�ċĚŕēĚǋĚ�ċƲƥƲŠ�
ĚŞƎĚƑǋîŕŇƙƥȡ�ƙŇǋūŠŇƙƥ�ǄĚ�ĳîǋƑŇ�[ƙŕîŞŇ�ŇēĚūŕūŏŇŕĚƑĚ�ŞĚǋēîŠ�
ūŒƭǋîƑîŒ�ċîƞƥî�qƲƙŕƲŞîŠ�ŒŇŞŕŇĴŇŞŕĚ�ĳŇēŇǋūƑēƭŞȦ�

'ƲŠǋîŠŀŠ� ŠîċǕŀŠŀŠ� îƥƥŀĴŀ� ċƭ� Œƭƥƙîŕ� ċĚŕēĚēĚŠ� ǋƲǕǋŀŕŀ�
îƞŒŀŠ� ċŇƑ� ǕîŞîŠēŀƑ� ƭǕîŒ� ƥƭƥƭŕŞƭƞƭǕȦ� ±ŇŞēŇ� ŵǋŕĚ� ŒŇ� ĳŇƥ-
ŞĚǋŇ�ĺîǋîŕ�ĚƥŞĚŒ�ċŇŕĚ�ĳƲŠēĚŕŇŒ�ƥĚŕîƞĚŕĚƑŇŞŇǕ�îƑîƙŀŠēî�ǋî�
ŒîǋċūŕƭƎ�ĳŇēŇǋūƑ�ǋî�ēî�ŠĚ�ǋîƎîČîĴŀŞŀǕŀ�ċŇŕŞĚēŇĴŇŞŇǕ�ċŇƑ�
ĺ÷ŕēĚ�ƙîēĚČĚ�ēƭî�ĚēĚƑĚŒ�ǄĚǋî�ŞŇƥŇŠĳŕĚƑēĚ�ƙŕūĳîŠ�îƥîƑîŒ�
ċƭ�ċŵŕĳĚǋĚ�ēîŇƑ� ƲǕĚƑŇŞŇǕēĚŒŇ�ŞĚƙƭŕŇǋĚƥŇ� îƥƥŀĴŀŞŀǕŀ� ǕîŠ-
ŠĚēŇǋūƑƭǕȦ�GîŒîƥ�ŠĚ�ǋîǕŀŒ�ŒŇ�eƭēƲƙɄĚ�ĳŇēŇŕŇƎ�ĳŇēŇŕŞĚŞĚƙŇ�
ĺƭƙƭƙƭŠēî�ēîĺŇ�îƑîŞŀǕî�ēî�ċîǕŀ�îǋƑŀŕŀŒďŀ�ƥūĺƭŞŕîƑ�îƥŀŕ-
Şŀƞ�ēƭƑƭŞēîȦ�/ǄĚƥȡ�eƭēƲƙ�ŇďŇŠ�ċŇƑ�ƞĚǋŕĚƑ�ǋîƎŞîŒ�ŇďŇŠ�Ňŕŕî�
eƭēƲƙɄƥĚ�ūŕŞîŒ�ƞîƑƥ�ēĚĴŇŕȫ� ĲîŒîƥ�ċƭ�ċĚŕēĚǋĚ�ĺ÷ŕ÷�ƙîĺŇƎ�
ďŀŒƥŀĴŀŞŀǕŀ�ĳŵƙƥĚƑŞĚŠŇŠ�ĚŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ǋūŕŕîƑŀŠēîŠ�ċŇƑ�ƥîŠĚƙŇ�
ċƭ� ƥūƎƑîŒŕîƑî�ĳŇƥŞĚŒ� ŇďŇŠ�ďîċîŕîŞîŒȡ�ēūŕîǋŀƙŀǋŕî�ċîƞƥî�
qĚƙČŇēȹŇ��ŒƙîɄǋŀ�ǄĚ�ūŠƭŠ�ēîŇŞŇ�ŞƭĺîĲŀǕŕîƑŀ�ūŕîŠ�GŇŕŇƙƥŇŠŕŇ-
ŕĚƑŇ�ǋîŕŠŀǕ�ċŀƑîŒŞîŞîŒȦ�eƭēƲƙ�ƞĚĺƑŇ�ƥîƑŇĺƥĚ�ŇŒŇ�ēĚĲî�ǋĚƑŕĚ�
ċŇƑ� ĚēŇŕŞŇƞȡ� ǫǨ�ēĚĲî� ƙîŕēŀƑŀǋî� ƭĴƑîŞŀƞ� ǄĚ� Ǩǩ�ēĚĲî� Ňƞĳîŕ�
ĚēŇŕŞŇƞȦ��ŕƥ�ŒŀƙŞŀŠēî�¤ūŞîŕŀŕîƑ�ē÷ĺŇŕ�ċƭ�ċŵŕĳĚǋĚ�ĺ÷ŒŇŞ�
ūŕŞîŒ� ŇďŇŠ� ŞƲČîēĚŕĚ� ǄĚƑŞŇƞ� ċŇƑďūŒ� ēĚǄŕĚƥƥĚŠ� ŒîŕŀŠƥŀŕîƑ�
ǄîƑȦ��ŠČîŒ�ŠĚ�ǋîǕŀŒ�ŒŇ�ƞĚĺƑĚ�ĳĚŕĚŠ�ǋŀŕŕŀŒ�Ǫȡǫ�ŞŇŕǋūŠ�ƥƭƑŇƙƥŇŠ�
ƙîēĚČĚ�ǧǧǫ�ċŇŠŇ�qƲƙŕƲŞîŠȦ�

eƭēƲƙɄĚ�ĳŇēŇƞ�ǋūŕƭŞēîȡ�ċĚƑĚŒĚƥŕŇ�ƥūƎƑîŒŕîƑî�îēŀŞ�îēŀŞ�
ǋîŒŕîƞŀǋūƑ�ūŕŞîŠŀŠ�ĺîǕǕŀŠŀ�ċƲƥƲŠ�ċĚŠŕŇĴŇŞēĚ�ĺŇƙƙĚēŇǋūƑ-
ēƭŞ�ƙîŠŒŇȦ�HŇēŇƞ�ǋūŕƭŠēî�ċĚŠŇ�ċƭ�ŞƭƥŕƭŕƭŒƥîŠ�îŕŀŒūǋî-
ŞîǋîČîŒ�ċîǕŀ�ƙƲƑĚďŕĚƑ�îƥŕîƥƥŀŞȦ��ƑŠĚĴŇŠȫ�eƭēƲƙɄĚ�ĳŇƥŞĚŒ�
ŇďŇŠ�Ɂ¹Ěŕ��ǄŇǄɂ�ƭďƭƞ�ƙĚĲĚƑŇŠēĚȡ� [ƙƑîŇŕɄŇŠ�ŒĚŠēŇŠĚ�ĺîƙ�ūŕîŠ�
ǄĚ�ċîƞŒî�ĺŇďċŇƑ�ƲŕŒĚŠŇŠ�ǋîƎŞîēŀĴŀ�ċŇƑ�ƭǋĳƭŕîŞî�ūŕîƑîŒȫ�
[ƙƥîŠċƭŕ�OîǄîîŕîŠŀɄŠŀŠ�ēŀƞ�ĺîƥŕîƑ�ƎîƙîƎūƑƥ�ǄĚ�ǋūŕČƭ�ŒūŠƥ-
Ƒūŕ�ŠūŒƥîŕîƑŀŠî�ĚŒ�ūŕîƑîŒȡ�ƥĚŒƑîƑĚŠ�îǋƑŀŠƥŀŕŀ�ċŇƑ�ƥîƑîŞîŠŀŠ�
ǋîƎŀŕēŀĴŀ�ċŇƑ�ŒūŠƥƑūŕ�ŠūŒƥîƙŀŠēîŠ�ēîĺî�ĳĚďŞĚŒ�ĳĚƑĚŒŇǋūƑȦ�
OîǄîîŕîŠŀŠŀŠ�ƙŀŒŀ�ūŕēƭĴƭŠî�ŒîŠîîƥ�ĚƥƥŇĴŇŞ�ĲîƑŒŕŀ�ŒūŠƥƑūŕ�
ǋĚƑŕĚƑŇŠēĚŠ�ĳĚďŞŇƞŒĚŠ�ǄĚ�ċƲƥƲŠ�ċĚŕĳĚŕĚƑŇŞ�ĳĚƑĚŒŕŇ�ŞĚƑ-

ČŇŕĚƑ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ŒūŠƥƑūŕ�ĚēŇŕŞŇƞŒĚŠȫ�¹Ěŕ��ǄŇǄ�ƭďƭƞƭ�ŵŠ-
ČĚƙŇ�Ǩ�ŒŇƞŇ�ƥĚŒƑîƑ�ċĚŕĳĚŕĚƑŇŞŇ�ĳŵƑŞĚŒ�ŇƙƥŇǋūƑȦ��ƭƑîēî�ƭďƭƞ�
ŒîƎŀƙŀŠî�ĳĚďŞĚŒ�ŇďŇŠ�îǋŠŀ�ŇƞŕĚŞŕĚƑȡ�ċƭ�ŒĚǕ�ēîĺî�ďūŒ�ĳŵ-
ƑĚǄŕŇŠŇŠ� ȳǬ�ŒŇƞŇŠŇŠȴ�ŠĚǕîƑĚƥŇŠēĚ�ċîƞî�ƙîƑŀǋūƑȦ�/Š�ċîƞƥîŠ�
ďîŠƥîŞŀȡ�ǄîŕŇǕŇŞŇ�ǄĚ�ĺîƥƥî�îǋîŒŒîċŀŕîƑŀŞŀ�ēîĺŇ�ďŀŒîƑƥƥŀƑŀƎ�
ĚŠ�ċîƞƥîŠ� ƥîƑîŞî�ǋîƎŀǋūƑŕîƑ� ǄĚ�ĚŕċĚƥƥĚ�ċƭ� ŇƞŕĚŞ�ċŇƑîǕ�
ĳîƑŇƎ�ĺŇƙƙĚƥƥŇƑŇǋūƑȦ�eĚŠēŇ�ƥūƎƑîŒŕîƑŀŞŀǕēî�ŒĚŠēŇ�ĺîǄîîŕî-
Šŀ�ĳŵƑĚǄŕŇŕĚƑŇŞŇǕ�ƥîƑîĲŀŠēîŠ�ċŵǋŕĚƙŇ�ċŇƑ�ƭǋĳƭŕîŞîǋî�ēîĺî�
ƞŇŞēŇēĚŠ�ŞîƑƭǕ�ŒîŕŞîŒ�ċŇƑ�ƙūŠƑîŒŇ�ēƭƑîŒƥî�ŠĚŕĚƑ�ǋîƞî-
ǋîċŇŕĚČĚĴŇŞŇŠ�ċŇƑ�ŵŠ�ĳŵƙƥĚƑŇŞŇ�ĳŇċŇ�ūŕƭǋūƑȦ�

ÞŇŠĚ�ēĚ�ċƭ�ƭǋĳƭŕîŞîŕîƑ�ċĚŠŇ�ĺĚǋĚČîŠŀŞēîŠ�îŕŀŒūǋî-
ŞŀǋūƑ�ǄĚ�ċƭ�ƭďƭƞƭŠ�ƙūŠƭŠēî�ǄîƑîČîĴŀŞ�ǋĚƑŇ�ēƲƞƲŠēƲŒ-
ďĚ�ŇďŇŞ�ŇďŇŞĚ�ƙŀĴŞŀǋūƑȦ��ĚŠ�HƭƑŇūŠ�OîǄîîŕîŠŀɄŠî�ŇŠēŇŒƥĚŠ�
ƙūŠƑî�ƥĚŒ�ċŇƑ�ƎîƙîƎūƑƥ�ŒūŠƥƑūŕ�ŠūŒƥîƙŀ�ǄîƑȡ�ċƭƑîēîŒŇ�ƙūƑ-
ĳƭŕîŞî�îƞîŞîƙŀŠēîŠ�ƙūŠƑî�îƑƥŀŒ�eƭēƲƙ�ƞĚĺƑŇ�ŇďŇŠ�ŵŠƲ-
ŞƲǕēĚ�ċîƞŒî�ċŇƑ�ĚŠĳĚŕ�ŒîŕŞŀǋūƑȢ

ÞĚƑȠ�èĚǋƥŇŠēîĴŀȣ

eƭēƲƙ�ƞĚĺƑŇŠŇ�ĚŠ�ŇǋŇ�ƙĚǋƑĚ�ēîŕîċŇŕĚČĚĴŇŠŇǕ�ŞĚƞĺƭƑ�ǋĚƑ-
ŕĚƑēĚŠ� ċŇƑŇƙŇ� èĚǋƥŇŠēîĴŀȦ� �ƭ� ƥĚƎĚ� ŇŕĚ� qĚƙČŇēȹŇ� �ŒƙîɄŠŀŠ�
îƑîƙŀŠēîŒŇ�îƑîǕŇȡ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑȡ�OƑŇƙƥŇǋîŠŕîƑ�ǄĚ�ÞîĺƭēŇŕĚƑ�
îďŀƙŀŠēîŠ�ŵŠĚŞŕŇ�ūŕƭƎ�îƙŕŀŠēî�ċƭ�ċŵŕĳĚēĚ�ƥîƑŇĺ�ċūǋƭŠČî�
ƙƲƑĚĳĚŕĚŠ�ĺ÷ŒŇŞŇǋĚƥ�ŞƲČîēĚŕĚƙŇŠŇŠ�ēĚ�ċŇƑ�ƥĚŞƙŇŕŇŠŇ�ūŕƭƞ-
ƥƭƑƭǋūƑȦ� ÞîĺƭēŇ� ŇŠîŠČŀŠî� ĳŵƑĚȫ� ċĚŒŕĚēŇŒŕĚƑŇ�qĚƙŇĺȡ� èĚǋ-
ƥŇŠēîĴŀɄŠî� ŇŠĚČĚŒ�ǄĚ�ÞîĺƭēŇŕĚƑ�ċƭ�ċŵŕĳĚēĚ� ŇŠƞî�ĚƥƥŇŒŕĚƑŇ�
ŞĚǕîƑŕŀŒŕîƑŀǋŕî�ŒŀǋîŞĚƥ�ŒūƎƥƭŒƥîŠ�ƙūŠƑî�qĚƙČŇēȹŇ��Œƙî�
ĺîǄǕîƙŀŠēî� ŒƭƑƭŕîČîŒ� ūŕîŠ� ČĚŠŠĚƥĚ� ĚŠ� Œŀƙî� ǋūŕēîŠ� ŇŕŒ�
ŵŠČĚ�ŒĚŠēŇŕĚƑŇ�ĳŇƑĚČĚŒŕĚƑȦ�OƑŇƙƥŇǋîŠŕîƑ�[ƙî�ȳîƙȴɄŀŠ�ďîƑŞŀĺî�
ĳĚƑŇŕŞĚēĚŠ�ŵŠČĚŒŇ�ƙūŠ�ĳĚČĚƙŇŠŇ�ċƭƑîēî�ĳĚďŇƑēŇĴŇŠĚ�ŇŠî-
ŠŀǋūƑŕîƑȦ�OƑŇƙƥŇǋîŠ�ŇŠîŠČŀŠî�ĳŵƑĚȡ�[ƙî�ȳîƙȴ�ŇƞŒĚŠČĚ�ĚēŇŕĚƑĚŒ�
ǋîŒîŕîŠēŀĴŀ�ċƭ�ŞĚǄŒŇēĚŠ�eŀǋîŞĚƥ�eŇŕŇƙĚƙŇɄŠĚ�ƭǕîŠîŠ�×Ňî�
'ūŕūƑūƙî�ȳ/ŕĚŞŕŇ�ÞūŕȬHƲŕ�Þūŕƭȴ�ēĚŠŇŕĚŠ�ċŇƑ�ǋūŕēî�ƙŀƑƥŀŠēî�
ƥîƞŀēŀĴŀ�ĺîď�ŇŕĚ�ǋƲƑƲƥƲŕŞƲƞ�ūŕēƭĴƭ�ŇďŇŠȡ�OƑŇƙƥŇǋîŠ�ĺîČŀŕîƑ�

�se�¤��¬~¬Þ�g��[g[qg/¤�Ås[×/¤¬[¹/¬[
eÀ'Å¬�#�gT±q�g�¤T�ÞÅe¬/e�g[¬�s¬��I¤/s [¬[
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ēî�èĚǋƥŇŠēîĴŀɄŠēîŠ�ċîƞŕîǋîŠ�ċƭ�ǋūŕƭ�ċĚŕŇƑŕŇ�ēƭƑîŒŕîƑŀ�ƥîȹ
ŒŇƎ�ĚēĚƑĚŒ�ǋƲƑƲǋūƑ�ǄĚ�ĺîČ�ŇċîēĚƥŕĚƑŇŠŇ�ǋĚƑŇŠĚ�ĳĚƥŇƑŇǋūƑŕîƑȦ�
¬ĚŕîĺîēēŇŠ�/ǋǋƭċŇ�ǧǧǮǭɄēĚ�eƭēƲƙɄƲ�Oîďŕŀ�ŇƞĳîŕŇŠēĚŠ�ŒƭƑȹ
ƥîƑēŀĴŀŠēîȡ� ċƭ� ƥĚƎĚǋĚ�¬ĚŕŞîŠȹŀ� GîƑŇƙŇ� îēŀŠî�ċŇƑ�ŞîŒîŞ�
ǋĚƑŕĚƞƥŇƑŇǋūƑȦ� qîŒîŞŀŠ� ĚƥƑîĲŀŠēîŒŇ� ŞĚƙČŇƥ� ŇƙĚ� /ŞĚǄŇŕĚƑ�
ēŵŠĚŞŇŠēĚŠ�ŒîŕŞîȦ��ǋƑŀČî�¤îċŇîƥƲɄŕ��ēĚǄŇǋĚɄŠŇŠ�ēĚ�Şîȹ
ŒîŞŀ�ċƭƑîēî�ǋĚƑ�îŕŞîŒƥîȦ�eĚŠēŇ�ƥîƑŇĺŇŞŇǕĚ�ċîŒƥŀĴŀŞŀǕēî�
ŇƙĚ��ŇƑŇŠČŇ�'ƲŠǋî�¬îǄîƞŀɄŠēî�~ƙŞîŠŕŀ�ŒîƑîƑĳ÷ĺŀ�ċƭƑîēî�
ŒƭƑƭŕŞƭƞȢ�èĚǋƥŇŠēîĴŀ� ŇŕĚ�îŕîŒîŕŀ�ƙŀƑîŕîŠîČîŒ�ċŇƑďūŒ�ŞĚȹ
ƙĚŕĚ�ǄîƑ�ǄĚ�ċƭƑîǋî�îƥĲĚēŇŕĚČĚŒ�ŵŠĚŞ�ƙūŠ�ēĚƑĚČĚ�ŞƲĺŇŞȦ�

èĚǋƥŇŠēîĴŀɄŠēîŠ� ƙĚǋƑŇŠĚ� ēūǋîŞîēŀĴŀŞ� qĚƙČŇēȹŇ� �Œȹ
ƙîɄǋî�ǄîƑēŀĴŀŞēî� ŇƙĚ� ŇďŇŞēĚŒŇ�ĺŇƙƙŇǋîƥ� ďūŒ�ēîĺî�ċîƞŒîȦ�
eƭēƲƙ� /ƙŒŇ� ±ĚĺƑŇŠ� ¬ƭƑŕîƑŀŠŀ� ¬îĺŇƑĚ� ȳèĚĺƑîȴ� eîƎŀƙŀɄŠēîŠ�
ĳŇƑĚƑĚŒ�îƑŒîŞēî�ċŀƑîŒŀƎ�ǋîŒŕîƞŀŒ�ǧǫ�ēîŒŇŒîŕŀŒ�ċŇƑ�ǋƲƑƲǋƲƞ�
ŇŕĚ�qĚƙČŇēȹŇ��ŒƙîɄǋî�ǄîƑēŀŞȦ��ƭƑîēî��îŒîƑî�ƙƭƑĚƙŇŠēĚŒŇ�
ŵŠĚŞŇŠĚ�ċŇŠîĚŠ�Oŀƥƥî�eîƎŀƙŀɄŠēîŠ�ŇƙƥŇĴĲîƑ�ĚēĚƑĚŒ�ĳŇƑēŇŞȦ�
�ƙŕŀŠēî� ďūŒ� ēîĺî� ŵŠČĚēĚŠ� �ŕŕîĺɄŀŠ� ĚŞƑŇŠĚ� ƭǋîŠŕîƑēîŠ�
ūŕŞîǋŀ�ƭŞîƑîŒ�ċƭ�ŒîƎŀēîŠ�ŇƙƥŇĴĲîƑ�ĚēĚƑĚŒ�ĳŇƑŞĚǋĚ�ŠŇǋĚƥ�
ĚƥŞŇƞƥŇŞ� ǄĚ� îŠČîŒ�ċƭŠƭ�¤îċċŇŞŇŠ� ŇŒƑîŞŀǋŕî� ĳĚƑďĚŒŕĚƞȹ
ƥŇƑĚċŇŕŞŇƞȡ�ƲƙƥĚŕŇŒ�ū�îŠ�ċĚŠŇŞŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ċĚƑîċĚƑŇŞēĚŒŇ�ċŇƑ�
ŒŇƞŇŠŇŠ�ēĚ�ċƭ�ĚŞƑĚ�ƥîċŇ�ūŕŞîƙŀŠî�ǄĚƙŇŕĚ�ūŕŞƭƞƥƭŞȦ�[ƞƥĚ�ċƭ�
ēƭǋĳƭŕîƑŕî� �ŒƙîɄŠŀŠ� ċîĺďĚƙŇŠĚ� ĳŇƑĚƑŒĚŠ� ū� îŠ� îĴŕîŞîǋŀ�
ċĚŒŕĚŞŇƞƥŇŞ� ǋî� ēî� îĴŕîǋîČîĴŀŞŀ� ǕîŠŠĚēŇǋūƑēƭŞȢ� Gîȹ
Œîƥ�ǋūŕČƭŕƭĴî�ďŀŒŞîēîŠ�ŵŠČĚ�ċîƞŕîǋîŠ�ǄĚ�îŠƙŀǕŀŠ�ĳĚŕĚŠ�
îĴŕîŞîŕŀ�ĺ÷ŕŕĚƑŇŞēĚŠ�ūƑîēî�ĚƙĚƑ�ǋūŒƥƭȦ�HŵŠŕƲŞĚ�ŵǋŕĚ�ċŇƑ�
ƙƲŒưŠĚƥ�ĳĚŕŞŇƞƥŇ� ŒŇ� ƙîŠŒŇ�ū�îŠ�ĺĚƑ�ƞĚǋēĚŠ�ǄĚ�ĺĚƑŒĚƙƥĚŠ�
ƙūǋƭƥŕîŠŞŀƞ�ĳŇċŇǋēŇŞȦ� ��ŇƑîǕ�ēîĺî� ŇŕĚƑŕĚēŇĴŇŞēĚ�eƭċċĚȹ
ƥƭɄƙ�¬îĺƑîȡ�îēĚƥî�Ňƞĳîŕ�ǋŵŠĚƥŇŞŇŠŇŠ�ǕūƑċîŕŀĴŀŠî�ƥĚŒ�ċîƞŀŠî�
ŞĚǋēîŠ�ūŒƭƑČîƙŀŠî�ċƲƥƲŠ�ŇĺƥŇƞîŞŀǋŕî�ŒîƑƞŀŞēî�ēƭƑƭǋūƑȹ
ēƭȢ

~�ĚƙŠîēî�qĚƙČŇēȹŇ��Œƙî�ŇďŇŠ�ǋūŕî�ďŀŒƥŀĴŀŞēî�ŇďŇŞēĚ�ǄîƑ�
ūŕîŠ�ū�ċƭƑƭŒ�ŞƭƥŕƭŕƭŒ�ƥĚŒƑîƑ�ŒĚŠēŇƙŇŠŇ�ĳŵƙƥĚƑŞŇƞƥŇȦ�#ƲŠŒƲ�
ċƭƑîǋî� ǄîƑēŀĴŀŞēîȡ� ċŇǕŇŞ� ūŕîŠŀŠ� ŇƞĳîŕŇŠĚ� ǋîŒŀŠēîŠ� ƞîȹ
ĺŇƥŕŇŒ�ĚēĚČĚĴŇŞŇ�ċŇŕŇǋūƑēƭŞȦ�¹ŀƎŒŀ�ǋŀŕŕîƑ�ŵŠČĚ�ĲŇƥŇŕŕĚŠŞŇƞ�ċŇƑ�

ǋîŠĳŀŠŀŠ�ēŇŠŞĚǋĚŠ�ċŇƑ�ǋîŠŀŠî�ƞîĺŇƥ�ūŕîČîĴŀŞŀ�ċŇŕŞĚŒ�ĳŇċŇȦ�
�ŒŕŀŞēî�ċƭ� ĲŇŒŇƑŕĚƑȡ� ŇďŇŞēĚ�ēîĺî�ĲîǕŕîƙŀ� ŇŕĚ�ŵŠČĚ�eƭċċĚȹ
ƥƭɄƙ�¬îĺƑîɄǋŀ�ƙūŠƑî�ēî�eŀċŕĚ�qĚƙČŇēŇɄŠŇ�ǄĚ�qĚƙČŇēȹŇ��Œƙî�
ŒƲŕŕŇǋĚƙŇ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚŒŇ�ēŇĴĚƑ�ǋîƎŀŕîƑŀ�ǕŇǋîƑĚƥ�ĚƥƥŇŞȦ�qĚƙČŇēȹŇ�
�Œƙîȡ�ƥîŞ�ǫǧ�ǋŀŕ�ŵŠČĚ�eŀċŕĚ�qĚƙČŇēŇ�ŞŇĺƑîċŀ�ǄĚ�ŞŇŠċĚƑŇŠŇŠ�
ċƭŕƭŠēƭĴƭ� ǋĚƑēĚŠ� ǋîŠĳŀŠî� ǄĚƑŇŕŞŇƞƥŇȦ� GîŠîƥŇŒ� ċŇƑ� Þîĺƭȹ
ēŇ� ƭǕƭŠ� ƙƲƑĚ�qƲƙŕƲŞîŠŞŀƞ� ĳŇċŇ�ŞĚƙČŇēĚ� ƥîƞŀēŀĴŀ� ǋîŠŀČŀ�
ŞîēēĚŕĚƑŇ�ŒŀŕēŀĴŀ�ŠîŞîǕŕîƑŕî�ŒîŞƭǜĚ�ĚƥƥŇ�ŵŠČĚ�ǄĚ�ČĚŞîȹ
îƥŇŠ�îǕ�ūŕēƭĴƭ�ċŇƑ�ƙîċîĺ�ŠîŞîǕŀ�ƙūŠƑîƙŀŠēîȡ�ĲĚƥĺŇŠ�ŠŇƞîȹ
ŠĚƙŇ� èĚŠĳŇ�ŞŇŠċĚƑŇŠŇ� îƥĚƞĚ� ǄĚƑēŇȦ� ÞîŠĳŀŠŀŠ� ǄĚƑēŇĴŇ� ŒîŕŀČŀ�
ĺîƙîƑ� ǄĚ�qƲƙŕƲŞîŠŕîƑŀŠ� ŒîǋċĚƥƥŇŒŕĚƑŇ� îƞŇŒ÷ƑȦ� GîŒîƥ� îƙŀŕ�
ĺîƙîƑȡ� ƙŵŠŞĚǋĚŠ� ċŇƑ� ǋîŠĳŀŠŀŠ� ūƑƥîƙŀŠēî� ūŕēƭĴƭŠƭ� ċŇŕĚ�
ċŇŕĚ�ĳŵǕŕĚƑŇŠŇ�ŒîƎîƥŀƎ�ƙŀƑƥŀŠŀ�ēŵŠĚŠ�ŇŠƙîŠŀŠ�ŒîŕċŇŠēĚȡ�ǕŇĺȹ
ŠŇŠēĚȦ�#ƲŠŒƲ��Œƙî�ĺ÷ŕ÷�ċƭƑƭŒȦ�#ƲŠŒƲ��Œƙî�ĺ÷ŕ÷�ǋîŠĳŀŠ�
ǋĚƑŇȦ�

±ŇŞēŇ� eƭēƲƙɄƥĚŠ� îǋƑŀ� ēƲƞƥƲĴƲŞ� ċƭ� ǕîŞîŠŕîƑēî� ċŇƑ�
ČƲŞŕĚŠŇŠ�ŇēƑîŒŇŠĚ�ǄîƑŀǋūƑƭŞȫ�ɁeƭēƲƙɄĚ�ċŇƑ�ŒĚǕ�ĳŇēŇŕŇƑȡ�ƙūŠȹ
ƑîŒŇŕĚƑ�ēŵŠƲƞƥƲƑȦɂ�èĚǋƥŇŠēîĴŀɄŠēîŠ�qĚƙČŇēȹŇ��ŒƙîɄǋŀ�ƙĚǋƑĚ�
ēîŕēŀĴŀŞ� ŇŕŒ� îŠî�ēŵŠƲǋūƑ� ǄĚ�ū� ŒîƑĚēĚ� ŒîǋċūŕƭƎ�ĳŇēŇǋūȹ
ƑƭŞȦ��ƭ�îŠŀ�ƥĚŒƑîƑ�ĳŵǕƲŞēĚ�ČîŠŕîŠēŀƑēŀĴŀŞēî�ċŇŕĚ�ŒîŕċŇŞ�
ūŕēƭĴƭŠēîŠ�ĺŀǕŕŀ�ďîƑƎŞîǋî�ċîƞŕŀǋūƑȦ�×Ě�ŵǋŕĚ�ċŇƑ�ƞĚĺŇƑ�ŒŇ�
ŒĚŠēŇƙŇŠĚ�ǕƭŕŞĚēĚŠŇ�ēĚ�ŞĚƑĺîŞĚƥ�ĚēĚŠŇ�ēĚ�ŒƭČîŒŕîŞŀƞȦ�
�ǋŕĚ�ǋî�ēî�ċŵǋŕĚ�ĺĚƑŒĚƙ�Ňď�ŇďĚȦ�GîŒîƥ�ƥîċŇ�ŒŇ�ēîĺî�ďūŒ�ŇďƥĚ�
ūŕŞîŒ�ŇƙƥĚǋĚŠŕĚƑȡ�ēŀƞƥî�ċŀƑîŒŞŀƞŕîƑ�ŞĚƑĺîŞĚƥŕŇŕĚƑŇȢ��ƙŀƑȹ
ŕŀŒ� ƥîƑŇĺ� ČîŠŕîŠŀǋūƑ� ĳŵǕƲŞēĚȡ� èĚǋƥŇŠēîĴŀɄŠēîŠ�qĚƙČŇēȹŇ�
�ŒƙîɄǋŀ� ƙĚǋƑĚ� ēîŕîƑŒĚŠȦ� OîŠĳŇ� ƎĚǋĳîŞċĚƑŇŠ� ǄĚǋî� ĺîŠȹ
ĳŇ��ŕŕîĺ�ēūƙƥƭŠƭŠ� ŇǕŇŠĚ�ēĚŠŒ�ēƲƞƥƲĴƲŞƲ� ƥîĺîǋǋƲŕ� ĚēŇƎ�
ŞîŠĚǄŇǋîƥŀŠ� ŒūŕŕîƑŀŠî� ƥĚƙŕŇŞ� ĚēŇǋūƑƭŞ� ŒĚŠēŇŞŇȦ� /Š� ďūŒ�
ēî�ēŵŠĚƑŒĚŠ�ƥūƎƑîŒŕîƑŀŠēîŠ�ƥƭƥŞîŒȡ�îĴîďŕîƑŀŠŀ�ēîĺî�ďūŒ�
ŒūŒŕîŞîŒ�ŇƙƥŇǋūƑƭŞȦ��ŇƑ�Ňƞĳîŕ�ŒŵŒŕĚƑŇŠŇ�ƙîŕŞîŒ�ŇďŇŠ�ČîŠĺŀȹ
Ƒîƞ� ēĚŕĚƑŒĚŠ� ƥūƎƑîĴŀŠ� ċîĴƑŀŠŀȡ� ƙîŠŒŇ� ū� ƙîŠČŀǋîŠ� ǋîŠŒŀǋŀ�
ēƭǋƭǋūƑ�ĳŇċŇ�ūŕƭǋūƑƭŞȦ�ÀďîĴŀŞŀǕ�ŒîŕŒîƑŒĚŠ�ƙĚŞîǋîȡ��ŕȹ
ŕîĺɄŀŞ�ēŇǋūƑƭŞȢ�OîǋŀƑŕŀƙŀ� ŇŕĚ�ĚŠ�Œŀƙî�ǕîŞîŠēî�ċƭ�ċĚƑĚȹ
ŒĚƥŕŇ�ċĚŕēĚǋĚ�ƥĚŒƑîƑ�ēŵŠĚċŇŕŞĚǋŇ�ŠîƙŇƎ�ĚƥȦ�¹ĚŒƑîƑȡ�ƥĚŒƑîƑ�ǄĚ�
ŵǕĳƲƑŕƲĴƲ�ŇďŇŠ�ƥĚŒƑîƑȢ
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50 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

eŇƥîƎȡ�ēŵƑƥ�ƥîŠĚ�ǋîǕîƑŀŠ�
ȳ¹îŠŀŕ� �ūƑîȡ� �Œƙƭ� �ūƑîȡ�
sĚČŞŇ� /ƑēūĴîŠ� ǄĚ� [ŕŒŠƭƑ�
ÅƙƥƲŠȴ� ¹ƲƑŒŇǋĚɄēĚ� ƲŠŇǄĚƑȹ
ƙŇƥĚ�ŞĚǕƭŠƭ�ǄĚ�ċĚǋîǕ�ǋîȹ
Œîŕŀ�ūŕîƑîŒ�ƥîċŇƑ�ĚēŇŕĚŠ�ŒŇȹ
ƞŇŕĚƑŇŠ� ŇƞƙŇǕŕŇĴŇ�ŒūŠƭƙƭŠēî�
ĺîǕŀƑŕîŠŞŀƞ�ūŕƭƎ�ŒŀƑŒ�ǋĚēŇ�
ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ŞĚǕƭŠƭ� ŇŕĚ� ċƭ�
ŒūŠƭēî� ĳŵƑƲƞŞĚ� ǋîƎŀŕîȹ
ƑîŒ�ƑŵƎūƑƥîŏ�ŠŇƥĚŕŇĴŇŠēĚ�ċŇƑ�
ĚƙĚƑ�ūŕƭƞƥƭƑƭŕŞƭƞƥƭƑȦ

[ƞƙŇǕŕŇŒŕĚ� ŇŕĳŇŕŇ� ċŇƑďūŒ� Ěƥȹ
ŒĚŠŇŠ� ƙîǋŀƙîŕ� ŇĲîēĚŕĚƑŕĚ�
ŇƑēĚŕĚŠŞĚƙŇŠŇŠ� ǋîŠŀ� ƙŀƑî�
ƎƙŇŒūŕūŏŇŒ� ĚƥŒŇ� ǄĚ� ƙūŠƭďȹ
ŕîƑŀŠî� ēî� ēĚĴŇŠŇŕŞŇƞƥŇƑȦ�
[ƞƙŇǕŕŇŒ� ŠĚēĚŠŇǋŕĚ� ĺîǋîƥȹ
ŕîƑŀŠŀ� ēĚǄîŞ� ĚƥƥŇƑĚċŇŕŞĚŒ�
ŇďŇŠ�ĺĚƑ�ƥƲƑŕƲ�ŇƞĚ�ƑîǕŀ�ūŕƭƎ�
ċƭŠƭŠŕî� ċŇƑŕŇŒƥĚ� ĚƥŇŒ� ēŀƞŀ�
ēîǄƑîŠŀƞŕîƑî� ŞîƑƭǕ� Œîŕȹ
ēŀŒŕîƑŀŠî� ǄĚ� ċƭŠƭŠ� ƙūȹ
ŠƭČƭŠēî� Šîƙŀŕ� ƎƙŇŒūŕūŏŇŒ�
ƙūŠƭďŕîƑŕî� ŒîƑƞŀ� ŒîƑƞŀǋî�
ŒîŕēŀŒŕîƑŀŠî�ŒĚŠēŇ�ēŇŕŕĚƑŇŠȹ
ēĚŠ�ĺîċĚƑēîƑ�ūŕƭǋūƑƭǕȦ

eŇƥîƎƥî�îŞîďȡ�ƙŇƙƥĚŞƙĚŕ�
ƙūƑƭŠēîŠ� ŒîǋŠîŒŕîŠîŠ�
ŇƞƙŇǕŕŇĴĚ� ŒîƑƞŀ� ŵƑĳƲƥŕĚŠŞĚ�
ǄĚ�ŒūŕĚŒƥŇĲ�ďîŕŀƞŞî�ĳĚƑĚŒŕŇ�
ūŕēƭĴƭŠƭŠ� ŵŠĚŞŇŠĚ� ēĚȹ
ĴŇŠŞĚŒȦ

[ƞƙŇǕŕŇĴĚ�ƥîƑŇĺŇ�ċŇƑ�ċîŒŀƞȹ
ŕîȡ�ĳĚŕŇƞĚŠ�ƥĚŒŠūŕūŏŇ�ƙîǋĚȹ
ƙŇŠēĚ�ŇŠƙîŠ�ĳƲČƲŠĚ�ēîǋîŕŀ�
ŇƙƥŇĺēîŞŕîƑŀŠ� îǕîŕēŀĴŀŠŀȡ�
ŞîŒŇŠĚ�ǄĚ�ūƥūŞîƙǋūŠ�Œƭȹ
ƑîŞŀŠŀŠ� ċĚŕŇƑĳŇŠŕĚƞƥŇĴŇŠŇ�
ūƑƥîǋî� ŒūǋŞîŒƥîēŀƑȦ� �ƭȹ
ŠƭŠŕî� ċŇƑŕŇŒƥĚ� ŇŠƙîŠ� Œîǋȹ
ŠîĴŀŠŀŠ�ŵŠĚŞŇŠŇ�ǋŇƥŇƑēŇĴŇŠŇ�
ǄĚ� ƙîĺŇƎ� ūŕēƭŒŕîƑŀ� ŠŇƥĚȹ
ŕŇŒŕĚƑŇŠ� ēĚĴĚƑƙŇǕŕĚƞƥŇĴŇŠŇȡ�
ċƭŠƭŠ� ǋîŠŀ� ƙŀƑî� ďîŕŀƞŞî�
ƞîƑƥŕîƑŀŠŀŠ�ǄĚ�ƙîĺŇƎ�ūŕēƭŒȹ
ŕîƑŀ� ĺîŒŕîƑŀŠ� ǋĚƥĚƑƙŇǕ� ūŕȹ
ēƭĴƭ� ċĚŕŇƑƥŇŕŞŇƞƥŇƑȦ� HƲǄĚŠ�
ēƭǋĳƭƙƭŠƭŠ� ǋŀƎƑîŠēŀĴŀ�
ǄĚ� îŕŀƞŀŕî� ĳĚŕŞŇƞ� ċŇƑ� ǋîȹ
ƞîŞ� ċŇďŇŞŇ� ĳŇċŇ� ŇƞƙŇǕŕŇĴŇŠ�
ŒîǋĳŀŕîƑŀŠŀŠ� ƙūŠƭČƭŠēî�
ƎƙŇŒūŕūŏŇŒ� ǋŀŒŀŞŕîƑŀŠ� ŒŇƞŇȹ
ƙĚŕ� ŵǕĚŕŕŇŒ� ĺîŕŇŠĚ� ĳĚŕēŇĴŇ�
ċĚŕŇƑƥŇŕŞŇƞƥŇƑȦ� ÅŠŇǄĚƑƙŇƥĚ�
ēŇƎŕūŞîƙŀŠŀŠ� Ňƞ� ċƭŕŞîǋî�
ǋĚƥŞĚēŇĴŇŠŇ� ĳŵƑĚŠ� ċĚǋîǕ�
ǋîŒîŕŀ� ŇƞƙŇǕŕĚƑ� ŕŇƙîŠƙƲƙƥƲ�
ĚĴŇƥŇŞŇ� îŕŀƎ� ǋîċîŠČŀ� ēŇŕ�
ŒƭƑƙŕîƑŀ�ǄĚ�ƙĚƑƥŇĲŇŒî�ƎƑūĳȹ
ƑîŞŕîƑŀŠî� ŒîƥŀŕîƑîŒ� ŇƞĚ�
îŕŀŠŞî�ŇĺƥŇŞîŕŕĚƑŇŠŇ�îƑƥƥŀƑȹ
Şîǋî�ďîŕŀƞŀǋūƑŕîƑȦ�ÞîŠŇ�ċŇƑ�
ċĚǋîǕ� ǋîŒîŕŀȡ� ŒĚŠēŇŠŇ� ǄîƑ�
ūŕîŠ� Ňƞ� ĳƲČƲ� ƎŇǋîƙîƙŀŠî�
ƭǋĳƭŠ� ĺîŕĚ� ĳĚƥŇƑŞĚŒ� ŇďŇŠ�
ďîċîŕîŞîŕŀȡ� ĺĚƑ� ǋūŕƭ� ēĚȹ
ŠĚǋĚƑĚŒ�ċŇƑ�Ňƞ�ċƭŕŞîŕŀȡ�ŇƞŇȹ
ŠŇŠ�ŇĺƥŇǋîďŕîƑŀŠî�ĺĚƑ�ēîŇŞ�
ČĚǄîƎ� ǄĚƑĚċŇŕŞĚŒ� ŇďŇŠ�
ŒĚŠēŇŠŇ�ƙƲƑĚŒŕŇ�ǋĚŠŇŕĚŞĚŕŇȦ
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¬îĺŇƎ� ūŕƭŠîŠ� Ňƞ� ĺĚƑ� ŠĚ� ŒîēîƑ�
ĳƲǄĚŠČĚŕŇ� ċŇƑ� Ňƞ� ūŕŞîǋîČîŒƙî� ēîȡ�
ŇƞƙŇǕŕŇŒƥĚŠ� ēîĺî� ƥĚƑČŇĺ� ĚēŇŕŇƑ� ūŕŞîȹ
ǋî� ēĚǄîŞ� ĚēŇǋūƑȦ� èŇƑî� ŇŠƙîŠŕîƑ� Ňƞ�
ƙîĺŇċŇ� ūŕŞîǋŀ� ŇƞĚ� ǋîƑîƑ� ūŕŞîŒŕîȡ�
ƥūƎŕƭŞî� ŒîƥŀŕŞîŒŕî� ŵǕēĚƞŕĚƞƥŇƑȹ
ēŇŒŕĚƑŇŠēĚŠ� ŇƞƙŇǕŕŇŒ� ĺîŕŇ� ūŠŕîƑ� ŇďŇŠ�
ƥūƎŕƭŞēîŠ� ēŀƞŕîŠŞî� îŠŕîŞŀŠî�
ĳĚŕŇǋūƑ� ǄĚ� ċŇƑ� ŵǕȹēĚĴĚƑ� ŒîǋċŀŠî�
ŠĚēĚŠ�ūŕƭǋūƑȦ�Oîǋîŕ�ŒŀƑŀŒŕŀŒŕîƑŀŠŀ�ǄĚ�
ƥĚƎŒŇŕĚƑŇŠŇ� ċĚŕŇƑŕŇ� ċŇƑ� ŵǕŠĚǋĚ� ǋîŠƙŀȹ
ƥîŞîēŀŒŕîƑŀŠēîŠȡ� ǋî� ƙūƑƭŠƭ� ŒĚŠēŇ�
ǋĚƥĚƑƙŇǕŕŇŒŕĚƑŇŠēĚ�ĳŵƑĚƑĚŒ�ŵĲŒĚŕĚƑŇŠŇ�
ŒĚŠēŇŕĚƑŇŠĚ� ǋŵŠŕĚŠēŇƑŇǋūƑŕîƑ� ǋî� ēî�
ēƭƑƭŞƭ� ŒîċƭŕŕĚŠĚƑĚŒ� ŒĚŠēŇŕĚƑŇǋŕĚ�
ēîŕĳî�ĳĚďŞĚŒ�ĳŇċŇ� ĲîƑŒŕŀ� ƙîǄƭŠŞî�
ŞĚŒîŠŇǕŞîŕîƑŀ�ĳĚŕŇƞƥŇƑŇǋūƑŕîƑȦ

[ƞƙŇǕŕŇŒŕĚ�ǄĚ�ūŠƭŠ�ĳĚƥŇƑēŇĴŇ�ƙŀŒŀŠƥŀŕŀ�
Ƒƭĺ� ĺîŕŇǋŕĚ� ċîƞî� ďŀŒŞîēî� ĚŠ� ċƲȹ
ǋƲŒ�ēĚƙƥĚŒ� ŇƙĚ�îŇŕĚēĚŠ�ĳĚŕŇǋūƑȦ��Ňȹ
ŕĚŠŇŠ�ċƭ�ēŵŠĚŞēĚ�ƙƭŠēƭĴƭ�ŞîēēŇ�
ǄĚ�ŞîŠĚǄŇ�ēĚƙƥĚŒ�ċƲǋƲŒ�ċŇƑ�ŠŇŞĚƥ�
ūŕƙî�ēîȡ�ŇƞƙŇǕ�ċŇƑĚǋŕĚƑŇ�ďūČƭŒŕƭŒ�ēŵȹ
ŠĚŞŕĚƑŇŠēĚ� ūŕēƭĴƭ� ĳŇċŇ� îŇŕĚǋĚ� ċîȹ
ĴŀŞŕŀ�ŒŀŕŀǋūƑȦ��ƭ�ċîĴŀŞŕŀŕŀŒ�ċŇƑĚǋŕĚƑŇŠ�
ŒĚŠēŇ� ĺîǋîƥŕîƑŀ� ƲǕĚƑŇŠēĚŒŇ� ēĚŠĚȹ
ƥŇŞŕĚƑŇŠŇ� ŒŀƙŀƥŕŀǋūƑ� ǄĚ� ūŠŕîƑŀ� îŇŕĚŠŇŠ�
ċĚŒŕĚŠƥŇŕĚƑŇ�ŒîƑƞŀƙŀŠēî�ēîĺî�ĳƲďƙƲǕ�
ċŀƑîŒŀǋūƑȦ

/Š�ŠŇĺîǋĚƥŇŠēĚ�ċĚǋîǕ�ǋîŒîŕŀŕîƑŀŠ�
ǄĚ�ċĚǋîǕ�ǋîŒîŕŀ�îēîǋŕîƑŀŠŀŠ�ĺĚŞĚŠ�
ĺĚƎƙŇ�ċƭ�ċîĴŀŞŕŀ�ǄĚ�ĳƲďƙƲǕ�ĺŇƙƙĚƥȹ
ƥŇŒŕĚƑŇ� ēƭƑƭŞƭ� ƙūŠî� ĚƑēŇƑŞĚŒ� ŇďŇŠ�
ǄĚǋî�ċƭ�ēƭƑƭŞî�ĺŇď�ēƲƞŞĚŞĚŒ�ŇďŇŠ�
ďîċî�ĺîƑČŀǋūƑŕîƑȦ�ÞƲŒƙĚŒ� ŕŇƙîŠƙ�ċƭ�
ċĚŕŇƑƙŇǕ�ēƭƑƭŞŕî�ēîĺî�ĳĚď�ǋƲǕŕĚƞȹ
ŞĚŒ�ŇďŇŠ�ċŇƑ�ǋūŕ�ūŕîƑîŒ�ĳŵƑƲŕƲƑŒĚŠȡ�Ňƞ�
ēƲŠǋîƙŀŠŀŠ�ĳƲǄĚŠČĚƙŇǕ�ďîŕŀƞŞî�Œūȹ
ƞƭŕŕîƑŀŠî�ŞîƑƭǕ�ŒîŕŞîŒ� ŇƙƥĚŞĚǋĚŠ�
ċîǕŀ�ċĚǋîǕ�ǋîŒîŕŀŕîƑ�ŇƙĚȡ�Ňƞ�ĺîǋîƥŀŠŀ�
ĚƑƥĚŕĚŞĚŒ�ǋĚƑŇŠĚ�ŞĚŞƭƑŇǋĚƥŇ�ƥĚƑČŇĺ�
ĚēŇǋūƑŕîƑȦ�#ūŒ�ƎîƑî�ŒîǕîŠēŀƑîŠ�ċŇƑ�
Ňƞ�ūŕŞîŞîƙŀŠî�ƑîĴŞĚŠ�ďîŕŀƞŞî�ƙîȹ
îƥŕĚƑŇŠŇŠ�ǄĚ�ǄĚƑŇŕĚČĚŒ�ŞîîƞŀŠ�ŠĚƥ�ċŇƑ�
ƞĚŒŇŕēĚ� ċĚŕŇƑŕĚŠŞŇƞ� ūŕŞîƙŀ� ūŠŕîƑî�
ČîǕŇƎ�ĳĚŕŇǋūƑȦ�sĚ�ƭǕîǋîŠ�ŠĚ�ŒŀƙîŕîŠ�
ċŇƑ� Ňƞ� ūŕîŠ�ŞĚŞƭƑŇǋĚƥȡ� ƙŇĳūƑƥîŕŀ� ǄĚ�
ŠŇƙƎĚƥĚŠ�ĳƲǄĚŠČĚŕŇ�Ňƞ�ūŕîŠîŒŕîƑŀ�ƙƭȹ
ŠîƑîŒȡ�ďîŕŀƞîŠŕîƑî�îŇēŇǋĚƥ�ēƭǋĳƭƙƭ�
Ǆîîƥ�ĚēŇǋūƑȦ

sĚ� ǄîƑ� ŒŇ� ŒŇƥîċŀŠ� ŇŕĚƑŕĚǋĚŠ� ċŵȹ
ŕƲŞŕĚƑŇŠēĚȡ�ŞĚŞƭƑŇǋĚƥŇŠ�ēĚ�ċƭ�ĳƲȹ
ǄĚŠČĚƙŇǕŕĚƞŞĚēĚŠ�ŠîƙŇċŇŠŇ�îŕēŀĴŀŠŀ�

ĳŵƑƲǋūƑƭǕȦ� qĚŞƭƑŇǋĚƥŇ� ĳîƑîŠƥŇŕŇ� Ňƞ�
ūŕîƑîŒ� ĳŵƑĚŠ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ŞĚǕƭŠŕîȹ
ƑŀŠŀŠ�ŵŠƲŠĚ�e¡¬¬ɄēĚŠ�ƙūŠƑî�ċŇƑ�ēĚ�
ēĚǄŕĚƥ� ŒƭƑƭŞŕîƑŀŠŀŠ� ŵǕĚŕ� ƙŀŠîǄŕîƑŀ�
ďŀŒŀǋūƑ� ŒŇ� ċƭ� ēî� ƥūƑƎŇŕ� ŇŕŇƞŒŇŕĚƑŇŠŇŠ�
ēĚǄƑĚǋĚ� ĳŇƑēŇĴŇ� ŠūŒƥî� ūŕƭǋūƑȦ� �ƭȹ
ŠƭŠ�ǋîŠŀ�ƙŀƑî�ċŇƑ�ēĚ�îƥîŞîƙŀ�ǋîƎŀŕȹ
ŞîǋîŠ� ŵĴƑĚƥŞĚŠŕĚƑ� ǄĚ� ŒîēƑūƙƭǕ�
ďîŕŀƞƥŀƑŀŕîŠ� ƲČƑĚƥŕŇ� ŵĴƑĚƥŞĚŠŕĚƑ� ǄîƑȦ�
eŀƙîČîƙŀ� îƑƥŀŒ� ŞĚŞƭƑŇǋĚƥ� ēĚ� ɁĺŇď�
ūŕŞîǕƙî�ǋūŒŕƭŒ�ǋîƞîƥŞîǋîČîŒɂ�ċŇƑ�
ŞĚƙŕĚŒ�ūŕŞîŒƥîŠ�ďŀŒŞŀƞ�ēƭƑƭŞēîȦ

eŇƥîƎ� ŇďŇŠ� ĳŵƑƲƞŞĚ� ǋîƎŀŕîŠ� ċĚȹ
ǋîǕ� ǋîŒîŕŀŕîƑŀŠ� ēî� ċĚŕŇƑƥƥŇĴŇ� ĳŇċŇȡ�
ŇƞĚ� îŕŀŞēî� ŒîƑƞŀŕîƞŀŕîŠ� îǋƑŀŞČŀŕŀŒ�
ēî� ŇƞƙŇǕŕŇĴŇŠ� ƙĚċĚƎŕĚƑŇ� îƑîƙŀŠēî�
ǋĚƑ�îŕŀǋūƑȦ� [ƞǄĚƑĚŠŕĚƑȡ�îēîǋŕîƑŀŠ� ŇƞĚ�
ƭǋĳƭŠŕƭŒŕîƑŀŠŀ� ĳŵǕ� ŵŠƲŠēĚ� ċƭŕƭŠȹ
ēƭƑŞîŒƥîŠ� ǕŇǋîēĚȡ� ċîǕĚŠ� îďŀŒďîȡ�
ċîǕĚŠ�ƲƙƥƲ�ŒîƎîŕŀ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ČŇŠƙŇȹ
ǋĚƥȡ�ČŇŠƙĚŕ�ǋŵŠĚŕŇŞȡ�ēŇŠŇ�ŇŠîŠďȡ�ĚƥŠŇŒ�
ŒŇŞŕŇŒȡ�ǋîƞ�ǄĚ�ĚŠĳĚŕŕŇŕŇŒ�ĳŇċŇ�Œŀƙƥîƙȹ
ŕîƑî� ĳŵƑĚ� ƙĚďŇǋūƑŕîƑȦ� �ǕĚŕŕŇŒŕĚ� ČŇŠȹ
ƙĚŕ� ŒŇŞŕŇŒŕĚƑŇ� ŠĚēĚŠŇǋŕĚ� îǋƑŀŞČŀŕŀĴî�
ƭĴƑîŞîŒ� ŇƙƥĚŞĚǋĚŠŕĚƑ� ŒŇŞŕŇŒŕĚƑŇŠŇ�
ĳŇǕŕĚŞĚǋŇ� ƥĚƑČŇĺ� ĚƥƥŇŒŕĚƑŇŠēĚŠ� ŵƑȹ
ĳƲƥŕĚŠĚŞŇǋūƑŕîƑ�ǄĚ�ŇƞǄĚƑĚŠŇŠ�ƭǋĳƭȹ
ŕîŞîŕîƑŀŠî�ŒîƑƞŀ�ŞƲČîēĚŕĚ�ĚƥŞĚŕĚƑŇ�
ŇŞŒ÷ŠƙŀǕŕîƞŀǋūƑȦ

/ƙîƙŀŠēî�ŵƑĳƲƥŕĚŠĚŞĚŞĚ�ƙūƑƭŠƭ�
ČŇŠƙĚŕȡ� ĚƥŠŇŒ� ǋî� ēî� ēŇŠŇ� ŒŇŞŕŇŒŕĚƑŇŠŇ�
ƙîŒŕîŞîŒ�ǕūƑƭŠēî�ŒîŕîŠŕîƑî�Şîĺȹ
ƙƭƙ� ēĚĴŇŕȦ� [ƞƙŇǕŕŇĴŇŠ� ċŇƑ� ƙūŠƭČƭ� ēî�
ƥūƎŕƭŞƙîŕ� ĺîǋîƥŀŠ� ēŀƞŀŠēî� ċŀƑîŒŀŕȹ
Şî� ūŕēƭĴƭŠēîŠ� ǋîŕŀƥŀŕŞŀƞ� ċŇƑĚǋŕĚƑȡ�
ƙŇƙƥĚŞĚ�ŒîƑƞŀ�ƥĚĺēŇƥ�ūŕƭƞƥƭƑîČîŒ�ċŇƑ�
ŇƞƙŇǕŕĚƑ�ūƑēƭƙƭ�ūŕƭƞƥƭƑŞîŒƥîŠ�ǕŇǋîȹ
ēĚ� ĺūŞūŏĚŠ� ċŇƑ� ƙŀŠŀĲ� ūŕƭƞƥƭƑîŞîȹ
ǋîŠ� îƥūŞŇǕĚ� ċŇƑĚǋŕĚƑ� ūŕîƑîŒ� Œîŕŀȹ
ǋūƑŕîƑȦ�[ƞƙŇǕŕĚƑȡ�ĚƙŠĚŒ�ǄĚ�ĳƲǄĚŠČĚƙŇǕ�
ƙŇƙƥĚŞĚ� ŒîƑƞŀ� ēƭƑîČîŒ� ŞƭĺîŕŇĲ� ċŇƑ�
ĺîƑĚŒĚƥ�ūŕƭƞƥƭƑŞîŒ�ƲǕĚƑĚ�ċŇƑ�îƑîǋî�
ĳĚŕŞĚēŇŒŕĚƑŇŠēĚŠȡ� ċƭ� ūƑēƭ� ƙŇƙƥĚŞ�

îďŀƙŀŠēîŠ� ċŇƑ� ƥĚĺŕŇŒĚ� îƑǕ� ĚƥŞŇǋūƑȦ�
�ŠČîŒ� ŒŇƥîƎ� ċŇƑ� ǋîŠēîŠ� ēƲŠǋîŠŀŠ�
ďĚƞŇƥŕŇ� ǋĚƑŕĚƑŇŠēĚ� ĳĚƑďĚŒŕĚƞŞŇƞ� Ňƞȹ
ƙŇǕŕĚƑ�ĺîƑĚŒĚƥŕĚƑŇŠēĚŠ�ŵƑŠĚŒŕĚƑ� ǄĚȹ
ƑĚƑĚŒ� ŇƞƙŇǕŕĚƑ� ūƑēƭƙƭŠƭŠ� ƙŇƙƥĚŞĚ�
ŞƭĺîŕŇĲ�ċŇƑ�ĺîƑĚŒĚƥ�ūŕƭƞƥƭƑŞîƙŀŠŀŠ�
ŞƲŞŒƲŠ�ūŕēƭĴƭŠƭ�ǄƭƑĳƭŕƭǋūƑȦ

¬ūŠƭď� ūŕîƑîŒȡ� ċƭ� ŒŇƥîƎ� ¹ƲƑŒŇȹ
ǋĚɄēĚŒŇ� ƲŠŇǄĚƑƙŇƥĚ� ŞĚǕƭŠŕîƑŀŠŀŠ�
ǋîƞîēŀĴŀ� ŇƞƙŇǕŕŇŒ� ƙūƑƭŠƭŠî� ŀƞŀŒ� ƥƭȹ
ƥîƑîŒȡ� ċĚǋîǕ� ǋîŒîŕŀŕîƑŀŠ� ĳƲǄĚŠČĚȹ
ƙŇǕȡ�ĚƙŠĚŒ�ǄĚ�îČŀŞîƙŀǕ�ƎŇǋîƙîēî�Ňƞ�
îƑîƑŒĚŠ�ǄĚ�ďūĴƭ�ǕîŞîŠ�ċƭŕîŞîǕȹ
ŒĚŠ�ǋîƞîēŀŒŕîƑŀ�Ƒƭĺ�ĺîŕŕĚƑŇŠŇ�ūƑƥîǋî�
ŒūǋƭǋūƑȦ�[ƙƥŇĺēîŞ�ƑĚŏŇŞŇ�ĚƙŠĚŒŕĚƞĚȹ
ƑĚŒȡ�ĳŇēĚƑĚŒ�ēîĺî�ēî�ĳƲǄĚŠČĚƙŇǕ�ċŇƑ�
ĺîŕ�îŕŀƑŒĚŠ�ċĚǋîǕ�ǋîŒîŕŀŕîƑ�ċƭ�ǋĚŠŇ�
ēƲǕĚŠĚ� ƭǋƭŞ� ƙîĴŕîŞîŒ� ŇďŇŠ� ŒĚŠȹ
ēŇŕĚƑŇŠŇ� ƙƲƑĚŒŕŇ� ĳĚŕŇƞƥŇƑŞĚŒ�ǕūƑƭŠēî�
ĺŇƙƙĚēŇǋūƑŕîƑ� ǄĚ� ŇƞĚ� îŕŀŠîċŇŕŇƑŕŇŒŕĚȹ
ƑŇŠŇ� îƑƥƥŀƑŞîŒ� ŇďŇŠ� ďîċî� ĺîƑČŀǋūƑȹ
ŕîƑȦ� [ŠƙîŠŕîƑŀŠ� ŇƞƙŇǕ� ŒîŕŞîŞîŒ� ŇďŇŠ�
ċƭŠČî� ƭĴƑîƞŞîŕîƑŀŠŀŠ� ƙĚċĚċŇ� ǋîŕȹ
ŠŀǕČî�ŞîēēŇ� îŠŕîŞēî� ǕūƑ� ēƭƑƭŞȹ
ēî�ŒîŕŞîŕîƑŀ�ūŕŞƭǋūƑȦ� [ƞ�ĺîǋîƥŀŠŀŠ�
ēŀƞŀŠēî� ŒîŕŞîŒȡ� ƥūƎŕƭŞƭŠ� ēŀƞŀŠēî�
ŒîŕŞîŒŕî�ċŇƑ�ƥƭƥƭŕēƭĴƭŠēîŠ�ŇƞƙŇǕŕŇŒ�
ƥūƎŕƭŞƙîŕ� ǋŵŠƲǋŕĚ� ēĚ� ŇƙƥĚŠŞĚǋĚŠ�
ċŇƑ�ēƭƑƭŞ�ĺîŕŇŠĚ�ĳĚŕŇǋūƑȦ�eŇƥîƎȡ�ċŇƑ�
ǋîŠēîŠ�ċĚǋîǕ�ǋîŒîŕŀ� ŇƞƙŇǕŕĚƑŇŠ�ĳƲȹ
ǄĚŠČĚƙŇǕ� ŇƙƥŇĺēîŞ� ƑĚŏŇŞŇŠĚ� ƭǋĳƭŠ�
ĺîŕĚ� ĳĚŕĚċŇŕŞĚŒ� ŇďŇŠ� ĳŵƙƥĚƑēŇŒŕĚƑŇ�
ďîċîǋŀ�ūƑƥîǋî�ŒūǋîƑŒĚŠ�ċŇƑ�ǋîŠēîŠ�
ēî�ċƭ� ƑĚŏŇŞŇŠ�ċîƞŕŀ�ċîƞŀŠî�ǋîƎŀƙîŕ�
ċŇƑ� ƙūƑƭŠ� ūŕēƭĴƭŠƭ� ǄĚ� ċƭŠî� ŒîƑƞŀ�
ċŇƑ�ŵƑĳƲƥŕĚŠŞĚŠŇŠ�ĳĚƑĚŒŕŇŕŇĴŇŠĚ�ǄƭƑȹ
ĳƭ� ǋîƎŀǋūƑȦ� 'ŇǋĚċŇŕŇƑŇǕ� ŒŇȡ� ċƭ� ŒŇƥîƎ�
ŇƞƙŇǕŕŇŒ�ǄĚ�ŇƙƥŇĺēîŞ�ƑĚŏŇŞŇ�ĺîŒŒŀŠēî�
ŒîƑîŞƙîƑ�ċŇƑ� ƥîċŕū� ďŇǕƙĚ�ēĚ� ŇƞîƑĚƥ�
ĚƥƥŇĴŇ�ŠūŒƥîŕîƑȡ�ĳĚŕĚČĚŒ�ĺîŒŒŀŠēîŒŇ�
ƭŞƭƥŕîƑŀ�ēĚƙƥĚŒŕĚƑ�ŠŇƥĚŕŇŒƥĚēŇƑȦ
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¹ƲƑŒ�ĚēĚċŇǋîƥŀŠēî�ǧǯǦǮɄēĚŠ�ƙūŠƑî�ǋîƞîŠîŠ�ĚēĚċŃ�ĺîȹ

ƑĚŒĚƥŕŇŕŇŒ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚ�ĳƲďŕƲ�ċŇƑ�ƞîŇƑ�ūŕēƭĴƭ�ŒîēîƑ�ĳƲďŕƲ�ŞŇȹ
ǕîČŀǋŕî�ēî�ŵŠĚ�ďŀŒîŠ�qĚĺŞĚƥ��ŒŇĲ�/Ƒƙūǋȡ�ĚēĚċŇǋîƥŀŠēî�
ĳĚƑďĚĴŇŠ�ēŇŕŇŠŇ�ŒūŠƭƞƥƭƑŞƭƞ�ǄĚ�ǋîǕŞŀƞ�ŵŠĚŞŕŇ�ċŇƑ�ƞîĺȹ
ƙŇǋĚƥƥŇƑȦ�~ŠƭŠ�ĚēĚċŇǋîƥŀŞŀǕî�ŒîǕîŠēŀƑēŀĴŀ�ĚƙĚƑŕĚƑēĚ�ŞŇŕŕŃ�
ŞƲČîēĚŕĚŠŇŠ� ƥƲƑŕƲ�ēŵŠĚŞŕĚƑŇ�ǄĚ�ŞĚƙĚŕĚŕĚƑŇǋŕĚ�ŒîƑƞŀŕîƞȹ
ŞîŒ�ŞƲŞŒƲŠēƲƑȦ�#ƲŠŒƲ�ūȡ�ĚŠ�ċîƞƥî�ǄîƥîŠŀŠ�ǄĚ�ĺîŕŒŀŠ�
ƙĚƙŇ�ūŕŞîǋŀ�ŒĚŠēŇŠĚ�îŞîď�ĚēŇŠŞŇƞƥŇƑȦ�±ŇŇƑŕĚƑŇŠŇŠ�ƥĚŞĚŕŇŠȹ
ēĚȫ�ŒĚƙŒŇŠ�ĳŵǕŕĚŞ�ǋĚƥĚŠĚĴŇǋŕĚ� ŇēƑîŒ�ĚƥƥŇĴŇ�ǄîƥîŠŀŠ�ēŵƑƥ�
ċŇƑ� ǋîŠŀȡ� ŇďŇŠēĚ�ǋîƞîēŀĴŀ� ƥūƎŕƭŞ�ǄĚ�ūŠŕîƑŀŠ�ĺîǋîƥŃ�ĳĚƑȹ
ďĚŒŕĚƑŇ�ǋîƥîƑȦ��ƭ�ƥĚŞĚŕŇ�[ƙŕîŞŇǋĚƥɄĚ�ūŕîŠ�ŇŠîŠČŀ�ǄĚ�Ǆîƥîȹ
ŠŀŠî�ēƭǋēƭĴƭ�ƙĚǄĳŇǋŕĚ�ēĚƙƥĚŒŕĚǋĚŠ�qĚĺŞĚƥ��ŒŇĲ�/Ƒƙūǋȡ�
ŠîǕŞŀŠ�îĺĚŠŒ�ƭŠƙƭƑŕîƑŀǋŕî�ȳîƑƭǕ�ǄĚǕŠŇȡ�ŒîĲŇǋĚȡ�ƑĚēŇĲ�ǄċȦȴ�
ēî�ċîƞîƑŀŕŀ�ċŇƑ�ċŇďŇŞēĚ�ŇƞŕĚŞĚǋŇ�ċŇŕŞŇƞƥŇƑȦ

qĚĺŞĚƥ��ŒŇĲ� ŇďŇŠ�ĚēĚċŇǋîƥ�ēƲŠǋîŞŀǕēî�ƲǕĚƑŇŠēĚ�ēƭȹ
ƑƭŕŞîƙŀ� ǄĚ� ĚƞŇŕŞĚƙŇ� ĳĚƑĚŒĚŠ� îƙŀŕ�ŞĚǄǕƭȡ� ƥūƎŕƭŞƭŠ� ďŵȹ
ǕƲŕŞĚǋŇ�ċĚŒŕĚǋĚŠ�ƙūƑƭŠŕîƑŀ�ūŕŞƭƞƥƭƑȦ�GîŒîƥ�ūŠî�ĳŵƑĚȡ�ċƭ�
ƙūƑƭŠŕîƑ� ƥūƎŕƭŞƭŠ� ǋîƑîŕîƑŀŠŀ� ǄĚ� ŞŇŕŕŃ� ŞƲČîēĚŕĚ� ēŵŠĚȹ
ŞŇŠēĚŒŇ�ǕūƑŕƭ�ǋîƞîŞ�ŒūƞƭŕŕîƑŀŠŀ�ūƑƥîǋî�ƙĚƑŞĚŒ�ŇďŇŠ�ēĚȹ
ĴŇŕȫ�ċƭŠŕîƑî�ďîƑĚŕĚƑ�îƑîǋŀƎ�ċƭŕŞîŒ�ƲǕĚƑĚ�ĚŕĚ�îŕŀŠŞîŕŀēŀƑȦ�
�ƑŠĚĴŇŠȡ�ƞîŇƑŇŠ�ɁqîĺîŕŕĚ�eîĺǄĚƙŇɂȡ�Ɂ¬ĚǋĲŇ��îċîɂȡ�ɁOîƙƥîɂȡ�
ɁeƲĲĚɂ�ǄĚ�ɁqĚǋĺîŠĚɂ�ĳŇċŇ�ŞîŠǕƭŞ�ĺŇŒ÷ǋĚŕĚƑŇŠēĚ�ċūǕƭŒ�
ūŕîŠŀȡ� ĳŵǕ� îƑēŀ� ĚēŇŕŞŇƞ� ƙŀŒŀŠƥŀŕîƑŀ� ǋƲǕĚ� ďîƑƎîŠ� ƙîēĚ� ǄĚ�
îĺĚŠŒŕŇ� ƙŵǋŕĚǋŇƞŇǋŕĚ� ĳĚƑďĚĴŇŠ� ēŇŕŇŠŇ� ūƑƥîǋî� Œūǋƭƞƭ� ŇŕĳŇǋŇ�
ďĚŒĚƑȦ��ŒŇĲȡ�ĚƙĚƑŕĚƑŇŠēĚ�îČŀ�ĳĚƑďĚŒŕĚƑŇ�ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŇƑŒĚŠ�ŇŕŞĚŒ�
ŇŕŞĚŒ�ŇƞŕĚēŇĴŇ�ǋƭƑēƭŞ�ŇŠƙîŠŀŠŀŠ�ƙūĺċĚƥ�ēŇŕŇŠĚȡ�îƑĳūƙƭŠîȡ�
ǋūŒƙƭŕ�ǄĚ�ǋūƑĳƭŠ�ƙŵǋŕĚŠŇƞŕĚƑŇŠĚ�ƙîŞŇŞŇ�ǄĚ�ĚēĚċŃ�ċŇƑ�ƙĚƙ�
ūŕŞƭƞƥƭƑȦ�~Šî�ĳŵƑĚȡ� ƥūƎŕƭŞƭŠ�ČîĺŇŕŕŇŒ�ǄĚ�ǋūŒƙƭŕŕƭŒ�ƙūȹ
ƑƭŠŕîƑŀŠŀŠ�ďŵǕƲŞƲ�ċŇǕǕîƥ�ɁŇŕŇŞɂ�ĳŵŕĳĚƙŇŠēĚ�ǄĚ�ɁďîŕŀƞŞîɂ�
îŕŀƞŒîŠŕŀĴŀŠēî� ƙîŒŕŀēŀƑȦ� Ɂ[ŕŇŞɂ� ǄĚ� ɁďîŕŀƞŞîɂ� ŇƙĚ�ċƭĳƲŠƲŠ�
ŠĚƙŕŇǋŕĚ�ǄîƥîŠ� ƥūƎƑîŒŕîƑŀ�ƲǕĚƑŇŠēĚ�ǋĚƞĚƑĚċŇŕŇƑ� ǄĚ�ĳƲďŕĚȹ
ŠĚċŇŕŇƑȠ

�ɁÞîƑŀŠŀŠ�ŇŕŞŇ�ŠĚēŇƑȡ�ĺîŕċƭŒŇȧ�HîǋĚƥ�ŞƲēĺŇƞȠ
qîēēĚŠŇŠ�ŒƭēƑĚƥȹŇ�ǕĚƑƑŇǋĚƙŇ�ƭĴƑîƞƥŀĴŀ�ŇƞȦ
~�ǋîŞîŠ�ŒƭēƑĚƥĚ�ĺ÷ŒŇŞ�ūŕîċŇŕƙĚŒ�ēŇǋĚƑĚŒȡ

�¬îƑĲ�ĚēŇƎ�ēƭƑŞîēî�ċŇƑďūŒ�ŒîĲî�ċŇŠŕĚƑČĚ�ĚŞĚŒȦɂ

±îŇƑȡ�ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑēŇĴŇ�ċƭ�ŇŒŇ�ƭŠƙƭƑƭŠ�ƥūƎŕƭŞƭŠ�ċƲƥƲŠƲŠĚ�
ƙŇƑîǋĚƥ�ĚēĚċŇŕŞĚƙŇ�ŇďŇŠ�ŞĚēĚŠŇǋĚƥ�ŇŕĚ�[ƙŕîŞŇǋĚƥɄŇŠ�ƙĚŠƥĚȹ
ǕŇŠĚ�ǄîƑŀŕŞîƙŀ�ĳĚƑĚŒƥŇĴŇŠŇ�ǄƭƑĳƭŕîƑȦ�Ɂ¬ƲŕĚǋŞîŠŇǋĚ�eƲƑƙƲȹ

ƙƲɄŠēĚɂ��ŒŇĲȡ��îƥŀɄŠŀŠ�ċŇŕŇŞ�ǄĚ�ƥĚŒŠŇĴŇ�ŇŕĚ�eƭƑɄîŠɄŀŠ�qƲƙŕƲȹ
ŞîŠî�ŒîƥƥŀĴŀ�ƙūƑƭŞŕƭŕƭŒ�ċŇŕŇŠČŇŠŇŠ�ċŇƑ�îƑîēîŕŀĴŀŠŀŠ�[ƙŕ÷Ş�
÷ŕĚŞŇŠŇŠ� ŇŕŇŞ� ǄĚ� ďîŕŀƞŞî� ŒūŠƭƙƭŠēî� ǋƲŒƙĚŕŇƞŇŠĚ� ŒîƎŀ�
îƑîŕîǋîČîĴŀŠŀ�ƙŵǋŕĚƑȠ

   ��Ɂ'ūĴƑƭēîŠ�ēūĴƑƭǋî�eƭɄîŠɄēîŠ�îŕŀƎ�ŇŕĺîŞŀȡ
������ƙƑŀŠ�ŇēƑîŒ�ŇŠĚ�ƙŵǋŕĚƥŞĚŕŇǋŇǕ�[ƙŕîŞɄŀȦ

�����eƭƑƭ�ēîǄî�ŇŕĚ�ūŕŞîǕ�ċƭȡ�ĲîŒîƥ�ŇŕŞ�ŇƙƥĚƑɂ

±ƲƎĺĚƙŇǕ�qĚĺŞĚƥ��ŒŇĲ�/ƑƙūǋɄƭŠ�Ǩǫ�qîƑƥ�ǧǯǨǧɄēĚ�Ɂ[ƙȹ
ƥŇŒŕîŕ� qîƑƞŀɂ� ūŕîƑîŒ� ŇŕîŠ� ĚēŇŕĚŠ� ƞŇŇƑŇŠēĚȡ� ŞŇŕŕŇ� ŞƲČîēĚŕĚ�
ƙƲƑĚČŇŠēĚ�ŞŇŕŕĚƥďĚ�ēƭǋƭŕîŠ�ĚŠ�ĳĚƑďĚŒ�ēƭǋĳƭŕîƑȡ�ŞŀƙƑîȹ
ŕîƑŀŠŀŠ�ĳĚƑďĚĴŇ�ēŵŒĚŠ�ēŇŕŇǋŕĚ�ċŇƑ�ċŇƑ� ŇĲîēĚƙŇŠŇ�ċƭŕŞƭƞƥƭƑȦ�
¹ūƎŕƭŞƭŠ�ĺĚƑ�ĲĚƑēŇŠŇŠ�ċŇƑċŇƑŇŠĚ�ŒĚŠĚƥŕĚŠĚƑĚŒ�ŇƙƥŇŒŕîŕ�îƑȹ
Ǖƭƙƭǋŕîȡ�O÷Œ�ŇŠîŠČŀǋŕî�ǄĚ�ǄîƥîŠ�ƙĚǄĳŇƙŇǋŕĚ�Ňƞĳîŕ�ŒƭǄǄĚƥȹ
ŕĚƑŇŠĚ�ŒîƑƞŀ�ǄĚƑēŇĴŇ�ŞƲČîēĚŕĚǋŇ�ċƭ�ŞŀƙƑîŕîƑēî�ĺŇƙƙĚƥŞĚȹ
ŞĚŒ�ŞƲŞŒƲŠ�ēĚĴŇŕȠ

Ɂ�ĚŠ�ĚǕĚŕēĚŠ�ċĚƑŇēŇƑ�ĺƲƑ�ǋîƞîēŀŞȡ�ĺƲƑ�ǋîƞîƑŀŞȡ
OîŠĳŇ�ďŀŕĳŀŠ�ċîŠî�ǕŇŠČŇƑ�ǄƭƑîČîŒŞŀƞȧ�±îƞîƑŀŞȫ
eƲŒƑĚŞŇƞ�ƙĚŕ�ĳŇċŇǋŇŞȡ�ċĚŠēŇŞŇ�ďŇĴŠĚƑȡ�îƞîƑŀŞȡ
ÞŀƑƥîƑŀŞ�ēîĴŕîƑŀȡ�ĚŠĳŇŠŕĚƑĚ�ƙŀĴŞîŞȡ�ƥîƞîƑŀŞɂ

eîŕēŀ�ŒŇ��ŒŇĲȡ�ƙîŠîƥ�îŠŕîǋŀƞŀŠēî�ƥūƎŕƭŞƭ�ǄĚ�ūŠƭŠ�ƙŀŒŀŠȹ
ƥŀŕîƑŀŠŀ�ŞĚƑŒĚǕĚ�îŕēŀĴŀŠŀȡ�ĺîŕŒŀŠ�ēŇŕŇǋŕĚ�ǋîǕēŀĴŀ�ĚƙĚƑŕĚƑŇŠŇ�
ĳŵǕŕĚŞŕĚƑŇǋŕĚ� ǄĚ� ĳĚƑďĚŒďŇ� ƥîǄƑŀǋŕî�ŞĚǋēîŠî� ĳĚƥŇƑēŇĴŇŠŇ�
ēūĴƑƭēîŠ�ŞŀƙƑîŕîƑŀŠî�ċŇŕĚ�ŞĚǄǕƭ�ǋîƎŞŀƞƥŀƑȦ��ŒŇĲɄŇŠ�ĚēĚȹ
ċŇǋîƥŀŠēî�Ɂĺîǋ÷ŕɂĚ�ǋĚƑ�ǋūŒƥƭƑȦ�~ŠƭŠ�ƞŇŇƑŕĚƑŇŠēĚ�ĚŕĚ�îŕēŀĴŀ�
ŒūŠƭŕîƑȫ� ĺîǋîƥŀŠ� ƥƲƑŕƲ� ǋƲǕƲŠƲ�ċĚƥŇŞŕĚƑ� ǄĚ� ƥūƎŕƭŞ�ĳĚƑȹ
ďĚŒŕĚƑŇŠŇŠ�ďîƑƎŀČŀ�ƥĚǕîĺƲƑŕĚƑŇŠŇ�ƙĚƑĳŇŕĚƑȦ��ƭ�ǋƲǕēĚŠ�ūȡ�ĺîȹ
ǋîƥŀŠ�ĳĚƑďĚŒŕĚƑŇŠŇ�ǋŇŠĚ�ĺîǋîƥŀŠ�ēŇŕŇǋŕĚȡ�ċîƞŒî�ċŇƑ�ēĚǋŇƞŕĚ�
ĺîŕŒŀŠ� ŇďŇŠēĚ� ǋîƞîǋîŠ� ĺîŕŒŀŠ� ƙîēĚ� ēŇŕŇǋŕĚ� ēŇŕŕĚŠēŇƑŞĚǋŇ�
ƥĚƑČŇĺ�ĚƥŞŇƞƥŇƑȦ��ŒŇĲ�ŇďŇŠ�ƙŵǕŕĚƑȡ�ŞƲƞîĺĺîƙ�ċŇƑ�ƞĚǋĚ�ċĚŠȹ
ǕĚŞĚŕŇȫ�îēĚƥî�ɁūēƭŠɂ�ĳŇċŇ�ĳĚƑďĚŒ�ūŕŞîŕŀēŀƑȠ

�ɁOîǋŀƑ�ĺîǋîŕ�ŇŕĚ�ǋūŒƥƭƑ�ċĚŠŇŞ�îŕŀƞǄĚƑŇƞŇŞ
�[ŠîŠ�ŒŇ�ĺĚƑ�ŠĚ�ēĚŞŇƞƙĚŞ�ĳŵƑƲƎ�ēĚ�ƙŵǋŕĚŞŇƞŇŞ
�±ƭēƭƑ�ČŇĺîŠēî�ċĚŠŇŞ�ĚŠ�ċĚĴĚŠēŇĴŇŞ�ŞĚƙŕĚŒ
�¬ŵǕƲŞ�ūēƭŠ�ĳŇċŇ�ūŕƙƭŠ�ĺîŒŇŒîƥ�ūŕƙƭŠ�ƥĚŒɂ

±îŇƑȫ� ƥūƎŕƭŞƭŠ�ĲîŒŇƑŕŇŒȡ�ČîĺŇŕŕŇŒȡ�ĺîƙƥîŕŀŒ�ĳŇċŇ�ƙŀŒŀŠƥŀŕîȹ
ƑŀŠŀȫ��îƥŀɄǋŀ� ǄĚ� [ƙŕ÷ŞŇǋĚƥɄŇ� ǋîŠŕŀƞ� îŠŕîǋŀƎ�ēĚĴĚƑŕĚŠēŇƑĚŠȹ

[¬¹�s�Àg�Ås[×/¤¬[¹/¬[
¬~¬Þ�g��[g[qg/¤�/s¬¹[¹Å¬Å�¹Å¤e�'[g[�×/�/'/�[Þ�¹T�'~e¹~¤���I¤/s [¬[
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ŕĚƑŇŠ� ĚŕĚƞƥŇƑŇƙŇŠŇ� ŇƞŕĚēŇĴŇ� ŒūŠƭǋî� ƭǋĳƭŠ� ƲƙŕưƎ� ǄĚ�
ƥūŠŕîŞîǋŕî�ƙîŠîƥŀŠî�ƙŀĴēŀƑŞîǋŀ�ċîƞîƑŞŀƞƥŀƑȦ�Ɂ¬îȹ
Ĳîĺîƥɂƥî�ūŒƭŠîŠ�ċŇƑďūŒ�ƙîĺŠĚēĚ��ŒŇĲɄŇŠ�ƲƙŕưċƭŠî�
ƞîĺƙŇǋĚƥ� ŒîǕîŠēŀƑēŀĴŀ� ēî� îďŀŒ� ċŇƑ� ŵǕĚŕŕŇŒƥŇƑȦ� ~ŠƭŠ�
ŞŀƙƑîŕîƑŀŠŀ� ūŒƭēƭĴƭŞƭǕēî� ǄîƥîŠŀŠ� ēŵƑƥ� ċŇƑ� ǋîȹ
Šŀǋŕî�ǄĚ�ĺĚƑ�ŒĚƙŇŞ�ŇŠƙîŠŀǋŕî�ŒîƑƞŀŕîƞŀƑŀǕȦ�ÅƙƥĚŕŇŒ�ċƭ�
ŒîƑƞŀŕîƞŞî�ēî�ēƭǋĳƭ�ǋƲŒŕƲēƲƑȦ�#ƲŠŒƲ�ƞîŇƑȡ�ĺîŕŒŀŠ�
ƙĚƙŇ�ūŕƭƑŒĚŠ�ūŠŕîƑŀŠ�ēŇŕŇǋŕĚ�ǄĚ�ēƭǋĳƭ�ǋūĴƭŠŕƭĴƭǋŕî�
ūŒƭǋƭČƭƙƭŠî�ĺŇƥîƎ�ĚƥŞŇƞƥŇƑȦ�/ŕĚƞƥŇƑŇ�ŇďĚƑĚŠ�ƞŇŇƑŕĚƑŇŠȹ
ēĚ� ŇƙĚ� ŒĚŠēŇƙŇŠŇŠ� ēƭǋēƭĴƭ� ŵĲŒĚǋŇ� ŒîƑƞŀ� ƥîƑîĲî� ēî�
ǋūĴƭŠ�ċŇƑ�ĺ÷ŕēĚ�ēƭǋƭƑŞîǋŀ�ċŇŕŞŇƞƥŇƑȦ��ŒŇĲɄŇŠ� ŇǋŇ�ċŇƑ�
ĺîƥŇƎ� ūŕƭƞƭ� ĚŕċĚƥƥĚȡ� ƞîŇƑŕŇŒ� ƥîƑîĲŀŠŀ� ƥūƎŕƭŞî� ĺŇƥîƎ�
ĚēĚŠ�ŞƭĺƥĚǄî�ǄĚ�ēŇŕŕĚ�ċŇƑŕŇŒƥĚ�ēĚƙƥĚŒŕĚŞŇƞƥŇƑȦ

     

'ŇǋĚċŇŕŇƑŇǕ�ŒŇ�qĚĺŞĚƥ��ŒŇĲȫ�ĚƙĚƑŕĚƑŇŠēĚ�ƥūƎŕƭŞƙîŕ�
ǋîƑîŕîƑî� ĳĚƑďĚĴŇŠ� ēŇŕŇǋŕĚȡ� îďŀŒďî� ƎîƑŞîŒ� ċîƙîƑȹ
ŒĚŠ�îǋŠŀ�ǕîŞîŠēî�ċƭ�ǋîƑîŕîƑŀŠ�ŇŕîČŀŠŀ�ēî�ċƭŕŞîǋî�
ďîŕŀƞŞŀƞȫ� ŞŇŕŕĚƥŇŞŇǕŇŠ� ēĚǄîƙŀŠŀ� ŇŕŇŞēĚȡ� [ƙŕ÷ŞŇǋĚƥƥĚȡ�
ďîŕŀƞŞîēî�ċƭŕŞƭƞƥƭƑȦ�~ȡ�ƞŇŇƑŕĚƑŇŠēĚ�ƥūƎŕƭŞƭŠ�ĳĚƑȹ
ďĚŒŕĚƑŇǋŕĚ�ēƭǋĳƭŕîƑŀŠŀŠ�ƙĚŠƥĚǕŇŠĚ�ǄîƑēŀĴŀ�ĳŇċŇȡ�ŇŕŞŇŠ�
[ƙŕîŞŇǋĚƥɄŕĚ� ēĚ� ƙĚŠƥĚǕĚ� ƭŕîƞŞîƙŀŠŀ� ŇƙƥĚŞŇƞ� ǄĚ� ċƭ�
ǋūŕēî�ďîċîŕîŞŀƞ�ŞƲŞƥîǕ�ċŇƑ�ƞîĺƙŇǋĚƥƥŇƑȦ�

OƲŕîƙî� ƥîƑŇĺŇŞŇǕēĚ� ǋĚƑ� ĚƥŞŇƞ� ċŵǋŕĚ� ŞƲŞƥîǕ�
ƞîĺƙŇǋĚƥŕĚƑŇŠ�ēĚĴĚƑŇŠŇ�ċŇŕŞĚŕŇ�ǄĚ�ēĚĴĚƑŕĚƑŇŠŇ�ǋîƞîƥȹ
ŞîŕŀǋŀǕȦ�#ƲŠŒƲ�ēĚĴĚƑŕĚƑŇŞŇǕŇ�ǋîƞîƥŀƎ�ūŠŕîƑî�ƙîĺŇƎ�
ďŀŒƥŀĴŀŞŀǕ� ƥîŒēŇƑēĚ� ŞŇŕŕŃ� ċŇŕŇŠČŇŞŇǕŇ� ǄĚ� ĳƲČƲŞƲǕƲ�
ŒūƑƭŞƭƞȡ�ċŇƑ�ū�ŒîēîƑ�ēî�ǋƲČĚŕƥŞŇƞ�ūŕîČîĴŀǕȦ�
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54 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

�/ǋ�ēŇŕċĚƑŇ� Ƒ÷Š÷Ȧ�/ǋ� ƥĚƙîēƲĲƲ�ŞƲƙƥĚƙŠîȦ�±ƭ�ŞîĺƑĚŞ�
ǋƲǕƲŠƲǕƲ� ŇŕŒ� ĳŵƑēƲĴƲŞēĚ� ŕîĺǕĚȹŇ� ŒîŕƎƥĚŠ� ƙîƑƙŀŕēŀŞȦ�
sƭƥŒƭŞ� ƥƭƥƭŕēƭȡ� ĺĚǋĚČîŠî� ŒîƎŀŕēŀŞȡ� ƙŵǋŕĚǋŇƎ� îŠŕîƥîȹ
ŞîēŀŞ�ċŇƑ� ƥƲƑŕƲȡ�ƞƭ�ĚŠēĚƑ�ēƭǋĳƭǋƭȦȦȦ�¬ĚǄĳŇ�ŞŇȡ�îƞŒ�Şŀȡ�
ƙĚǄēî�ŞŇȧ

¬ĚǄĳŇ� ēĚĴŇŕēŇ� ċŇŕŇǋūƑēƭŞȦ�#ƲŠŒƲ� ƙĚǄĳŇȫ� ĺĚƑ� ĺîŠĳŇ� ċŇƑ�
ČîŠŕŀ�ǄĚǋî�ŠĚƙŠĚ�ŒîƑƞŀŠēîȡ�ŒîŕċŇŠ�ĺîǕ�îŕŀƎ�ŞƭƥŕƭŕƭŒ�ēƭǋȹ
ŞîƙŀēŀƑȦ�HĚŠĚŕēĚ�ƥĚŒ�ƥîƑîǜŀ�ūŕƭƑȦ�/ŕŞîŠŀŠ�ƙĚǄŇŕēŇĴŇ�ĳŇċŇȦ�
�ĚŠŇŞ�ǋîƞîēŀĴŀŞ�ēƭǋĳƭ�ċƭ�ŒîēîƑ�ċîƙŇƥ�ēĚĴŇŕēŇȡ�ĚŞŇŠŇŞȦ�
�ĴƑĚŠŞĚŒ�ŇƙƥŇǋūƑēƭŞ�ēîĺî�ŵŠČĚ�ċŵǋŕĚƙŇŠŇ�ďîƑƎŞîǋîŠ�
ŒîŕċŇŞŇŠ�ƙĚċĚċŇŠŇȦ�qĚƑîŒŀŞȡ�îƞŒŀŠ�ŒîƎŀƙŀŠēî�ƙūŕƭŒ�îŕēŀƑȹ
ēŀȦ�eîƎŀǋŀ�ďîŕēŀŞȦ�¹îŒ�ƥîŒ�ƥîŒȦ�eîƑƞŀŞēî�ŒŀƑŞŀǕŀŠŀŠ�ċƲȹ
ƥƲŠ�ƥūŠŕîƑŀǋŕî�ċŇƑ�ĳĚŠďȦ�Ɂ��ƭƑîƙŀ�ŞîƞƭŒŕîƑŀŠ�ēŇǋîƑŀȦ�¬ĚǄĳŇ�
ǋƭƑēƭŠēîŠ�ĳĚďĚŠŕĚƑ�ċƭƑîēî�ċƭŕƭƞƭƑŕîƑȦ�#ūĴƭȡ�ĳĚŠďŕŇĴŇȹ
ŠŇŠ� ŇŕŒċîĺîƑŀŠēî�ǄĚ�ĺĚŠƲǕ�ŒŵƑƎĚ�ĚŕŕĚƑĚ� ƙîĺŇƎ� ŇŠƙîŠŕîƑȦ�
HĚŠĚŕēĚ�ŒîƑƞŀŕŀŒŕŀ�ūŕƭƑ�ǄĚ�ċŇƑċŇƑŕĚƑŇŠŇŠ�ŒîƑîŒîƞŕîƑŀŠîȡ�ČĚǋȹ
ŕîŠ�ĳŵǕŕĚƑŇŠĚ�ǄƭƑƭŕîŠ�ŇŠƙîŠŕîƑēŀƑȦ�eŀƙîČîƙŀ�îƞŒȫ�OĚǄĚƙŇŠ�
ċŇƥŇŠČĚǋĚ�ŒîēîƑ�ƙĚǄŞĚŒƥŇƑȦɂ

�ƑîēŀĴŀŠŀ� ċƭŕîŞîŞŀƞ� ċŇƑ� ďūČƭĴƭŠ� ǋƲǕ� ŇĲîēĚƙŇ� ǄîƑēŀ�
ǋƲǕƲŞēĚȦ�qîĺǕƭŠȡ�ċūǋŠƭ�ċƲŒƲŒ�ǄĚ�ċŇďîƑĚȦ�#ƲŠŒƲ�ċĚŠ�
÷ƞŀŒ� ūŕƭƑČîƙŀŠî� ƙĚǄŞŇǋūƑēƭŞȦ� �ĚŠŇŞ� ƙĚǄĳŇŞ� ĺĚǄĚƙŇŞ�
ċŇƥŇŠČĚǋĚ�ŒîēîƑ�ƙĚǄĚČĚĴŇŞ�ċŇƑ�ƞĚǋ�ūŕîŞîǕēŀȦ�eîƑîŒîƞŕîȹ
Ƒŀ�ēĚĴŇŕēŇ�ŒŇ�ŒîŕċŇŞŇ�ƙŵŒƲƎ�îŕîŠȦ�eîƎŀēîŒŇ�ĳĚŠČĚ�ƥĚƞĚŒŒƲƑ�
ĚēŇƎ�ƭǕîŒŕîƑî�ĳŇƥŞĚŒ�ŇƙƥŇǋūƑēƭŞȦ��îƞŒî�ēŇǋîƑŕîƑî�ċîƞŒî�
ǋĚƑŕĚƑĚ�ĳŇƥŞĚŒ�ŇƙƥŇǋūƑēƭŞȦ��ĚŠŇŞ�ĳŇċŇ�ƙĚǄĚŠŕĚƑŇŠ�ŒîƎŀƙŀȹ
Šŀ�ďîŕŞîŒ�ŇƙƥŇǋūƑēƭŞȦ

eîƎŀŠŀŠ�ĚƞŇĴŇŠēĚ�ēƭƑîŠ�ĳĚŠďȡ�ĳŵǕŕĚƑŇŞēĚŠ�îŠŕîŞŀƞ�ūŕȹ
Şîƙŀ�ŕîǕŀŞ�ŒŇȡ�ŒƭŕîĴŀŞî�ċŇƑ�ƞĚǋŕĚƑ�ĲŀƙŀŕēîŞîŒ�ŇďŇŠ�ǋîŠŀŞî�
ŇŠēŇȦ� Ɂ¬îŠŀƑŀŞ� ƙîŠî� ǋîƑēŀŞČŀ� ūŕîČîŒ� ċŇƑŇŠŇ� ƥîŠŀǋūƑƭŞȦɂ�
×ĚƑēŇĴŇ� îēƑĚƙŇ� ĳŵǕƲŞƲ� ŒŀƑƎŞîēîŠ� ēŇŠŕĚŞŇƞƥŇŞȦ� �ƞŒŀŠ�
ŵƥĚƙŇŠēĚ� ċŇƑ� ƙĚǄĳŇǋŞŇƞ� ċƭȦ� HƲŠƲŞƲǕēĚ� ŵǋŕĚ� ƙĚǄĚŠŕĚƑ�
ƎĚŒ�îǕ�ūŕēƭĴƭ�ŇďŇŠ�ďūŒ�ƭǕîŒŕîƑî�ƥîƞŀŠŞŀƞȦ

ÀǕƭŠ�ċŇƑ�ǋūŕČƭŕƭĴƭŠ�ƙūŠƭŠēî�ĺîǋîŕŇ�ŒƭƑĳƭŕîƑŀ�îŠŀŞȹ
ƙîƥîŠ�ƭĲîŒ�ċŇƑ�ĚǄ�ŇŕŇƞƥŇ�ĳŵǕƲŞĚȦ��ƑîēŀĴŀŞ�ǋĚƑ�ċƭƑîƙŀ�ūŕȹ
Şîƙŀ� ŕîǕŀŞēŀȦ�sîƙŀŕ�ċŇƑ�ƙĚǄĳŇǋŞŇƞ�ŒŇ�ǋƲƑƲŞĚŒƥĚŠ�îǋîŒȹ
ŒîċŀŕîƑŀŞ� ƎîƑďîŕîŠŞŀƞƥŀȦ� OĚŞ� ēĚ� ĲîƑŒŀŠî� ǄîƑîŞîēîŠȦ�
sŇĺîǋĚƥ�ŒîƎŀŠŀŠ�ŵŠƲŠēĚǋēŇŞȦ��ƑƥŀŒ�ŒîŕċŇŞēĚ�ŒŇ�ƞƭ�îǕŇǕ�
ēƭǋĳƭǋƭ�ŵĴƑĚŠĚČĚŒƥŇŞȦ��ĴŀƑ�ċŇƑ�ƥūŒŞîĴŀ�ǄîƑēŀ�ŒîƎŀŠŀŠȦ�
TŒŀ�Ʋď�ŒĚƑĚ�ƥŀŒŕîēŀŒƥîŠ�ƙūŠƑî�Œŀƙî�ċŇƑ�ƙƲƑĚ�ċĚŒŕĚēŇŞȦ�eîƎŀ�
îďŀŕŞŀƞƥŀȦ� OîƞŞĚƥŇǋŕĚ� ĳŵǕƲŞƲ� ċƲǋƲŕĚǋĚŠ� ċŇƑ� ŀƞŀŒȦȦȦ� /ƙȹ
ƑîƑĚŠĳŇǕ� ŒūŒƭŕîƑȦȦȦ� ÞîƎċūǕƭŠ� ƙūŠ� ƎîƑďîƙŀŠŀ� ǋĚƑŕĚƞƥŇƑĚŠ�
ďūČƭĴƭŠ�ēƭǋēƭĴƭ�ċŇƑ�ŞƭƥŕƭŕƭŒ�ǄîƑēŀ� ŇďŇŞēĚȦ�¬ŵŒƲŕŞƲƞ�
ŒîŕċŇŞ� ūƑîēîǋēŀȦ� qƲǕĚǋǋĚŠ� ċŇƑ� ŒîŕċŇŠ� ǋîŠŀ� ċîƞŀŠēî�
ēƭƑƭǄĚƑŞŇƙƥŇȦ� ÞîŕŠŀǕȡ� ƙūƑƭŞƭŠ� ČĚǄîċŀŠŀ� ċƭŕîŞîŞŀƞƥŀŞ�
ĺĚŠƲǕȦ�eŇŞƙĚČŇŒŕĚƑ�ēĚ�ǋūŒƥƭ�ŒŇ�ƙūƑîǋŀŞȦ�¬îēĚČĚ�ŒîŕƎŕĚƑŇ�
ǄîƑēŀ� ŇŠƙîŠŕîƑŀŠȦ�ÞîŠ�ǋîŠî�ēƭƑŞƭƞ�ċŇƑŇ�ēĚĴĚƑŇŠŇŠ�îƥŀƞŀȹ
Šŀ� ēŇŠŕĚŞĚŒ� ŇƙƥŇǋūƑēƭȦ�sŇĺîǋĚƥȡ� ēƭǄîƑî�ŠîŒƞĚēŇŕŞŇƞ�ċŇƑ�
ǋîĲƥî�ċƭŕēƭŞȦ�~ŒƭŞîŒ�ŇďŇŠ�ǋîŒŕîƞŀŠČî�ċŇƑ�ĺĚǋĚČîŠȡ�ċŇƑ�
ƥƭƥŒƭ�ƙîƑēŀ�ċĚŠŇȦ�

Ɂ�ƭƑîƙŀ�ƙĚǄēîŕŀŕîƑ�ēŇǋîƑŀȦ��ƞŒŀŠ�ŵƥĚƙŇŠēĚ�ċŇƑ�ƞĚĺŇƑȦ�¬Ěȹ

ǄĚŠŕĚƑ�îƙŇŕ�ǄĚ�ċŇƑ�ŵŞƲƑ�ƙĚǄĚƑȦ�¹ĚŒ�ƥîƑîǜŀ�ƙĚǄĳŇ�ċîƑŀŠîŞîǕ�
ċƭƑîēîȦ�¹ƭƥƭŠîŞîǕ�ĳĚŕĚČĚĴĚȦ��ƞŒ�ĳŇċŇ�ēĚĴŇŕŕĚƑēŇƑȦ�~ŠŕîƑȡ�
ŒîŕƎŕĚƑĚ�ǄƭƑĳƭŠŕîƑ�ǄĚ�ŒîŕƎŕĚƑŇŠ�ǋîƞŀ�ūŕŞîǕȦ�¬ĚǄēîŕîŠēŀ�
Şŀ�ēîĺî�ċŀƑîŒŞîǕȦ�eŀƙîČîƙŀ�ƙĚǄēîȫ�ĺĚǄĚƙŇŠ�ƥƲŒĚŠŇŠČĚǋĚ�
ŒîēîƑ�ēĚĴŇŕȡ�ŠĚĲĚƙŇŠ�ƥƭŒĚŠŇŠČĚǋĚ�ŒîēîƑ�ƙĚǄŞĚŒƥŇƑȦɂ

¬ĚǄēîŕŇǋŞŀƞŀŞ� ċĚŠȦ� ¬ĚǄēîŕŀ� ūŕƭƑČîƙŇŠî� ƙĚǄŇǋūƑŞƭȹ
ƞƭŞȦ��

Ɂ#îŕŀŠŞŀƞ�ċŇƑ�Œîŕċ�ŇďŇŠ�ŠĚ�ŠƭƥƭŒŕîƑ�ƙŵǋŕĚŠēŇȦ�
�ŇŕŇŠŞŇǋūƑēƭ�ŒŇȡ�ū�ĳŵǕŕĚƑ�ŇŕŒ�ċîŒŀƞƥî�ċƲǋƲŕĚŠēŇȦ
�ŇƑ�Şîƙîŕ�ūŕîČîŒ�ǋîȡ�ĳŵŒŕĚƑ�ċîŕūŠŕîƑŕî�ƙƲƙŕĚŠēŇȦ
¬ĚǄēîŠŀŠ�ƑĚŠĳŇŠŇ�ċƭŕŞîŒ�ŇďŇŠ�ŠĚ�ēƲƞŕĚƑ�ēƲƞŕĚŠēŇȦ
�ĺ�ċŇ�ċŇŕƙĚǋēŇ�~Šî�ŒîŕċŇŞ�Šîƙŀŕ�ēî�ƙîĺŇƎŕĚŠēŇȦ
 ŀǕŀƑƥŀŕŀ�ċŇƑ�ƙĚƙ�ŇŕŇƞŇǋūƑ�ŒîŕċŇŞĚ�ƥîî�ƭǕîŒŕîƑēîŠȦ
~ŠƭŠ�ƙĚƙŇ�ċƭȡ�ďŀŒîƑŞî�ċĚŠŇ�ƙĚǄēîŕŀŕîƑ�ēŇǋîƑŀŠēîŠȦ
�ŇƑ�ĳĚŕĚČĚŒ�ŇŠƞî�ĚƥŞĚŒ�ŇƙƥŇǋūƑƭŞȦ
¬ĚŠŇ�ĺŇď�ǋîŠŀŞēîŠ�îǋŀƑŞîēîŠȦ
/ŕŇŠŇ�ƥƭƥŞîŒ�ŇƙƥŇǋūƑƭŞ�ċŇƑ�îŠ�ċŇŕĚ�ċŀƑîŒŞîēîŠȦ
Hŵď�ĚƥƙĚŒ�ēîĺŇȡ�ďŀŒƙŀŠ�ĳŵŒŕĚƑĚ�ƑƭĺŕîƑŀŞŀǕ�ċƭ�ĳƲǕĚŕ�ēŇǋîƑēîŠȦ�
“

±ŇŞēŇ�ƙūƑƭǋūƑƭŞ�¬ĚǄēîŕŀŞîȡ�ŇǕŇŠ�ǄĚƑŇƑ�ŞŇƙŇŠ�ĺîǋîŕ�Ěƥȹ
ŞĚǋĚȦ�/ŕŇŠŇ�ƥƭƥƥƭĴƭŞ�ċŇƑ�ĳƲŠȦȦȦ�¬ĚŠēĚŠ�ĺƲČƑĚŕĚƑ�ƥîƞŀǋîŠ�
ČĚŠŠĚƥ�ŒūŒƭŕƭ�ďūČƭŒŕîƑȦȦȦ�¬îŠî�ċŇƑ�ŵŞƲƑ�îēîŞîǋîȦȦȦ�[ǕŇŠ�
ǄĚƑŇƑ�ŞŇƙŇŠȧ

OĚƑ�ƞĚǋĚ�ƑîĴŞĚŠ�ĳŵǕŕĚƑŇŠŇŠ�îǋēŀŠŕŀĴŀ�ċîƞŒîƙŀŠŀŠ�ēƲŠȹ
ǋîƙŀŠŀ� îǋēŀŠŕîƥŀǋūƑƙîȡ� ŒîŕċŇŞŇŠ� ƞîŕƥĚƑŇŠŇ� ŇŠēŇƑŇƎ� ǋūŕƭŞî�
ēĚǄîŞ�ĚēĚċŇŕŇƑŇŞȦ�

ˍˍ¬ĚŠŇ�ƙĚǄŇǋūƑƭŞȦ�¬ĚǄēîŕŀ�ūŕƭƑČîƙŀŠîȦˍˍ
                                   

sūƥȠ��ƙŕî�ĺĚŕîŕ�ūŕŞîǋîŠ�ċŇƑ�îƞŒŀȡ�ƙĚǄēîǋî�ďĚǄŇƑŞĚǋŇŠ�îƑŒîēîƞŕîƑȦ�#ƲŠŒƲ�
ēƲŠǋîŠŀŠ�ĚŠ�ċƲǋƲŒ�ŠŇŞĚƥŕĚƑŇŠēĚŠ�ŇŒĚŠ�ɃĺĚŕîŕ�ƙĚǄēîɄȡ�ēƲŠǋîŠŀŠ�ĚŠ�ǕĚŕŇŕ�ŠŇŒ-
ŞĚƥŕĚƑŇŠēĚŠ�ūŕîċŇŕŇƑ� ɃĺîƑîŞ�ƙĚǄēîɄȦ��ŞîŠȣ�¬îċƑĚēŇŠ�ĺĚŕîŕŇŠŇǕŇȦ�ÞƭŒîƑŀēîŒŇ�
ǋîǕŀ�ƥîŞîŞĚŠ�ŒƭƑĳƭȦ�¬ĚǄĳŇ�ǄĚ�ƙîǋĳŀ�ŇŕĚȦ�
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'îĺî�ƭǕƭŠ�ƙƲƑĚ�ĚĴŇƥŇŞ�ĳŵƑƲǋūƑȡ�ēîĺî� ĲîǕŕî�
ƭǕŞîŠŕîƞŀǋūƑȡ� ēîĺî� ŇŕĚƑŇ� ƥĚŒŠūŕūŏŇ� ŒƭŕŕîŠŀǋūƑ�
îŞî�ǋŇŠĚ�ēĚ�ĺîƥî�ǋîƎŀǋūƑƭǕȦ�×Ě�ċƭŠƭŠ�ŠĚȹ
ēĚŠŇ�ƙūŠ�ēĚƑĚČĚ�ċîƙŇƥȠ�îƑƥŀŒ�ƙîĺŇƎ�ūŕēƭĴƭŞƭǕ�
ċŇŕĳŇ� ĺîČŞŇ� ǄĚ� ŒîƑŞîƞŀŒŕŀŒ� ēƲǕĚǋŇȡ� ċŇƑĚǋŕĚƑ�
ūŕîƑîŒ�ċƭ�ċŇŕĳŇǋŇ�ƥƭƥîƑŕŀȡ�ēūĴƑƭ�ǄĚ�ĳƲǄĚŠŕŇ�ċŇȹ
ďŇŞēĚ�ŇŕĚƥŞĚ�ċĚČĚƑŇŞŇǕŇ�îƞŞŀƞ�ēƭƑƭŞēîȦ

¹ŇŞĚ� ēĚƑĳŇƙŇ� ƥîƑîĲŀŠēîŠ� ǨǦǧǦɄēî� ēƲŠǋîŠŀŠ�
ĚŠ�ĚƥŒŇŕŇ�ǧǦǦ�ŇŠƙîŠŀ�îƑîƙŀŠēî�ĳŵƙƥĚƑŇŕĚŠ��ƥƭŕ�
HîǅîŠēĚȡ� ēîĺî� ŇǋŇƙŇŠŇ� ċîƞîƑîċŇŕĚČĚĴŇŞŇǕ�
ĳŵƑƲƞƲŠƲ� ƙîǄƭŠƭǋūƑ� ǄĚ� ďŵǕƲŞ� ūŕîƑîŒ� ċŇǕĚ�
ūŕîċŇŕĚČĚŒ�ĚŠ�ŞƲƥĚǄîǕŀ�ǋūŕƭ�ĳŵƙƥĚƑŇǋūƑȠ�ŒūŠƥȹ

Ƒūŕ� ŕŇƙƥĚƙŇȦ� HîǅîŠēĚȡ� ĳĚƑďĚŒ� ĺîǋîƥƥîŠ� îŒŀŕ�
îŕŞîǕ� ŵǋŒƲŕĚƑ� ĚƞŕŇĴŇŠēĚȡ� ŒūŠƥƑūŕ� ŕŇƙƥĚŕĚƑŇŠŇŠȡ�
ƭďîŒŕîƑŀ� ƭďƭƑŞîŒƥîŠ� ŇŕĚƑŇ� ēĚƑĚČĚēĚ� ŇŠČĚŕŇŒŕŇ�
ƥĚŒŠŇŒ� ĳĚƑĚŒƥŇƑĚŠ� ĳŵŒēĚŕĚŠŕĚƑ� ŇŠƞî� ĚƥŞĚǋĚ�
ēĚŒȡ�ǋîƎƥŀĴŀŞŀǕ�ĚŠ�ǕūƑ�ŇƞŕĚƑēĚŠ�ċîǕŀŕîƑŀŠŀ�Šîȹ
ƙŀŕ� îŕƥŀŠēîŠ� ŒîŕŒŀŕîċŇŕŇƑ� ĺîŕĚ� ĳĚƥŇƑēŇĴŇŠŇ� îďŀŒȹ
ŕŀǋūƑȦ� eĚŠēŇ� ēĚŠĚǋŇŞŇŠĚ� ēîǋîŠîƑîŒȡ� ēūŒƙîŠ�
ƙîŠŇǋĚŕŇŒ�ċŇƑ�ŒūŠƥƑūŕ�ŕŇƙƥĚƙŇŠŇŠȡ�ēƲŠǋîŠŀŠ�ēŵƑƥ�
ċŇƑ�ǋîŠŀŠēîŒŇ�ƙĚŒŇǕ�ĺîƙƥîŠĚēĚȡ�ĺĚŞĚŠ�ċƲƥƲŠ�
ČĚƑƑîĺŇ�ĳŇƑŇƞŇŞ�ƥƲƑŕĚƑŇŠēĚȡ�ŵŕƲŞŕĚƑŇ�ǄĚ�ŒūŞƎŕŇȹ
ŒîƙǋūŠŕîƑŀȡ�ĚŒ�ŞîŕŇǋĚƥ�ĳĚƥŇƑŞĚŒƙŇǕŇŠȡ�ƲďƥĚ�ċŇƑŇ�
îƞîŠ�ūƑîŠēî�îǕîŕƥŞîǋŀ�Šîƙŀŕ�ċîƞîƑîċŇŕēŇĴŇŠŇ�
ĳŵǕŕĚƑ�ŵŠƲŠĚ�ƙĚƑŇǋūƑȦ

 ĺĚČŒŕŇƙƥ� qîŠŇĲĚƙƥūȡ� ǋîƞîŞŀŞŀǕēîŒŇ�
ŒîƑŞîƞŀŒŕŀĴŀŠ� ēūĴîƙŀŠŀ� ŇƑēĚŕĚǋĚŠȡ� ŞĚƑîŒ�
ĚƥƥŇƑĚŠ�ǄĚ�ĚǋŕĚŞĚ�ĳĚďŇƑƥĚŠ�ċŇƑ�ŒŇƥîƎȦ�[ƞŇŠŇ�
ēūĴƑƭ�ǋîƎŞîŒ�ŇƙƥĚǋĚŠ�ĺĚƑŒĚƙ�ŇďŇŠȦȦȦ

ɁHîǅîŠēĚȡ�ŒîŕĚŞŇ�ŠĚƞƥĚƑ�ŒîēîƑ�ŒĚƙŒŇŠȡ�
ŒūŠƭǋî�Ý�ŀƞŀŠŕîƑŀǋŕî�ċîŒîŠ�ċŇƑ�ǋîǕîƑȦ�
¹îŠŀȠ�qƭĺƥĚƞĚŞȦɂ�¹Tq/

ɁÞŀŕŕîƑēîŠ�ċĚƑŇ�ċƭ�ŒîēîƑ�ĚƥŒŇŕĚǋŇČŇ�ċŇƑ�ŒŇȹ
ƥîƎ� ūŒƭŞîŞŀƞƥŀŞȦ� HîǅîŠēĚ�ŞƭĺƥĚƞĚŞ�
ċŇƑ� ǋîǕîƑ� ǄĚ� ċƭ� ŒŇƥîċŀŠ� ŇēēŇîŕŀ� îŞîďŕîƑŀ�
ǄîƑȦɂ�
q�g ~gq�Hg�'Ø/gg

ɁOūƑ�ĳŵƑƲŕĚċŇŕĚČĚŒ�ŒîēîƑ�ċîƙŇƥ�ċŇƑ�ĲŇŒŇƑ�
ĺîŒŒŀŠēî� ēîĺŇǋîŠĚ� ċŇƑ� ŒŇƥîƎȦHîǅîŠēĚ�
ƥĚǕŇŠŇ�ū�ŒîēîƑ�ċîƞîƑŀŕŀ�ƙîǄƭŠƭǋūƑ�ŒŇȡ�ŒŇŞȹ
ƙĚŠŇŠ� ċƭ� ŒŇƥîċŀ� ŇŒŠî� ūŕŞîēîŠ� ŒîƎîƥŞî�
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Ɂ'ŇǄîŠ� ƞŇŇƑŇȡ� ēŇǄîŠ� ĚēĚċŇǋîƥŀȡ� ĚƙŒŇ� ¹ƲƑŒ�
ĚēĚċŇǋîƥŀȡ� eŕîƙŇŒ� ¹ƲƑŒ� ĚēĚċŇǋîƥŀɂ� ǄċȦ� ūŕîȹ
ƑîŒ� ĲîƑŒŕŀ� ƞĚŒŇŕŕĚƑēĚ� ŇƙŇŞŕĚŠēŇƑŇŕĚŠ� ĚēĚċŇȹ
ǋîƥ� ēŵŠĚŞŇȡ� ďūĴƭ� ǕîŞîŠ�ēîĺî� ŇƙŞŇŠēĚŠ�
ċîƞŕîŠîƑîŒ�ƥĚŞĚŕƙŇǕ�ƥîƑƥŀƞŞîŕîƑŀŠ�ŞĚƑŒĚȹ
ǕŇŠēĚ�ǋĚƑ�îŕŞîŒƥîēŀƑȦ�×Ě�ċƭ�ƥîƑƥŀƞŞîŕîƑŀŠ�
ďūĴƭŠŕƭĴƭȡ� ċƲŠǋĚƙŇŠēĚ� ŒŀƙŀƑŕŀŒ� ċîƑŀŠēŀƑîŠ�
ŇēĚūŕūŏŇŒ� ǋîŒŕîƞŀŞŕîƑŀŠ�ŞîĺƙƭŕƲēƲƑȦ� [ƙŇŞȹ
ŕĚŠēŇƑŞĚŠŇŠ�ǋîŠŀ�ƙŀƑî�ŒŕîƙŇŒ�¹ƲƑŒ�ĚēĚċŇǋîȹ
ƥŀǋŕî�ŇŕĳŇŕŇ�ǋîŠŕŀƞ�ŇƥĺîŞŕîƑŀŠ�ċĚŕŒŇ�ēĚ�ĚŠ�ċƲȹ
ǋƲĴƲȡ� ċƭ� ĚēĚċŇǋîƥŀŠ� ƥūƎŕƭŞ� ĺîǋîƥŀŠēîŠȡ�
ĳĚƑďĚŒŕŇŒƥĚŠȡ� ƙūƙǋîŕŕŇŒƥĚŠ�ƭǕîŒ�ūŕēƭĴƭ�ǄĚ�
ŇďĚƑŇĴŇŠŇ� ƙîēĚČĚ� ɁîƞŒȡ� ƙĚǄĳŇŕŇȡ� ƑîŒŇƎɂ� ƲďŕƲȹ
ƙƲŠĚ�ēîǋîŠîŠ�ċŇƑ�ǄîƑūŕƭƞƭŠ�ƞĚŒŇŕŕĚŠēŇƑēŇȹ
ĴŇēŇƑȦ��ƭ�Ʋď�ŵŠĚŞŕŇ�ƥŇƎŇ�ĳŵǕ�ŵŠƲŠēĚ�ċƭŕƭŠȹ
ēƭƑŞîŒŕî� ċĚƑîċĚƑȡ� ¬ĚǕîŇ� eîƑîŒūďɄƭŠ� ēî�
ƙŵǋŕĚēŇĴŇ�ƲǕĚƑĚ�Ɂ~ƙŞîŠŕŀ�ƥîƑŇĺŇŠŇȡ�ƞîŇƑŕĚƑŇŠ�
ēŇǄîŠŀŠŀ� ūŒƭŞîēîŠȡ� ƥƲŞƲǋŕĚ� ŒîǄƑîēŀĴŀŠŀ�
ŇēēŇî�ĚēĚŠ�ŒŇƞŇȫ�ǋîŠŀŕĳŀǋî�ēƲƞŞƲƞƥƲƑȦɂ��sŇȹ
ƥĚŒŇŞ� Ɂ¹ƲƑŒ� Œŕ÷ƙŇŒ� ĚēĚċŇǋîƥŀ� îƥîŕîƑŀŞŀǕŀŠ�
ĳƲŠŕƲŒ�ĺîǋîƥŀŠēîŠ�ĚĲƙîŠĚƙŇŠĚȡ�ċŇŕŇŞŇŠēĚŠ�
ŒƲŕƥƲƑƲŠĚȡ� ēŇŕŇŠēĚŠ� ĲūŕŒŕūƑŇŒ� ŵĳĚŕĚƑŇŠĚ� Œîȹ
ēîƑ� ƎĚŒ� ďūŒ� ēĚƥîǋ�ŞîŕǕĚŞĚƙŇŠŇ� ǕîƎƥ� Ěƥȹ
ŞŇƞŒĚŠ�ċƭŠēîŠ�ƥîƑŇĺŇ�îǋƑŀ� ƥƭƥŞîŒ�ĚŕċĚƥƥĚ�
ŞƲŞŒƲŠ� ēĚĴŇŕēŇƑȦ� qĚƥĺŇǋĚƙŇŠēĚŠ� ĺŇČǄŇǋĚ�
ǄĚǋî�ŞĚƑƙŇǋĚƙŇŠĚȡ� ƞĚĺƑĚŠĳŇǕŇŠēĚŠ� ƙƭƑŠ÷ȹ
ŞĚ�ǄĚǋî�ĳîǕîǄîƥŠ÷ŞĚƙŇŠĚȡ�ƥĚǕŒŇƑĚƙŇŠēĚŠ�
ƙĚĲîƑĚƥŠ÷ŞĚ� ǄĚǋî� ƙŇǋîƙĚƥŠ÷ŞĚƙŇŠĚȡ� ƙĚȹ
ǋîĺîƥŠ÷ŞĚƙŇŠēĚŠ�ŞƲŠƞĚîƥ�ǄĚǋî�ŕĚƥîŇĲŠ÷ȹ
ŞĚƙŇŠĚ� ŒîēîƑ� ĺĚŞĚŠ� ċƲƥƲŠ� ĚēĚċŃ� ƥƲƑŕĚƑŇ�
ǋîŕŠŀǕČî�ŞĚǋ� ǄĚ�ŞîĺċƭƎ� ĳîǕĚŕŕĚƑŇ� ēĚƑĚȹ
ŒĚƙŇŠēĚ� ŇƞŕĚŞĚ� ƥîċŇ� ƥƭƥŞîŒȡ� ċŇŕŇŞƙĚŕŕŇĴŇŠ�
ĳĚƑĚĴŇŠŇ�ǋĚƑŇŠĚ�ĳĚƥŇƑŞĚŞĚŒ�ūŕƭƑȦɂ� ��ƭŠƭŠ�
ēŀƞŀŠî�ďŀŒŞîŒ�ŇďŇŠȡ�ƥĚŞĚŕ�ƙĚǄŇǋĚēĚ�ŕŇƥĚƑîƥƲƑ�
ƥîƑîŞîƙŀ� ǋîƎŞîŒ� ǄĚǋî� ċŇƑ� ƞîŇƑŇŠ� ēŇǄîŠŀȹ
Šŀ�îŕŀƎ�ċîƞƥîŠ�ƙūŠî�ūŒƭŞîŒ�ĳîǋĚƥ�ǋĚƥĚƑŕŇ�
ūŕîČîŒƥŀƑȦ�qƲŞŒƲŠ�ŞƲēƲƑ�ŒŇ�ċŇƑ�ƥūƎŕƭŞēî�
ǋîƞîǋîŠȡ� ū� ƥūƎŕƭŞƭŠ� ƎîƑďîƙŀ� ūŕîŠ� ƞîŇƑȡ�
ǋîǕîƑȡ� ƑĚƙƙîŞȫ� ŒŀƙîČîƙŀ� ƙîŠîƥďŀ� ǋîƞîēŀĴŀ�
ƥūƎŕƭŞƭŠ� ŞĚƙĚŕĚŕĚƑŇŠēĚŠ� ƭǕîŒ� ŒîŕîƑîŒȡ�
ǋîƞîēŀĴŀ� ēŵŠĚŞēĚ� ūŕƭƎ� ċŇƥĚŠŕĚƑŇ� ĚƙĚƑŇŠĚ�
ǋîŠƙŀƥŞîƙŀŠȦ� ɁȢGîŕŀŠ� ƥƲŞ� ĳŇǕĚŞŕŇŕŇĴŇŠĚ�
ŒîƑƞŀŠ�ĳƲŠēĚŕŇŒ�ĺîǋîƥî�ēŵŠƲŒ�ūŕŞîƙŀ�ĳŇċŇ�
ƞŇŇƑ� ēĚ� ƥƲŞ� ĳŇǕĚŞŕŇŕŇĴŇŠĚ� ŒîƑƞŀŠ� ĳƲŠēĚŕŇŒ�
ĺîǋîƥŀŠ�ŇďŇŠēĚēŇƑȦɂ���ĚŕŒŇ�ēĚ�ŒŕîƙŇŒ�ƞŇŇƑȡ�ċƭȹ
ĳƲŠƲŠ� ƞŇŇƑŇŠĚ�ĳŵƑĚ� ďūŒ�ēîĺî� ĲîǕŕî� ƥūƎŕƭȹ
ŞƭŠ�ŇďĚƑŇƙŇŠēĚǋēŇ�ǄĚ�ċƭ�ǋŵŠƲǋŕĚ�ƙūƙǋîŕŕŇĴŇȡ�
ĳĚƑďĚŒŕŇĴŇ�ďūŒ�ēîĺî�ǋƲŒƙĚŒƥŇȦ

�ŇƑ�ĚēĚċŇ�ĚƙĚƑŇȡ�ċŇŕĺîƙƙî�ċŇƑ�ƞŇŇƑŇ�îŠŕîŞîŒ�
ŇďŇŠ� ēŇŕŇŠ� îŠŕîŞ� ŒîƥŞîŠŕîƑŀŠŀ� ǋūŒŕîŞîŒ�
ŕîǕŀŞȦ� HĚŠĚŕēĚ� ƙîŠîƥŒ÷ƑēîŠ� ŵǕĚŕēĚ� ŇƙĚ�
ƞîŇƑēĚŠȡ�ūŕîǋŕîƑŀ� ĺĚƑŒĚƙŇŠ� ŇĲîēĚ�ĚƥƥŇĴŇ�ĳŇċŇ�
îŠŕîƥŞîƙŀŠŀ� ċĚŒŕĚŞĚŒ� ċŇƑ� ŇŠƙîŠēîŠ� ŒîŕƎ�
îŞĚŕŇǋîƥŀŠî�ēîŇƑ�ƥĚŒŠŇŒ�ċŇŕĳŇǋŇ�ēŇŠŕĚŞĚŒƥĚŠ�
ĲîƑŒƙŀǕēŀƑȦ�eŕîƙŇŒ�ƞŇŇƑŇŠ�ċƭ�ŠūŒƥîēîŒŇ�ēƭƑƭȹ
Şƭ� ēî�ŞĚČîǕŕîƑŕî� ŵƑƲŕƲ� ċŇƑ� ĳĚƑďĚŒŕŇŒ� ēŇȹ
ŕŇŠēĚŠ��ŇċîƑĚƥƥŇƑȦ��ŇƑ�ƙŵǕ�ƙîŠîƥŀ�ūŕēƭĴƭ�ĳŇċŇ�
îǋŠŀ�ǕîŞîŠēî�ċŇƑ�ēŇŕ�ūŕîǋŀ�ēî�ūŕîŠ�Ɂƙūǋƭƥ�
ċŇƑ� ŒîǄƑîŞî�ċĚŠǕĚƥŞĚ�ǋūŕƭǋŕî� ƙūŞƭƥ�ċŇƑ�
îŠŕîŞ�ǋƲŒŕĚŞĚɂȡ� ŇŠƙîŠ� ŇŕĚ� ƥîċŇîƥȡ� ƥūƎŕƭŞȡ�
ŠĚƙŠĚ� ŇŕŇƞŒŇŕĚƑŇŠŇ� îŠŕîƥŞîŒ� ŇďŇŠ� ēŇǄîŠ� ƞŇŇȹ
ƑŇŠēĚ� ƙŀŒ� ŒƭŕŕîŠŀŕîŠ� ċŇƑ� îŠŕîƥŀŞ� ċŇďŇŞŇēŇƑȦ�
eŀƙîČîƙŀȡ�ēŇǄîŠ�ƞŇŇƑŇ�ĳĚƑďĚĴŇ�ƞŇŇƑ�ēŇŕŇǋŕĚ�îŠȹ
ŕîƥŞîŒƥîēŀƑȦ� �sŇƥĚŒŇŞ� ɁȢ�±ŇŇƑȡ� ēƲƞƲŠČĚ� ǄĚ�
ēƭǋĳƭŕîƑȡ�ŇŞĳĚŕĚƑ�ǄĚ�ŒîǄƑîŞŕîƑȡ�ƥîƙîƑŀŞŕîƑ�
ǄĚ�ďîĴƑŀƞŀŞŕîƑŕî�ǋîǕŀŕŀƑȫ�ċƭ�ǋîǕŀŞ�ĚǋŕĚŞŇŠȹ
ēĚ�ƙŵǕČƲŒŕĚƑŇŠ�ĳŵƑĚǄŇȡ�ċƭŠŕîƑŀŠ�ďĚǄŇƑŇ�ǋîǕŀȹ
ƙîŕȳƥƑîŠƙČƑŇƎƥŇūŠȴ� ŇŞŇȡ�ĳŵƙƥĚƑĚŠŇ�ūŕŞîŒƥîŠ�
ċîƞŒî�ċŇƑ�ƞĚǋ�ēĚĴŇŕēŇƑȦɂ� ��ŠČîŒ�ū�ŞĚČîǕŕŀ�
ēŇŕ�ǋîƎŀƙŀŠŀ�ċƲŠǋĚƙŇŠēĚ�ċîƑŀŠēŀƑîŠ�ĚƙĚƑēĚŠ�
ċƲƥƲŠ�ċŇƑ�ČĚŞŇǋĚƥŇ�ĳŵƑĚŞĚŞĚŞŇǕŇŠ�ƙĚċĚċŇ�
ƙîŠîƥ� ǋîƎŀƥŀŠŀŠ� ŒĚŠēŇƙŇ� ŇŕĚ� ċŇƑ� îŠŕîŞ� ŇŕĳŇȹ
ƙŇ� ŇďŇŠĚ� ĳŇƑĚċŇŕĚČĚŒ� ċŇƑ� ƙƲŏĚǋĚ� ĳĚƑĚŒƙŇŠŇŞ�
ēƭǋŞîƙŀŠēîŠ�ŒîǋŠîŒŕîŠŞîŒƥîēŀƑȦ� � /ēĚċŇ�
ĚƙĚƑ�ēĚ�ċîƞŕŀ�ċîƞŀŠî�ċŇƑ�ƙîŠîƥ�ǋîƎŀƥŀ�ūŕēƭȹ
ĴƭŠî�ĳŵƑĚȡ� ɁƙîŠîƥ� ǋîƎŀƥŕîƑŀŠŀŠ� ċŇƑďūŒ� Ǖîȹ
ŞîŠŕîƑ� îŠŕîƞŀŕŞîēîŠ� ŒîŕŞîƙŀŠŀŠ� ŠĚēĚŠŇȡ�
ūŠƭŠ�ŇďĚƑŇĴŇ�ŇŕĚ�ŇŕĳŇ�ŒƭƑîČîŒȡ�ū�ǋîƎŀƥŀŠ�Şîēȹ
ēŇ�ǋîƎŀƙŀŠēîŠ�ūŠƭŠ� ƥŇŠƙĚŕ� ŇďĚƑŇĴŇŠŇ� ďŀŒîƑŀƎ�
îŕîČîŒȡ�ūŠƭ�ĚƙƥĚƥŇŒ�ūŕîƑîŒ�îŕĳŀŕîǋîČîŒ�ċŇƑ�
ċŇŕŇŠČŇŠ� ūŕŞîŞîƙŀŠēî� ċƭŕƭŠƭƑȦɂ� � ɁeŕîƙŇŒ�
ĚēĚċŇǋîƥŀŠ� ĳŵƑƲŠƲƑēĚ� ǋîƞîŠîŠ� ǄîŒîŕîƑŕî�
ŇŕŇƞŇĴŇ� ūŕŞîŞîƙŀŠî� ƑîĴŞĚŠ� ŒîƙŇēĚȡ� ŞĚƙȹ
ŠĚǄŇȡ� ĺîƥƥî� ĳîǕĚŕŕĚƑŇŠ� ƞƭƑîƙŀŠî� ċƭƑîƙŀŠî�
ēîĴŀŕŞŀƞȡ�ĺŇď�ƭŞŞîēŀĴŀŞŀǕ�îŠēî�ŵŠƲŞƲǕĚ�
ēŇŒŇŕŇǄĚƑĚŠ�ŵǋŕĚ�ƙŵǕ�ǄĚ�ŇĲîēĚŕĚƑĚ�ƑîƙƥŕîŠŀƑ�ŒŇ�
ċîǕĚŠ�ċŇƑ�ƥĚŒŇŠēĚ�ċƲƥƲŠ�ċŇƑ�ČĚŞŇǋĚƥŇŠ�ǋîȹ
ƞîŞî�ĲĚŕƙĚĲĚƙŇŠĚȡ�ƙūƙǋîŕ�ďîƥŀƙŀŠî�ǄĚ�ŒƭƑƭȹ
ŕƭƞƭŠî�ČîŠ�îŕŀČŀ�ŠūŒƥîƙŀ� ŇŕĚ�ƎîƑŞîŒ�ċîƙŀŕȹ
ēŀĴŀ� ĳŵǕēĚŠ� ŒîďŞîǕȦɂ� � �ƲƥƲŠ� ċƭŠŕîƑ� ĳŵǕ�
ŵŠƲŠēĚ� ċƭŕƭŠēƭƑƭŕēƭĴƭŠēî� ċƭĳƲŠ� ĺîŕî�
ŒŕîƙŇŒ�ƞŇŇƑŕĚ�ŇŕĳŇŕŇ�ŒƭŕŕîŠŀŕîŠ�ɃǋîŒŀƞƥŀƑŞîɄŕîƑŀŠ�
ĳĚďĚƑŕŇŕŇĴŇ� ƙūƑĳƭŕîŠŞîŕŀ� ǄĚ� ŒŕîƙŇŒ� ƞŇŇƑēĚŠ�
ƥŀƎȡ�ŞŇŞîƑŇ�ǄċȦ�ċŇƑďūŒ�ēŇƙŇƎŕŇŠēĚŒŇ�ďîŕŀƞŞîȹ
ŕîƑēî�ŇƙƥŇĲîēĚ�ĚēŇŕŞĚŕŇēŇƑȦ��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ēîŇƑ�
ĳĚƑĚŒ�ŠîǕŀŞ�ĳĚƑĚŒƙĚ�ŠĚƙŇƑ�ŞĚƥŇŠŕĚƑĚ�ċîŒŀŕȹ
ēŀĴŀŠēî�ċŇŕĚ�ċƭ�ǋîŒŀƞƥŀƑŞî�ǄĚ�ŇēēŇîŕîƑŀŠ�ƥĚȹ
ŞĚŕŇŠēĚ�ƙîƑƙŀŕŞîŕîƑ�ƙŵǕ�ŒūŠƭƙƭ�ūŕîČîŒƥŀƑȦ

¬ĚǕîŇ�eîƑîŒūďȡ�/ēĚċŇǋîƥ�ÞîǕŀŕîƑŀ�T�qĚēĚŠŇǋĚƥŇŠ�¤Ʋǋîƙŀ�¤ƲǋîŠŀŠ�
qĚēĚŠŇǋĚƥŇ�±ŇŇƑȡ�[ƙƥîŠċƭŕȡ�'ŇƑŇŕŇƞ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ǨǦǦǭȡ�ƙȦǬǫȦ

[ƙŒĚŠēĚƑ�¡îŕîȡ��ŒîēĚŞŇŒ�'ŇǄîŠ�±ŇŇƑŇ��ƑîƞƥŀƑŞîŕîƑŀȡ�[ƙƥîŠċƭŕȡ�
eîƎŀ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ǨǦǧǨȡ�ƙȦǬȦ

OîƙîŠ��ƲŕĚŠƥ�eîĺƑîŞîŠȡ�Ɂ¬ŵǕȡ�ÞîǕŀȡ�ȳ/ŕĚƞƥŇƑĚŕȴ�~ŒƭŞîȠ�¬ŇĺŇƑ�
ŞŇ�ŒŇȡ��ƲǋƲ�ŞƲ�ŒŇȡ�Gîŕ�Şŀ�ŒŇȧ�±ŇŇƑ�ÅƙƥƲŠĚ��ŇƑ�ÞūƑƭŞ�'ĚŠĚŞĚƙŇɂȡ�
[ƙƥîŠċƭŕȡ�×îƑŕŀŒ�'ĚƑĳŇƙŇȡ�¬ȦǧǦǯǬȡ�ǧǯǯǯȡ�ƙȦǪǨȦ

�/ŕȹ�qĚČ÷ǕƲ�ŒîŠƥîƑîƥƲɄŕȹ�ĺîŒŃŒîȳƥŇȴȠ�qĚČîǕ�ĺîŒŇŒîƥĚ�ĳŵƥƲƑĚŠ�
ŒŵƎƑƲēƲƑȦ�

 ĚŞ�'ŇŕďŇŠȡ�Ɂ¹ƲƑŒ�eƲŕƥƲƑ�eîǋŠîĴŀ�~ŕîƑîŒ�'ŇǄîŠ�±ŇŇƑŇɂȡ�~ƙŞîŠŕŀ�
'ŇǄîŠ�±ŇŇƑŇ�ÅǕĚƑŇŠĚ�qĚƥŇŠŕĚƑȡ�OîǕȦ�qĚĺŞĚƥ�eîŕƎîŒŕŀȡ�ǧǯǯǯȡ�ƙȦ�

ǨǯǫȦ��ǋƑŀČî�ċŒǕȦ��ŕŇ�sŇĺîē�¹îƑŕîŠȡ�Ɂ'ŃǄ÷Š�/ēĚċŇǋîƥŀŠēî�¬îŠɄîƥ�
¹Ěŕ÷ŒŒŇƙŇɂȡ�/ēĚċŇǋîƥ�qĚƙĚŕĚŕĚƑŇȡ�OîǕȦ�/ŞƑîĺ�HŵŒďĚȡ��ŠŒîƑîȡ�
�ŒďîĴ�ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ǨǦǧǭȡ�ƙȦǬǦȦ

�ǕēĚŞŇƑ�[ŠČĚȡ�¹îċƭŕî�¤îƙîȡ�[ƙƥîŠċƭŕȡ�¹ƲƑŒŇǋĚ�[ƞ��îŠŒîƙŀ�eƲŕƥƲƑ�
ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ǨǦǦǨȡ�ƙȦǬǦȦ
��
[ƙŞîŇŕ�¹ƭŠîŕŀȡ�/ƙƥĚƥŇŒȡ�[ƙƥîŠċƭŕȡ�¤ĚŞǕŇ�eŇƥîċĚǄŇȡ�ǨǦǦǨȡ�ƙȦǧǫǪȦ

¹ƭŠîŕŀȡ�îȦĚȦ�ƙȦǮǩȦ
��
¬îċƑŇ�GȦ�ÅŕĳĚŠĚƑȡ�èŇĺŠŇǋĚƥ��ǋēŀŠŕîƑ�ǄĚ�[ǕŞɄŕĚƑȡ��ŠŒîƑîȡ�qîǋîƞ�
ÞîǋŀŠŕîƑŀȡ�ǧǯǮǩȡ�ƙȦǩǦ

G�¹[O�¬Àg¹�s�q/Oq/¹�×�eTG�Ås[×/¤¬[¹/¬[
/¬e[�¹Å¤e�/'/�[Þ�¹T��[g[q�'�gTȡ�'~e¹~¤���I¤/s [¬[
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Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ58

�ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇɄŠŇŠ�s÷ċŃ�ǄĚ�sĚēŃŞɄēĚŒŇ�
HŵƑƲŠƲŞƲ

±îŇƑŕĚƑ� ǄĚ� ǋîǕîƑŕîƑ� ēŀƞ� ēƲŠǋîēîŠ� ĚēŇŠēŇŒŕĚƑŇ�
ŇŞîŏŕîƑŀȡ� ŇĺƙîƙŕîƑŀ� Ňď� ÷ŕĚŞŕĚƑŇŠēĚŠ� îŕēŀŒŕîƑŀ� ŇŕĺîŞȹ
ŕîƑŕî� ċŇƑŕĚƞƥŇƑĚƑĚŒ� ĚēĚċŃ� ĚƙĚƑŕĚƑŇŠŇ� ūŕƭƞƥƭƑƭƑŕîƑȦ� �ƭ�
ŇƙĚ� ĚēĚċŇǋîƥŀŠ� ĺîǋîƥŕî� ūŕîŠ� ċîĴŕîŠƥŀƙŀŠŀŠ� ŠĚ� ēĚȹ
ƑĚČĚēĚ� ŵŠĚŞŕŇ� ūŕēƭĴƭŠƭ� ŇǕîĺ� ĚēĚŠ� ċŇƑ� ĺƭƙƭƙƥƭƑȦ��
qƲƙŕƲŞîŠ� 'ūĴƭ� ƥūƎŕƭŞŕîƑŀŠēî� ĺîǋîƥŀŠ� ƥĚŞĚŕŇŠŇȡ�
ċŇƑ�ŒƲŕŕŇǋĚ�ƞĚŒŕŇŠēĚ�ǄîƑ�ūŕîŠ�GEQǳPIV�ūŕƭƞƥƭƑƭƑȦ��ƭ�
ČîŞŇŕĚƑŇŠ�ċŇƑďūĴƭ� ŇƙĚ�ĳĚƑĚŒ�ĚƙƥĚƥŇŒ�ǋƲČĚŕŇŒ�ĳĚƑĚŒȹ
ƙĚ� ŞîŠĚǄŇ� ǋƲČĚŕŇŒ� îďŀƙŀŠēîŠ� ŵŠĚŞ� îƑǕ� ĚƥŞĚŒƥĚȹ
ēŇƑȦ� [ƙƥîŠċƭŕɄƭŠ� ĲĚƥĺŇǋŕĚ�ċĚƑîċĚƑ� Œŀŕŀď� ĺîŒŒŀ� ūŕîƑîŒ�
ŒŇŕŇƙĚēĚŠ� ČîŞŇǋĚ� ďĚǄƑŇŕĚŠ� ǄĚ� îēĚƥî� ĲĚƥĺŇŠ� ƥîƎƭƙƭ�
ūŕîŠ� �ǋîƙūĲǋîȡ� [ƙƥîŠċƭŕɄēîŒŇ� ČîŞŇŕĚƑ� ƙŵǕ� ŒūŠƭȹ
ƙƭ�ūŕēƭĴƭŠēî�ċîĺƙĚƥƥŇĴŇŞŇǕ� ǋŵŠŕĚƑŇǋŕĚ� ŵŠĚŞŕŇ� ċŇƑ�
ČîŞŇ�ūŕŞîƙŀ�ǄĚ�ŒƭċċĚƙŇ�ċîƞƥî�ūŕŞîŒ�ƲǕĚƑĚ�ŞŇŞîƑŇ�
ĳƲǕĚŕŕŇĴŇǋŕĚ�ċŇƑďūŒ�ƙîŠîƥŀŠ�ǄĚ�ƥîċŇŇ�ŒŇ�ƞŇŇƑŇŠ�ŒūŠƭƙƭ�
ūŕŞƭƞƥƭƑȦ�¬îŠîƥďŀȡ�ƞîŇƑ�ǄċȦ�ŒŇƞŇŠŇŠ�ēĚ�ƥūƎŕƭŞƭŠ�ċŇƑ�
ƎîƑďîƙŀ� ūŕēƭĴƭŠƭ�ǄĚ�ċŇƑďūŒ�ŞĚƙĚŕĚǋŇ� ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑēŇȹ
ĴŇŠŇ�ǋîǕŀŞŀǕŀŠ�ĳŇƑŇƞ�ŒŀƙŞŀŠēî�ċĚŕŇƑƥŞŇƞƥŇŒȦ��ƭƑîēîŠ�
ĺîƑĚŒĚƥŕĚȡ�s÷ċŇ�ǄĚ�sĚēŃŞ�ŵƑŠĚŒŕĚƑŇ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�Œŕîȹ
ƙŇŒ�ƞŇŇƑŇŠ��ǋîƙūĲǋî�ĺîĲŀǕîƙŀŠŀ�îŒƥîƑŞîǋî�ďîŕŀƞîČîȹ
ĴŀǕȦ

��s÷ċŃɄŠŇŠ��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚ�¤ĚēŇǜŇ�HîǕĚŕŇ

Ý×TTȦ�ǋƲǕǋŀŕ�ƞîŇƑŕĚƑŇŠēĚŠ�s÷ċŃȡ��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚ�ƑĚēŇǜŇ�
ĳîǕĚŕŇŠēĚ��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�ūŕēƭŒďî�îďŀŒ�ċŇƑ�ēŇŕŕĚ�îŠŕîƥȹ
ŞîŒƥîēŀƑȦ��ŇǕ�ċƭ�ďîŕŀƞŞî�ċîĴŕîŞŀŠēî�îŠî�ĺîƥŕîƑŀǋȹ
ŕî�ĳîǕĚŕŇŠ�îďŀŒŕîŞîŕîƑŀŠŀ�ǄĚƑŇƎ�ēĚƥîǋî�ŇŠŞĚǋĚČĚĴŇǕ�
îŠČîŒ�s÷ċŃɄŠŇŠ�ċƭ�ĳîǕĚŕŇ�ĳĚƑĚŒ�ƙūŞƭƥŕîŞîŕîƑŀǋŕîȡ�
ċĚŠǕĚƥŞĚŕĚƑŇǋŕĚ� ĳĚƑĚŒƙĚ� ƙŵǕ� ƙîŠîƥŕîƑŀŠŀ� ŒƭŕŕîŠŀȹ
Şŀǋŕî� ǄĚ� ċĚǋŇƥŕĚƑŇŠ� ŒĚŠēŇ� ŇďĚƑŇƙŇŠēĚŒŇ� ŒĚŕŇŞĚ� ƭǋƭȹ
Şƭǋŕî��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ŕîǋŀŒ�ċŇƑ�ƞŇŇƑ�ūŕŞƭƞƥƭƑȦ

s÷ċŃȡ� ¤îŞîǕîŠ� ĳƲŠŕĚƑŇŠēĚ� ƑŇŠē� ŞĚƞƑĚƎŕĚƑŇŠ�
�ǋîƙūĲǋîɄēî� ƥūƎŕîŠēŀĴŀŠŀ� ǄĚ� ēūƙƥŕîƑŀŠ� �ǋîƙūĲȹ
ǋîɄēî�ƙîŞŇŞŇǋĚƥŕĚ�ďĚƎĚďĚǄƑĚ�ūƥƭƑēƭŒŕîƑŀŠēî�ċŇƑċŇȹ
ƑŇǋŕĚ�ǋîŒŀŠŕŀŒ�ŒƭƑēƭĴƭŠƭ�ƙŵǋŕĚŞĚŒƥĚēŇƑȠ

¤ưǕȹŀ�ƑưǕĚ�ČĚŞ�ūŕƭƑ�ƑŇŠē÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ
OîŕŒîȹċĚŠēȹŇ�ƲŠƙ�ūŕƭƑ�ǋ÷Ƒ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃ� ĳîǕĚŕŇŠ� ŇŒŇŠČŇ� ċĚǋƥŇŠēĚ� ŇƙĚ� �ǋîƙūĲǋîɄēî�
ēƭîǋî�ŒîŕŒîŠ�ĚŕŕĚƑŇŠ�ċūƞî�ēŵŠŞĚēŇĴŇŠŇ�ǄĚ��ǋîƙūĲȹ
ǋîɄēî�ĺîŕŒŀŠ�ǕūƑ�Œîċƭŕ�ĚƥƥŇĴŇ�ŇƞŕĚƑŇŠ�ēĚ�ŒūŕîǋŕîƞƥŀĴŀŠŀ�
ŇĲîēĚ�ĚēĚƑȠ

~ŕŞîēŀŠ�ēĚƙƥȹŇ�ēƭɄ÷ȹČƲŠċ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ
qƲƞŒŇŕ÷ƥȹŀ�ĺîŕŒ�ūŕƭƑ�÷ƙ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

±îŇƑȡ� ċŇƑ� ŠĚǄɄŇ� ŠĚĲŇƙ� ƥĚƑċŇǋĚƙŇ� ŠūŒƥîƙŀŠēî� ǋĚŞĚ�
ŇďŞĚ�ĲŇŒƑŇŠēĚŠ�ƙŀǋƑŀŕŞîŒ�ŇďŇŠ�ēūƙƥŕîƑŀŠ��ǋîƙūĲǋîɄēî�
ƥūƎŕîŠŞîŒ�ŒūŠƭƙƭŠēî�ƙŵǕŕĚƞƥŇĴŇŠŇ�îŒƥîƑŀƑȠ

[ƥŞĚŒ�ŇďƲŠ�ĲŇŒƑȹŇ�ĚŒŕ�Ʋ�ƞƲƑċŇ�ĺîƥŀƑēîŠ�ċĚȹēĚƑ
Ƀ�Œēȹŀ�ČĚŞɄŇǋǋĚƥ�ŇēĚƑ�ŇĺǄ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃȡ� ĳƲǕĚŕ� ċŇƑ� ƙūŞƭƥŕîŞîǋŕî� îŞĚŕŕĚƑēĚŠ� ūŕƭȹ
ƞîŠ� ēîŕĳîŕîƑŀŠ� ŠĚĲĚƙȳēƭîȴ� ŇŕĚ� ĳŵŒǋƲǕƲŠĚ� ďŀŒƥŀĴŀŠŀ�

ǄĚ�ċŵǋŕĚČĚ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ŇċîēĚƥ�ēĚŠŇǕŇŠŇŠ�ċŇƑ�ĳƲǕĚŕ�
ƥƭĲîŠî�ēŵŠƲƞƥƲĴƲŠƲ�ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŇƑȠ

qĚǄČĚȹŇ�îɄŞ÷ŕ�ŇēĚƑ�ĚŠĲ÷ƙ�ŇŕĚ�ďĚƑĺĚ�ƙƭɄưē
gƲČČĚȹŇ�ƥ÷Ʉîƥ�ŇēĚƑ�ƥƭĲ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃȡ��ǋîƙūĲǋî�ǄĚ�ēŇĴĚƑ�ČîŞŇŕĚƑ�îƑîƙŀŠēî�ċŇƑ�Œŀȹ
ǋîƙŕîŞîǋî�ĳŇēĚƑĚŒȡ�ĺĚƑ�ŠĚ�ŒîēîƑ�ċîƞŒî�ČîŞŇŕĚƑēĚ�
ŇċîēĚƥ� ūŕƙî� ēî��ǋîƙūĲǋîɄēî� ǋîƎŀŕîŠŕîƑŀŠ� ēŇĴĚƑŕĚȹ
ƑŇŠēĚŠ�ǋƲǕŕĚƑČĚ�Œîƥ�ēîĺî�ĲîǕŕî�ūŕēƭĴƭŠƭ�ƙŵǋŕĚƑȠ

OĚƑ�ŠĚ�ēĚŠŕƲ�ĳîǋƑŀ�Č÷ŞŇɄēĚ�Ňċ÷ē÷ƥ�ūŕƙî�ēî
~ŕƭƑ�ĚĲǕưŠ�ǋŇŠĚ�ƙîēȹďĚŠē÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ�

[ŠƙîŠŀŠ�ŒîēŇŞ�ēƲƞŞîŠŀ�ūŕîŠ�ŠĚĲŇƙ�ŇŕĚ�ċƲǋƲŒ�ƙîȹ
Ǆîƞ�ŇďŇŠ�ŇċîēĚƥ�îƙŒĚƑŕĚƑŇ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ŞĚǋēîŠ�ċƭȹ
ŕƭƑȠ

'ƲƞŞĚŠȹŇ�ēŃƑŃŠȹŇ�ŠĚĲƙ�ŇŕĚ�ČŇĺ÷ēȹŀ�ĚŒċĚƑĚ�
gĚƞŒĚƑȹŇ�ƥ÷Ʉîƥ�ċƭŕƭƑ�ŞĚǋē÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ�

s÷ċŃȡ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ĺĚƑ�ƥîƑîĲŀŠ�eƭƑɄ÷Š�ƙĚƙŇ�ūŕēƭȹ
ĴƭŠƭȡ�ċƭ�ƙĚƙŇŠ�ĳƲǕĚŕŕŇĴŇ�ŇŕĚ� ĚŠŠĚƥ�ċƲŕċƲŕŕĚƑŇŠŇ�ēîĺŇ�
ƭƥîŠēŀƑîƑîŒ�ƙƭƙƥƭƑēƭĴƭŠƭ�ƙŵǋŕĚŞĚŒƥĚēŇƑȠ

Ƀ�ŠēĚŕŇċ÷Šȹŀ�ċŇĺŇƞƥŇ�ƞĚƑŞ�ŇŕĚ�ĺ÷Şưƞ�ŇēĚƑ
OĚƑ�ƥîƑîĲ�÷Ǆ÷ǕĚȹŇ�eƭƑɄ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃɄǋĚ�ĳŵƑĚ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ŇƙǋîŠ�ĳŵŞŕĚĴŇȡ�ĳŵǕǋîȹ
ƞŀŠŀŠ�ƙŀČîŒ�ƙƭǋƭ�ǄĚ�ŇƙƥŇĴĲîƑ�ƙîċƭŠƭ�ŇŕĚ�ǋŀŒîŠŀƎ�ƥĚƑȹ
ƥĚŞŇǕ�ūŕŞîŒƥîēŀƑȠ

�ċȹŀ�ĳĚƑŞȹŇ�ēŃēĚ�ǄƲ�ƙîċƭŠȹŀ�ŇƙƥŇĴĲ÷Ƒ�ŇŕĚ
¡÷Œ�ūŕƭƑ�ƎŇƑ÷ĺĚŠȹŇ�Ňƙǋ÷Š��ǋîƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ�

s÷ċŃȡ��ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ�ŞĚƑŞĚƑŕĚ�ŒîƎŕŀ�ēŵƞĚŞĚŕĚƑŇŠȹ
ēĚ�ƙĚČēĚ�ĚƥƥŇŒďĚȡ� ŇŞîŠŀŠ�îǋŠîƙŀŠŀŠ�ƙîǜîƞƥŀĴŀŠŀ�ǄĚ�
ƎîƑŕîŒŕîƞƥŀĴŀŠŀ�ēŇŕĚ�ĳĚƥŇƑŇƑȠ�

GĚƑƞȹŇ�ċĚƑƑ÷Œȹŀ�Ƒƭĺ÷ŞŀŠ�ĚǋŕĚēƲŒďĚ�ƙĚČēĚĳ÷ĺ
¬÷Ĳ�ūŕƭƑ�÷ǋŃŠĚȹŇ�ŇŞ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃȡ� ēūĴƑƭŕƭŒ� ǄĚ� ƙîŞŇŞŇǋĚƥŕĚ� �ǋîƙūĲǋîɄēî�
ŞŇƙîĲŇƑ�ċƭŕƭŠîŠ�ŒŇƞŇŠŇŠȡ� ƑîĺŞĚƥŇŠ� ŇĺƙîŠŀŠŀ�ĺîǕŀƑ�
ċƭŕîČîĴŀŠŀ�ŇĲîēĚ�ĚēĚƑȠ

¡Ńƞĳ÷ĺŀŠēî�ŠĚǄ÷ŕȹŇ�ƑîĺŞĚƥŇ�ĺ÷ǕŀƑ�ċƭŕƭƑ
eŇŞ�ūŕƭƑƙî�ƙŀēŒ�ŇŕĚ�ŞŇĺŞ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

�ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� ƙîĲ� ǕĚŞŇŠŇŠēĚ� ŞĚƑĺîŞĚƥ� ǄĚ� ċîȹ
ĴŀƞŕîŞîŠŀŠ�Ěƞǋîƙŀȡ�ĚƞƙŇǕ�qŀƙŀƑ�ĺîƙŀƑŀ�ŇŕĚ�îǋŠŀ�ēĚƑĚȹ
ČĚēĚ�ŒŀǋŞĚƥŕŇ�ūŕƭƑȠ

¬îĺŠȹŀ�ƙ÷ĲŀŠēî�ŞĚƥ÷Ƀȹŀ�ċŃȹēŇƑŃĳȹŇ�ŞîĳĲŇƑĚƥ
�ưƑŇǋ÷ȹǋŀ�ŞŀƙƑ�ŇŕĚ�ǋĚŒƙ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚēĚ

s÷ċŃ�ǕƲĺē�ǄĚ�ƥîŒǄîŠŀŠ��ǋîƙūĲǋîɄēî�ŵŠĚŞŕŇ�ūŕ-
ēƭĴƭŠƭȡ�ƙîĲ�ƙîĲ�îƙŒĚƑŕĚƑŇŠŇ�ēŇǕēŇĴŇŠŇ�ǄĚ��ǋîƙūĲ-
ǋîɄēî�ƭŠǄîŠŀŠ�ĳĚďĚƑŕŇ�ūŕŞîǋîƑîŒ�ƙŀƑî�ŒîƑŀƞŀŒŕŀĴŀ�
ūŕƭƞƥƭƑēƭĴƭŠƭ�ƙŵǋŕĚƑȠ

1YLEQQIH�2YV�(SáER��)WOǳ�ĠǳǳVǳR�&EL©IWǳRHI��òWXERFYP��=IPOIRPǳ�=E]óRIZǳ��������W����
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èƲĺē�Ʋ�ƥîŒǄ÷�ƙîĲȹċĚȹƙîĲ�ƥĚƑƥŃċ�ŇēƲċ�÷ŕ÷ǋŀŠŀ�
¡ŃďȹŇ�ŠĚǄċĚƥ�ĳŵƙƥĚƑƲƑ�ɃƲŠǄ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ

s÷ċŃȡ�ǋŇŠĚ�ĳƲǕĚŕ�ċŇƑ�ƙūŞƭƥŕîŞîǋŕî�ĺĚƑ�ĳĚČĚ�ƎîƑŕîŒ�
ŒîŠēŇŕŕĚƑŇŠ� ĚƥƑîĲŀ� îǋēŀŠŕîƥŞîƙŀŠî�ċĚŠǕĚƑ� ūŕîƑîŒ��ǋîȹ
ƙūĲǋîɄŠŀŠ� ēî� ŇŠƙîŠŕîƑŀŠ� ĳŵŠŕƲŠƲ� ĲĚƑîĺŕîƥƥŀĴŀŠŀ� ƙŵǋŕĚȹ
ŞĚŒƥĚēŇƑȠ

±ĚċȹċĚȹƞĚċ�Ş÷ŠĚŠēȹŇ�ŒŀŠēŃŕȹŇ�ĲƲƑưǕ÷Š�s÷ċŇǋ÷
[ŠƞŇƑ÷ĺȹŀ�ēŇŕ�ċƭŕƭƑ�ŇŠƙ÷Š��ǋ÷ƙƭĲŇǋǋĚɄēĚ 

sĚēŃŞȡ� �ǋîƙūĲǋîɄŠŀŠ� OƲŠŒ÷Ƒ� qîĺĲŇŕŇŠēĚ�
ÞîƎŀŕîŠ�HĚŠŇƞŕĚƥŞĚǋŇ��ŠŕîƥŀǋūƑ

       sĚēŃŞ�'ŃǄ÷ŠŀɄŠēîȡ�¹÷ƑŇĺ��ĚƑ÷ȹǋŀ�¹ĚǄƙŃɄȹŇ�qîĺĲĚŕȹŇ�
±÷ĺŃ�'ĚƑȹ�ǋîƙūĲŇǋǋĚȹŇ�eĚċŃƑ�ċîƞŕŀĴŀ�îŕƥŀŠēî�ǋĚƑ�îŕîŠ�ǄĚ�
ǧǩ�ċĚǋŇƥƥĚŠ�ūŕƭƞîŠ�ċƭ�ƥîƑŇĺ�ŒŀƥîƙŀŠēî�sĚēŃŞȡ��ǋîƙūĲȹ
ǋîɄŠŀŠ�ĺƲŠŒ÷Ƒ�ŞîĺĲŇŕŇŠēĚ�ǋîƎŀŕîŠ�ĳĚŠŇƞŕĚƥŞĚǋŇ�ƙƲƑĚČŇ�
ēĚ�ŇďŇŠĚ�îŕîČîŒ�ƞĚŒŇŕēĚ�îŠŕîƥŞîŒƥîēŀƑȦ�eŀƥîŠŀŠ�ċƲƥƲŠƲ�
ēūĴƑƭēîŠ�ċƭ�ŒūŠƭ�ƲǕĚƑŇŠĚ�ǋîǕŀŕŞŀƞ�îŠČîŒ�ċŇǕ�ŒŀƥîŠŀŠ�
ƥîŞîŞŀŠŀ�îŕŞîŒ�ǋĚƑŇŠĚȡ�ǋîƎŀŕîŠ�ĳĚŠŇƞŕĚƥŞĚ�ŇƞŕĚŞŇŠŇ�ǄĚ�
ƙūŠƑîƙŀŠēî� ūƑƥîǋî� ďŀŒîŠ� ĳŵƑƲŠƥƲǋƲ� îŠŕîƥîŠ� ċĚǋŇƥŕĚƑŇ�
îŕŞîǋŀ� ƥĚƑČŇĺ� ĚƥƥŇŒȦ� s÷ċŃɄēĚ� ūŕēƭĴƭ� ƲǕĚƑĚ� sĚēŃŞ� ēĚ�
�ǋîƙūĲǋîɄēîŒŇ� ĺƲŠŒ÷Ƒ� ŞîĺĲŇŕŇ� ďîŕŀƞŞîƙŀŠŀ� îŠŕîƥŀƑŒĚŠȡ�
ďūŒ�ĳƲǕĚŕ�ƙūŞƭƥŕîŞîŕîƑî�ċîƞǄƭƑŞƭƞ�ǄĚ�îēĚƥî�ƞŇŇƑŇǋŕĚ�
�ǋîƙūĲǋîɄǋî�ċŇƑ�ŞĚƥĺŇǋĚ�ǋîǕîƑîŒ�ČîŞŇǋŇ�ŒƭƥƙîŞŀƞƥŀƑȦ

�ƭ�ŞîĺĲŇŕŇŠ�ĳƲǕĚŕŕĚƑ�ĳƲǕĚŕŇ�ŠƭƑŕî�ēūŕƭ�ċŇƑ�ŞîċĚē�ĺîȹ
ŕŇŠĚ�ĳĚŕŞĚƙŇǋŕĚȡ��ŕŕîĺ�ċŇŠîƙŀŠŀŠ�ēŇƑŇŕƥŞĚǋĚ�ŕîǋŀŒ�ūŕŞîȹ
ƙŀŠŀ�ŇƙƥĚēŇȠ

�ƭ�ŞîĺĲŇŕ�ŞîɄċĚēȹŇ�ƎƲƑȹŠưƑȹŀ�ĺ÷ƙȹĚŕȹĺ÷ƙŀ�ūŕŞîĴŕî�
qƭƑ÷ē�ĚƥēŇ�ċŇŠ÷ƙŀŠ�ĺîŒ�ċƭ�ŒŇŞ�ƞ÷ǋ÷Šȹŀ�ŇĺǋîēŀƑ

/ŞŇƑ�ǄĚƑĚŠ�ƙîēƑîǕîŞ�ŇǕŇŠ�ĲĚƑŞîŠŀǋŕîȡ�ŵŠČĚēĚŠ�ċŇƑîǕ�
ēîƑ�ūŕîŠ�ȳŞîĺĲŇŕŇȴƞŇŞēŇ�ĳĚŠŇƞŕĚƥƥŇȠ

�ŇƑîǕ�ƥĚŠĳ�ŇēŇ�ĚǄǄĚŕ�ƞŇŞēŇ�ƥĚǄƙŃɃŇŠ�ĚēƲƎ�ĲĚƑŞ÷Š�
qƲǄĚŒŒŇŕ�Œŀŕēŀ�ēĚƙƥưƑƭŠ�ŒŇ�ƙîēƑȹŀ�Œ÷ƑȹĲĚƑŞ÷ēŀƑ

~�ĳƲǕĚŕ�ċŇŠî�ŵǋŕĚ�ċŇƑ�ĳƲǕĚŕŕŇŒ�ċƭŕēƭȡ�ƑĚŠŒŕĚŠēŇ�ŒŇ�ǕŇȹ
ǋîƑĚƥ�ĚēĚŠ�îŒŀŕ�ƙîĺŇƎŕĚƑŇ�ĺîǋƑîŠŕŀŒ�ēƭǋîƑȠ

~�ĳưŠĚ�ǄĚƑēŇ�ǕŇǋŠĚƥ�ċƭŕēƭ�ƥîƑĺȹŀ�Ǝ÷ŒŇ�ċĚĺČĚƥ�ŒŇŞ�
èŇǋ÷ƑĚƥ�ĚēĚŠ�îƙĺ÷ċȹŀ�ƭŒưŕĚ�ĺîǋƑĚƥȹĚĲǕ÷ēŀƑ

¹ĚŞŇǕ��ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇɄŠēĚŒŇ��ċƭ�ŞîĺĲŇŕȡ�ƙîŠŒŇ� ĚŠȹ
ŠĚƥ�ċîĺďĚƙŇŠŇŠ�îǄŕƭƙƭŠēî�ǋƲČĚ�ĳŵƑŒĚŞŕŇ�ċŇƑ�ŒŵƞŒƥƲƑȠ

�ƭ�ŞîĺĲŇŕ�Č÷ŞŇɃȹŇ�Ǝ÷ŒȹŇ��ǋîƙūĲŇǋǋĚēĚ�ĳưǋ÷�
OîƑŃŞȹŇ�ƑîǄǕîȹŀ�ČĚŠŠĚƥēĚ�ċŇƑ�ŒîƙƑȹŀ�ŞƭɄîŕŕ÷ēŀƑ

Þî�îŕƥŀŠ�ŇďŇŠēĚ�îŕƥŀŠ�ǋî�ǋƲČĚŕŇŒ�ēŇǄîŠŀŠŀŠȳƞŇŇƑ�ŒŇƥîċŀȹ
ŠŀŠȴ�îŠî�ƑĚƙŞŇēŇƑȳîŠî�ŕĚǄĺîƙŀēŀƑȴ�ǋîĺƭƥ�ĳƲď�ǄĚ�Şƭƥȹ
ŕƭŕƭĴƭŠ�ĲĚƑŞîŠŀ�ƲǕĚƑŇŠēĚŒŇ�ƥƭĴƑîēŀƑȠ

èĚƑȹĚŠēĚƑȹǕĚƑ�ǋî�ċŇƑ�ƙĚƑȹŕĚǄĺîȹŇ�ēŃǄ÷Šȹŀ�ƞĚǄŒĚƥēŇƑ�
Þîĺƭē�ŒƭēƑĚƥŕĚ�ŞĚŠƞưƑȹŀ�ƙîɃ÷ēĚƥ�ƲǕƑĚ�ƥƭĴƑ÷ēŀƑ

¹ĚŞŇǕŕŇŒ�ǄĚ�ƙîǜŀŒ�ēūŕƭ�ūŕîŠ�ŒƭċċĚƙŇŠēĚ�ĳƲŠĚƞ�ǄĚ�
îǋ�ŞƭŞ�ūŕƙî�ŠĚ�ūŕƭƑȧ�eŇ�ĳĚČĚ�ǄĚ�ĳƲŠēƲǕ�ĳŵŒǋƲǕƲȹ
ŠƲŠ�ĚƥƑîĲŀŠēî�ƥîǄîĲ�ĚēĚŠ�ƙîŒŇŠŕĚƑŇēŇƑȳūƥƭƑîŠŕîƑŀēŀƑȴȠ

sɄūŕî�ŞŇĺƑ�Ʋ�ŒîŞĚƑ�ƞĚŞɃ�ūŕƙî�ƥ÷Œȹŀ�ƎƲƑȹƙîĲ÷ƙŀŠēî�
eŇ�ƑưǕ�ƭ�ƞĚċ�Şîƥ÷Ĳȹŀ�ƙ÷ŒŇŠ÷Šȹŀ�îƑƞȹŀ�îɄŕ÷ēŀƑ
 ĚŠŠĚƥ�ĳŇċŇ�ƞîĺîŠĚ�ēƲǕĚŠŕŇ�ƞĚŒŕŇŠŇ�ĳŵƑĚŠŇŠ�ŵŞƲƑ�

ēŇŕĚǋĚŠ� ēƭîƙŀȡ� ēƲŠǋîŠŀŠ� ŒūƑƭǋƭČƭƙƭ� ĺƲŒƲŞēîƑî�
ƙŵǋŕĚŠŇƑȠ

HŵƑĚŠ�ƞ÷ĺ÷ŠĚ�ƥîƑĺ�ƭ�ƥîƑǕȹŀ�ƑĚƙŞȹŇ�ČĚŠŠĚƥ÷ƙ÷ƙŀŠ�
'ƭ÷ȹǋŀ�ŵŞƑȹŇ�O÷Œ÷Šȹŀ�ČŇĺ÷Šċ÷Š�ŇŕĚ�ĳưǋ÷ēŀƑ
sĚēŃŞ�ƙîǋĳŀ�ĳŵƙƥĚƑĚƑĚŒ� ƥîƑŇĺ�ƙŵǋŕĚēŇȡ�ċƭ�ŞîĺĲŇŕŇ�

ċîŒŀŞŕŀ�ŒŀŕîŠ�[ċƑîĺŇŞ�¡îƞîɄēŀƑȠ

/ēƲƎ�îƑǕȹŀ�ƭċƭēŇǋǋĚƥ�sĚēŃŞ÷�ēĚēŇ�ƥ÷ƑŃĺŇŠ�
eŀŕîŠ�ċƭ�ŞîĺĲŇŕŇ�÷ċ÷ē�[ċƑ÷ĺŃŞ�¡÷ƞ÷ēŀƑ�ȳǧǧǪǧȴ�

s÷ċŃ�ǄĚ�sĚēŃŞɄŇŠ�ŇŠČĚŕĚŞĚǋĚ�ďîŕŀƞƥŀĴŀŞŀǕ�ŇŒŇ�ŞĚƥȹ
ŠŇ�ƲǕĚƑŇŠēĚŠ�ĳŵƑƲǋūƑƭǕ�ŒŇ��ǋîƙūĲǋî� îŞŇŇȡ�ƞŇŇƑēĚ�ēĚ�
ŒĚŠēŇƙŇŠĚ�ūŕēƭŒďî�îǋƑŀŠƥŀŕŀ�ċŇƑ�ƞĚŒŇŕēĚ�ǋĚƑ�ċƭŕŞƭƞ�ǄĚ�
ŵŠĚŞŕŇ�ċŇƑ�ŞîċĚƥȡ�ƙîŠîƥ�ĚƙĚƑŇ�ūŕŞîƙŀǋŕî�ĚēĚċŇǋîƥŀŠ�
ċŇƑďūŒ�ǋŵŠēĚŠ�ŒūŠƭƙƭ�ĺîŕŇŠĚ�ĳĚŕŞŇƞƥŇƑȦ�qĚƥŇŠ�ŵƑŠĚŒȹ
ŕĚƑŇŠŇ�îƑƥƥŀƑîƑîŒ��ǋîƙūĲǋîɄǋŕî� ŇŕĳŇŕŇ�ŒūŠƭ�ǋĚŕƎîǕĚƙŇŠŇ�
ēĚ�ĳĚŠŇƞŕĚƥŞĚŒ�ĚŕċĚƥƥĚ�ŞƲŞŒƲŠ�îŠČîŒ�ŒŕîƙŇŒ�¹ƲƑŒ�
ĚēĚċŇǋîƥŀŠŀŠ�ǋîŒŀŠ�ǕîŞîŠŕîƑēî�ǋîƞîŞŀƞ� ŇŒŇ�ŵŠĚŞŕŇ�
ƞîŇƑŇŠŇŠ��ǋîƙūĲǋîɄǋî�ǋîŒŕîƞŀŞŀǋŕîȡ�ƙîŠîƥ�îďŀƙŀŠēîŠ�
ēî�îƞŒŀŠŕŀĴî�ĚƑŇƞĚŠ��ǋîƙūĲǋîɄǋŀ�ŞĚƥŇŠ�ŞĚƑŒĚǕŕŇ�ūŕîȹ
ƑîŒ�ŇŠČĚŕĚŞĚ�ǄĚ�îŒƥîƑŞî�ĳîǋƑĚƥŇŠēĚ�ūŕēƭŒȦ�qĚƥŇŠŕĚƑ�
ēîŇŞî�ĚƙŒŇēŇƑȡ�ŞĚƥŠĚ�ċîŒîŠ�ĳŵǕŕĚƑ�ǋĚŠŇēŇƑȦ
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İZÜ 6. Mezuniyet Töreni bu yıl dünyayı etkisi altını alan pandemi süre-

ci nedeniyle online olarak gerçekleştirildi. Üniversitemizin sosyal medya 
hesaplarından canlı olarak yayınlanan törene öğrencilerimizi temsilen, 
derece ile mezun olan İZÜ’lüler katıldı. Törene İZÜ Mütevelli Heyet Baş-
kanı Orhan Özokur, Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet Bulut, İlim Yayma Vakfı 
Mütevelli Heyet Başkanı Bilal Erdoğan ve dekanlarımız katıldı.

6. Mezuniyet Töreninde, mezun öğrencilerimiz adına İslam Ekonomisi 
ve Finans Bölüm Birincisi Hacer Nur Korkmaz konuştu. Pandemi nedeniy-
le online olarak yapılan mezuniyete tüm arkadaşlarının katılamamasın-
dan dolayı üzüntülerini ifade eden Hacer Nur Korkmaz, “Tüm dünyayı ve 
ülkemizi etkisi altına alan covid-19 sebebiyle bu yıl mezuniyetimizi eksik 
ve mahzun bir şekilde icra etmek durumunda kaldık. Bu süreci en kısa 
zamanda atlatmamız duasıyla, tüm dönem arkadaşlarımın mezuniyetle-
rini tebrik ediyor, yollarının ve bahtlarının açık olmasını Rabbimden niyaz 
ediyorum” dedi. 

Törende konuşmasını gerçekleştiren Rektörümüz Prof. Dr. Meh-
met Bulut pandemi süreci nedeniyle böyle bir program yapıldığını 
ancak artık mesafelerin iletişime engel olmadığını belirterek   “Gü-
nümüz teknolojisinde mesafeler iletişime engel değil, gönül iletişi-
mi ise teknoloji olmasa bile mesafe tanımaz. Sizlerle gönüllerimiz 
bir. Bu yıl yaklaşık 1500 öğrenimiz mezun olarak yuvadan uçuyor. 
Her biriniz için yeni bir sayfa açılıyor. Bizler yine evladı yuvadan 
uçan ebeveynlerin hassasiyeti içeresindeyiz. Bir yandan buruk diğer 
yandan sevinçli ve gururluyuz. Sizlerle gurur duyuyoruz. Çünkü ye-
tiştirdiğimiz öğrenciler hayata hangi anlamlı işi katacak, nasıl bir iş 
tutuşa ve duruşa sahip olacak, ülkesine ve insanlığa ne tür önemli 
katkılar sağlayacaklar bunun heyecanı içerisindeyiz. İnancımız odur 
ki, kendi hayatınıza ve başkalarının hayatlarına faydalı dokunuşlar 
yapacağınız düşünce, duygu ve beceriyi kazanarak bugün kanatla-
narak yuvadan uçuyorsunuz. Adeta hayata yeniden başlıyorsunuz. 
Burada edindiğiniz bilgi birikim ve kazanımlarla artık tüm insanlığa 
faydalı işler ve hizmetler üreteceksiniz. 

Diploma, kep, cüppe elbette önemli sembollerdir. Ancak unutma-
yınız ki iş hayatına girdiğinizde bunlar size pek sorulmayacak. Mezu-
niyet fotoğrafınız veya videoları da istenmeyecektir. Önce, azminize, 
gayretinize, sebatınıza sonra da bunu tamamlayacak bilgi vizyon ve 
hünerlerinize bakılacak. Ama özellikle kişilik, kimlik ve ahlaki de-
ğerlerdeki üstünlüğünüz, işinizle ilgili ehliyet ve liyakatinizle birlikte 
güvenilirliğiniz bundan sonraki hayatınızda başarınızda belirli rol 
oynayacaktır. Bir zanaatkarın emeği, bir mühendisliğin titizliği bir 
psikoloğun yaklaşımı, bir hukukçunun adalet hassasiyeti, bir akade-
misyenin derin vukufiyeti, bir öğretmenin engin gönlü, bir sağlıkçı-
nın samimi yaklaşımı, bir yöneticinin sevk ve idare etme becerisine 
sahip olmanız velhasıl hangi işi yapıyorsanız o işi en iyi şekilde ve 
tüm samimiyetinizle icra ettiğinizi gözleyeceklerdir” diye konuştu.

ǮE}j±a�Ua0¢U�UhU�h0��C0�¢�jOh�Öǯ
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Mütevelli Heyet Başkanımız Orhan Özokur 6. Me-
zunlarımıza hitap ettiği konuşmasına kendilerini 
tebrik ederek başladı. Orhan Özokur konuşmasının 
devamında, “Bugünden itibaren yeni bir hayata baş-
lıyorsunuz. Hayatın şakası ve provası olmuyor. Müsa-
baka için gong vurduğunda sahip olduğunuz yetenek 
bilgi ve becerinizle birlikte önemli kararlar vermek 
durumunda kalacaksınız. Bulunduğunuz iş ve ma-
kamlarda problemlerin nasıl çözüleceğine dair bu-
rada epey bilgi edindiniz. Bundan sonra kendinizden 
de bir şeyler katmanız gerekecek. Gıda sektöründe 
50 yıldan fazla süren bir iş hayatım oldu. Ülkenin en 
önemli markalarından birini yönetme fırsatım oldu. 
Şunu gördüm ki gelişim ve değişim ve gelişimin en 
büyük unsuru vakti geldiğinde radikal kararlar al-
maktan kaçınmamaktır. Her değişim sizin aldığınız 
bir karardan sonra gerçekleşmiştir. Tabii ki bundan 
sonra da aileniz ve sevdiklerinizle istişareler yapa-
caksınız. Ancak önemli kararları sizler vereceksiniz. 
Hayatta gerektiğinde karar alamayan, kendi yaşan-
tısını yönetemeyen kişi hayatta pek başarılı olamaz. 
Sizdeki değişim yakınınızdaki insanların her zaman 
hoşuna gitmeyebilir, fakat inanın sizdeki değişim ve 
beraberinde getirdiği başarıyı gördükçe zaman içe-

risinde tekrar sizinle irtibat kuracaklardır. Çünkü siz 
yanlış bir şey yapmadınız. Değerli arkadaşlar dünya 
ve ülke olarak zor dönemlerden geçmekteyiz. Bu dö-
nemleri atlatmanın yolu birlikte çaresizlik şarkıları 
söylemek değildir. Başarılı olan insanları ve toplum-
ları takip ederek iyi örnekler modellemektir. Burada 
aldığınız eğitiminiz boyunca hocalarınız size çok sa-
yıda bilgi aktardı. Bundan sonra bu bilgileri de esas 
alarak istikbalde yürüyeceksiniz. Dereceye giren ve 
mezun olan tüm arkadaşlarımı ve ailelerini tekrar 
tebrik eder, başta Rektör Hocamız olmak üzere emeği 
geçen tüm hocalarımıza teşekkür eder, hepinize sağ-
lıklı mutlu ve başarılı bir hayat dilerim. Sizleri seviyo-
ruz, bizleri unutmayın” dedi. 

Mezun öğrencilere seslenen N. Bilal Erdoğan “Sevgili kardeşlerim haya-
tınızda fevri olmayın. Soğukkanlı olmayı kendinize destur edinin. Özgür-
lüğünüze, inancınıza birisi dil uzatana kadar tabii. Vatan, din, iman, inanç, 
namus… Bu gibi konularda kırmızı çizgilerimiz olacak mutlaka.  Ama onun 
dışında Müslümanın Müslümana olması gereken hoşgörüyü kardeşlerimi-
ze, eşlerimize, dostlarımıza, çalışma arkadaşlarımıza göstermeliyiz. Hoş bir 
seda bırakmak diyoruz hep. O hoş sedayı bırakmak elbette gayret gerekti-
rir. Çok çalışmak gerektirir. Ama en çok da sabır, fedakârlık ve diyergamlık 
gerektirir. Bunu da asla unutmayın. Yani taviz verdiğiniz zamanlarda o ta-
vizi bir tamir için veriyorsanız eğer başka birini hoş tutmak için veriyorsa-
nız eğer, bulunduğunuz yerde bir huzura kavuşmak için veriyorsanız eğer 
o zaman yerinde bir karar aldınız demektir. Etrafınızda İstanbul Sabahattin 
Zaim Üniversitesi geleneğinin taşıyıcısı olacaksınız. Onun için parmakla 
gösterilen insanlar olmanızı ümit ediyorum. Mezuniyetimizin hayırlara ve-
sile olmasını diliyorum” dedi.

Konuşmaların ardından dereceye giren öğrencilere hediye takdimi yapıl-
dı. Program, mezun olan tüm öğrencilerimizin takdim edilmesinin ardından 
sona erdi.

Ǯ�UÖa0�ǒ�UÖ±�E0a0j0FUjUj�¢��OÍO!O�O�ta�!�^�OjOÖǯ
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İslam ekonomisi ve finansı alanında dünyanın en prestij-
li konferansı olan Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı 
Konferansı’nın 12’ncisi, 14-20 Haziran tarihlerinde İstanbul 
Sabahattin Zaim Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleşti. Ka-
tılımcı kurumların tanıtım videolarıyla başlayan konferansın 
ilk günü  Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak ve Pakistan 
Ekonomi Bakanı Dr. Abdul Hafeez Shaikh’ın konuşmalarıyla-
başladı. Açılış konuşmasını yapan Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan, “İslam iktisadı krizden çıkışın anahtarıdır” dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan: “İslam iktisadı krizden çıkışın 
anahtarıdır”

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, yeni tip koronavi-
rüs salgınıyla tüm dünyada köklü değişikliklerin yaşanacağı 
yeni bir döneme girildiğine işaret etti ve her ne kadar bu sal-
gın öncelikle sağlıkla ilgili olsa da sonuçları itibarıyla hayatı-
mızın hemen her alanını etkilediğini ve iş gücü piyasasından 
ticarete, kişisel ilişkilerden kamu güvenliğine kadar pek çok 
alanda salgının artçı sarsıntılara sebep olduğunu vurguladı.

Erdoğan, “İslam iktisadı krizden çıkışın anahtarıdır,” dedi ve 
sözlerine şöyle devam etti: “Aşırı finansallaşma, toplumsal ve 
insani maliyetlerin dikkate alınmadığı, sadece rant kaygısıy-
la hareket eden obez bir ekonomik model ortaya çıkarmıştır. 
Uzun vadeli büyük altyapı yatırımlarının finansmanı için su-

kuk gibi ürünlerin kullanımının yaygınlaştırılması gerekiyor.” 
Cumhurbaşkanı Erdoğan kıtaların ve kültürlerin kavşağında 
yer alan İstanbul’u İslami finans ve ekonominin de merkezi 
yapmayı hedeflediklerinin de altını çizdi.

Albayrak: “Hedefimiz Türkiye’yi 
dünyada faizsiz finansın merkezi 
haline getirmek”

Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, sürdürülebilir kal-
kınma için reel ekonomiye kaynak sağlayan finans kuruluşla-
rının sağlam ve sürdürülebilir bir mali yapıya sahip olmasının 
temel şart olduğunu vurguladı.

Yakın geçmişte yaşananların, ekonomideki temel işlevi 
tasarruflarla reel yatırımlar arasında köprü kurmak olan fi-
nansal sistemin mevcut yapısıyla görevini hakkıyla yerine 
getiremediğini gösterdiğine işaret eden Albayrak, üretimin ve 
refahın artışına katkı yapması gereken sistemin, finansal ve 
ekonomik istikrarı tehdit edebilen bir konuma gelebildiğini 
gösterdiğini söyleyerek şöyle dedi: “Katılım finans kuruluş-
ları, bizim için stratejik öneme sahip. Küresel finansal krizin 
ardından katılım finans sisteminin avantajları net olarak gö-
rülmüş, sektörün gelişimi tüm dünyada ivme kazanmıştır.”
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Pakistan Ekonomi Bakanı Dr. Abdul Hafeez Shaikh, İslami finansmanın gelişmek-
te olan ülkelere küresel finansal zorluklarla başa çıkmalarına yardımcı olma po-
tansiyelini vurgulayarak, İslami bankacılığın Pakistan’da hızla büyüdüğüne dikkat 
çekti.

Koronavirüsün tüm dünyayı etkisi altına aldığını vurgulayan Shaikh, ihracat ve 
gelirlerin Pakistan’da olumsuz etkilendiğini, hükümetin korona yardım fonu ile 16 
milyon aileye nakit yardımı yaptığını söyleyen Shaikh, Pakistan ve Türkiye’nin siya-
set, ticaret ve halkın bağlılığını içeren çok samimi ilişkilere sahip olduklarının altını 
çizdi.

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Camb-
ridge IFA tarafından “2020 İyi Yönetişim, Sürdü-
rülebilirlik ve Yeşil Kampüs” kategorisinde ödü-
le layık görüldü.

Koronavirüs salgını nedeniyle online olarak 
yapılan ödül töreninde konuşan İZÜ Rektörü 
Prof. Dr. Mehmet Bulut, üniversitemizin geçen 
yıl GreenMetric tarafından dünyanın en iyi beş 
yüz sürdürülebilir üniversitesinde yer aldığını 
hatırlatarak, İZÜ’nün 60 kilometrekarelik sürdü-
rülebilir alana; minimum karbon ayak izi sevi-
yesinde büyük ve güzel yeşil bir kampüse sahip 
olduğunu belirtti.

Konuşmasında, 95’ten fazla ülkeden, 4 bini 
lisansüstü olmak üzere 11 binin üzerinde öğren-
cisiyle uluslararası bir üniversite olan İZÜ’nün 
gün geçtikçe büyüdüğünü ifade eden Prof. Dr. 
Mehmet Bulut, akademisyenlerimizin de özel-
likle İslam Ekonomisi ve Finans, Helal Endüstri-
si, Politik Bilimler ve Uluslararası İlişkiler alan-
larında öncü isimlerden oluştuğunu vurguladı.

Prof Dr. Mehmet Bulut “Sosyal sorumluluğa 
ve insanlığa kamu hizmetine inanan bir ruhla, 
bölgemizden ve tüm dünyadan öğrencilere tam 
burslu eğitim verdiğimizi, en önemli sermaye-
nin ve değerin iyi eğitimli genç nesil olduğuna 
inandığımızı” belirterek konuşmasını sürdürdü.

Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet Bulut konuş-
masını asil geçmişimizden aydınlık geleceğe, 
yükseköğrenim için elimizden gelenin en iyisini 
yapmaya çalıştığımızı vurgulayarak tamamladı.

Ekonomi, yönetim, yatırım vb. alanlarda hü-
kümetlere, finansal kurumlara ve çok taraflı 
kuruluşlara stratejik danışmanlık veren Londra 
merkezli Cambridge IFA, 2016 yılından itibaren 
çeşitli kategorilerde ödüller vermekte.
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35 dönümlük arazide kurulan Zaim Teknopark, İstanbul’da 
vakıf üniversiteleri bünyesindeki ilk teknopark olma özelliği-
ni taşıyor. Birçok alanda öncü olmayı hedefleyen Zaim Tek-
nopark’ın, akademisyen ve öğrencilerin seçkin projelerinin 
hayata geçmesini hızlandırarak, öğrencilere staj, mezunlara 
nitelikli iş imkânları sağlaması bekleniyor.

21. yüzyılda teknoloji ve inovasyon alanında ülkeleri öne 
çıkaran teknoparklar arasında yer alacak olan Zaim Tekno-
park, yenilikçi fikirlerin ticarileşmesini sağlayacak, bölgemiz-
de üniversite-sektör işbirliğini artırarak ülkemizin ekonomi-
sine katkı sağlayacak.

Ö�Uh�¢0^jt���^
¢0h0a��¢h��¢}�0jU�E0�$0^a0�¢U�Ua'U

U�¢�j�¬aǱ'��Ä�^OC�±jUÄ0��U¢0a0�U
�±jÍ0�Uj'0^U�Ua^�¢0^jt���^Ǒ
Ö�Uh�¢0^jt���^

İstanbul’daki vakıf üniversiteleri arasında ilk olma özelliği 
taşıyan Zaim Teknopark’ın temel atma töreni gerçekleştirildi. 
Törene İZÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet Bulut, İZÜ Mütevelli He-
yeti Başkan Yardımcıları Mustafa Büyükabacı ve Özkan Gök-
sal, Zaim Teknopark Yönetim Kurulu Üyeleri Haluk Dortoğlu, 
Mustafa Ekrem Yıldırım, Bekir Sakıb Şahinoğlu, Prof. Dr. İsma-
il Küçük ve Zaim Teknopark Genel Müdürü Dr. Öğretim Üyesi 
Osman Arslan katıldı.

İZÜ Halkalı Merkez Kampüsünde gerçekleşen törende ko-
nuşan İZÜ Mütevelli Heyeti Başkan Yardımcısı Özkan Köksal, 
önemli ve faydalı bir iş için bir araya gelindiğini belirterek, “ 
Temelini attığımız tesisimizin üniversitemize, ülkemize ve 
milletimize hayırlı olmasını diliyorum. İnşallah başladığımız 
gibi kolaylık ve güzellikle bitiririz. Emeği geçen ve bu konuya 
katkı sağlayan herkese teşekkür ederim. Bundan sonra yapa-
cakları çalışmalarda da kendilerine başarılar dilerim” dedi. 
Konuşmanın ardından okunan dualar ile temel atma töreni 
gerçekleştirildi. 
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Koray Uymaz
Mustafa Bey kardeşim beni arayarak İlim Yayma Vakfı Vefa 

yurdunda kalan kardeşlerin duygu, düşünce, hatıra vs. Vefa 
dergisinde paylaştığını ve bu sayımızda da “İlim Yaymalı Ai-
leler” kısmında ben ve kardeşlerimi paylaşmak istediklerini 
söyledi. Gerçekten çok mutlu oldum. Düşünmeye başladım 
neler söyleyeceğimi neler yazacağımı. Önce düşündüm ilimle 
hemhal olmak, kardeşleriyle beraber kalmış olmak, birlikte 
bir şeyler paylaşmak çok güzel bir düşünce bir fikirdi. Gerçek-
ten bunu iliklerime kadar yaşadım. 

Tekrar o günlere döndüm neler yaşadık neler paylaştık hep-
sini tek tek gözümün önünden geçirdim üç erkek çocuğu olan 
bir ailenin en büyük oğlu olarak Edirne merkez Kemal köyde 
dünyaya geldim. Ben dünyaya geldikten altı ay sonra babam 
beni görebilmiş çünkü Almanya’da çalışıyordu gurbetçi bir ai-
lenin çocuklarıyız.

Yani doğduğumuz anda bu böyle başlamış ömrümüz gur-
betle devam etti. Üniversite yılları da aslında böyle başladı. 
Kardeşlerimden ayrı olarak köyümdeki ilkokula başladım 
burada ilkokulu bitirdim. Anneannemin yanındaydım bu süre 
içerisinde daha sonra ayrılışlarımız hep devam etti babam 

Soldan sağa; İbrahim Uymaz, Koray Uymaz, Gökay Uymaz, Günay Uymaz 

VEFADER

Dergimizde, “Aile Boyu İlim Yaymalılar” bölümünde yurdumuzda kalan kardeşler, babalar ve oğullarının hikâyelerini sizlerle 
buluştururken, bugün olmasa bile yakın zamanda olacağını düşündüğümüz “Dededen Toruna İlim Yayma’lılar” başlığıyla da bu 
muhabbet köprüsünün devam edeceğini ümit ediyoruz. 

Bu çerçevede 17. sayımızın konuğu Uymaz Kardeşler. Kendileriyle gerçekleştirdiğimiz röportajda hatıralarını dinleyecek onları 
tanıma fırsatı bulacağız. 

Sizi Koray Uymaz, Gökay Uymaz, Günay Uymaz  ile baş başa bırakıyoruz, keyifli okumalar.



66 Vefa
eŀƞ�ǨǦǨǧ

geldi annem kaldı biz gittik hep ayrılıklarla geçti üniversiteye 
kadar olan yıllarımız.

1991 yılında İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’ni kazan-
dığımda annem ve babam yine Almanya’daydı. Biz kardeşim 
Gökay’la birlikte evde üniversiteyi kazandığımızı öğrendik 
çok mutlu olduk tabi. 18 yaşındayız annemiz babamız yanı-
mızda değil. İstanbul’u kazanmıştık hemen aklımıza gelen ilk 
soru kalacak yer problemi oldu. Ne yapacağız nasıl hareket 
edeceğiz nerede kalacağız diye kara kara düşünmeye baş-
ladık. İşin açıkçası evde kalmayı hiç düşünmedim çünkü ev 
işlerinde hiç becerikli değildim mutlaka yurtta kalmayı heves 
ettim. İlk müracaat ettiğim kişi de Edirne’nin benim açımdan 
vakıf insanı diyebileceğimiz ender kişilerinden olan Hasan 
Sezai Vakfı başkanı Ahmet Hoca’ydı.

Ahmet hoca dedi ki evladım yurt işini bilmiyorum ama ben 
mutlaka seninle ilgili bir çözüm bulacağım dedi. İstanbul’da 
tanıdıklarıyla görüştürdü.

Referanslar vasıtasıyla Vefa yurduna müracaatımı yaptım. 
Neyle karşılaşacağımızı bilmiyoruz, düşünceliyiz, neler ola-
cak neler gelişecek. Bu müracaattan sonra mülakata katıldım 
herkesin bildiği gibi ilk soru sigara içiyor musun oldu. Tabi 
ki sigara içmiyordum. Sonra yurda 91 yılının okul açılışının 
ilk günlerinde kalmak için gittim. Bir pazar günü gittiğim-
de benden başka kimse gelmemişti. İbrahim Enes ve Hasan 
Aydın’ın odasında kalmaya başladım.  Geçici olarak bir tek 
o açıktı zaten sonra kalabalıklaştı. Dördüncü sını&an mezun 
olmuş daha doğrusu dördüncü sınıfın o günlerde bütünle-
melerle bitirmiş bir kişiyle tanıştım. Samsunluydu ama ismini 
hatırlamıyorum. Bu kişi bana, “Kardeşim, bu yurtta kalırsan 
İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’ni dört yılda bitirirsin”, 
dedi. Allah Allah! dedim ben de okulla yurdun ne alakası var 
dedim. Tabi yüksek sesle ona itiraz etmedim, içimden böyle 
düşündüm. O gece düşündüğümü ya da duyduğumu daha 

sonra ne anlama geldiğini anladım gerçekten dört yıl kaldım 
İlim Yayma’da.

Ama dört yılda da okulu bitirdim. O abinin bize söylediği 
sözü de hiç unutmadım. Çünkü öyle bir havası vardı ki yurdun 
ders çalışmak yönünden. Ders çalışmayanlar çalışmak zorun-
da hissediyordu kendilerini. Bu başarılı ortamda bulunmak 
bize güç verdi. Çalışma azmimizi geliştirdi. Benim için fiziksel 
olarak yurdun güzel olmasıyla birlikte okula da yakın olması 
çok güzeldi. Düşünebiliyor musunuz dört sene İstanbul’da ya-
şıyorsunuz otobüs kullanmadan okulunuza gidip geliyorsu-
nuz. Tabi bu şartların yanında şunlarda var: Birincisi İstanbul 
Üniversitesi’nde okuyorsunuz. Güzel bir üniversite kendinizi 
beşeri bir ilimde geliştirme imkânına sahipsiniz. İkincisi de 
İlim Yayma’da kalıyorsunuz. Kendinizi her yönden geliştirme 
imkânına sahipsiniz.

Çok hatıralarımız var. Vefa Bozacısından boza içmek, Vefa 
Lisesi’nin karşısında olmak, Süleymaniye Cami’nin gölgesin-
de yaşamak... Ne kadar büyük nimetlermiş şimdi anlıyoruz. 
Bir tarihin içinde yaşamıştık Vefa sayesinde. Öyle arkadaş-
lıklar kurmuştuk ki Edirne deyince bizim dönemde herkesin 
aklına gelmek ve bu şekilde anılmak hayat boyu yaşadık ya-
şadığım mutluluklardan oldu. Bir yere gitmek orada bir İlim 
Yaymalıyla karşılaşmak benim için büyük bir mutluluktu.

Ben İlim Yayma’da kaldığım dönemde Edirne’den kimse 
yoktu. İki yıl sonra kardeşim Gökay, Yıldız Teknik Üniversitesi 
Makine Mühendisliği bölümünü kazandı. Tabi hiç düşünme-
den hemen kardeşimi de 1993 yılında İlim Yayma yurduna 
yazdırdık.

Bu arada 1993 yılında yurda kayıt için müracaat ettiğimde 
kaydımın yapılmadığını gördüm ve şaşırdım. Yani yurtta o 
kadar çok kalmayı istiyordum ki bütün cesaretimi toplayıp  
kaydım neden yapılmadı diye Ömer abiye gittim. Dedi ki “Sen 
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sigara içiyorsun abicim.” Ben şaşırdım üzüldüm. “Ya Ömer abi 
dedim, ben sigara içmiyorum. Ben kesinlikle de sigara içme-
dim, içmiyorum da nereden çıktı bu” dedim. Ondan sonra, 
“Benim arkadaşlarım var dört kişi, biz devamlı beraberiz on-
ları getireyim sana şahitlik yapsınlar” dedim. Çok şükür şa-
hitliklerini kabul etti. Şahitlerim de Ahmet Çamyar eski Ünye 
Belediye Başkanı, Musa Yücel şu anda Yargıtay Üyesi, Canel 
Rüzgâr o da şu anda İstanbul Adliyesinde Ağır Ceza Reisi ola-
rak görev yapıyor. Çok şükür Ömer abi bu arkadaşlarımın şa-
hitliğini kabul etti ve beni tekrar yurda kaydetti.

Çok mutlu olmuştum sonradan anladım ki bizim Fenerbah-
çeliliğimiz çok meşhurdu maçları da hiç kaçırmıyordum tabi o 
zamanlar. Maçlarda Hamit abide (Hamido Cafe’de) izleniyor-
du. Oraya sık sık gittiğim için Ömer abi de benim sigara içtiği-
mi düşünmüş diye düşündüm.

O kadar çok konferans dinlemişiz ki hala o günlerden edin-
diğimiz bilgileri ya da tanıdığınız kişileri fazlasıyla değerlendi-
riyoruz. Bizleri ve kardeşlerimizi yıllarca koruma altında tutan 
İlim Yayma’ya şükranlarımızı sunuyoruz.

Şuan serbest avukatlık yapıyorum. 1999 yılında Ak Parti 
kurucularından olduk. Merkez ilçe başkanlığı yaptım. Çeşitli 
zamanlarda il yönetim kurulu üyelikleri yaptım. İl başkanlığı 
yaptım. En son Ak Parti belediye başkan adayıydım. Bu bele-
diye başkan adaylığı döneminde gerek adaylık gerekse aday 
adaylığı döneminde her bir kademede her bir merkezde bir 
İlim Yaymalıyla buluşmak bizi mutlu etti. Onların desteğini 
her kademede hissettik. Bu fırsatı verip bu şekilde bizleri bu-
rada ağırladığınız için çok teşekkür ediyorum.

 Sağ olun var olun.

Gökay Uymaz 
1993-1997 yılları arasında Vefa İlim Yayma Yüksek Tah-

sil Talebe Yurdu’nda kaldım. 20 yılı aşkın bir süredir özel 
bir şirketin arge merkezinde çalışıyorum.  

Mezun olup İlim Yayma’dan ayrıldığımızda aslında 
gerçekten ayrılmadık. Ayrılamadık, zira o da bizi -tıpkı 
“Vefalı” dostlar gibi- bırakmadı. Kimimiz daha da çok ay-
rılamadı, kopamadı belki de, kimimiz ise hayat gailesine 
dalıp bizim gibi yıllar sonra bir pilav gününde önce ilk 
günkü gibi biraz mahcup girdi yurdun kapısından ama 
hemen sonrasında heyecanlı ve coşkulu adımlarla oda-
sını, etüdünü, mescidini ve eski(meyen) arkadaşlarını 
aradı. Acaba hala her sabah “bir güneş doğuyor” muydu 
merak etti... 

Yıllarca ve yıllar sonra bu kurumun bize kattıklarını 
ve yüklediklerini daha fazla idrak ettik. Omuzlarımıza 
yüklediği koca bir medeniyetin parçalarını başka yerlere 
taşımak için yurdun kapısından çıktıysak da aslında bize 
yüklenenin bizi taşıdığını anlamamız çok sürmedi.  

Vakıf binalarının değil, ömrünü bu kurumlara vakfet-
miş insanların kıymetli olduğunu da burada öğrendik. 
Daha öğreneceğimiz çok şey vardı lakin yıllar su gibi akıp 
geçti. İçindeyken ne kadar da uzun ve sınırsız geliyordu 
zaman. Oysaki yıllar sonra ne kadar da kısa ve sınırlı. 

 
Allah(cc) İlim Yayma’yı kuranları ve yaşatanları iki ci-

handa güldürsün.  

Saygılarımla...
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Günay Uymaz 
Biz gurbetçi bir ailenin çocuklarıyız. Babamız ailesine iyi 

bir gelecek sağlayabilmek için 1973 yılında misafir işçi olarak 
çalışmak üzere Almanya’ya yerleşmiş ve 20 yıl alın teri döke-
rek zor şartlarda çalışmış. En büyük gayesi çocuklarını kendi 
kültür ve geleneklerinden uzaklaştırmadan yetiştirebilmekti. 
Bu nedenle babam, bizlerin okul çağımız geldiği için memle-
kete gönderip kendisi gurbetliğe aile hasretini de ekleyip biz-
ler için bir süre daha fedakârlık yapıp Almanya’da çalışmaya 
devam etti. Annemiz ise kendisi zamanın şartlarından dolayı 
ilkokuldan sonra okumaya devam edemediği için bizim eğiti-
mim hayatımızı her zaman yakından takip etmiş ve üçümü-
zün de yüksek tahsil yapmasında büyük rol oynamıştır. 

Sonrasında ise tabii ki müteşekkir olduğumuz İlim Yayma 
camiasıdır. Temiz duygularla üniversite tahsili yapmaya geldi-
ğimiz İstanbul’da, karakterimizi geleneklerimizi görüşümüzü 
bozmadan hatta güçlendirerek, ufkumuzu genişletti. Bize ku-
cak açan bu İlim Yayma camiası yurdu bu nedenle her zaman 
gönlümüzde büyük bir yer tutacak.  

 
Ben ilkokul ve liseyi Edirne’de okudum. Üniversitede ise 

meslek olarak küçük abimin yolundan gidip makine mühen-
disliğini seçtim. 1999-2003 yılları arasında İTÜ Makina Fakül-
tesi’nde okuduğum zaman zarfında İlim Yayma yurdunda 
kaldım. Ailenin en küçüğü olarak iki abim de daha önce bu-
rada kaldığı ve güzel bir intibah bıraktıkları için yurda kabul 
edilmem de kolay oldu. Ömer Aydın Bey abilerimi yakından 
tanıyordu ve mülakatta fazla zorlamadı. 

İlim Yayma’da ders çalışmanın, kitap okumanın ve kişisel 
gelişimin özendirildiği bir ortam vardı. Bunun yanında  edini-

len sayısız gerçek dostluklar. Final dönemi ya da yoğun ders 
çalıştığım dönemde en çok özlediğim şey ne uyku, ne tele-
vizyon ne de  başka bir şeydi. En çok arkadaşlarımla sohbet 
etmeyi özlüyordum.

Hatta mezun olduktan sonra bir ara sırf yüksek lisans yur-
dunda kalabilmek için yüksek lisans programına yazılmayı 
bile düşünmüştüm ama çalışıp iş hayatına başlama arzusu 
daha baskın geldi. 

Geriye dönüp baktığımda ilim yaymada geçirdiğim 4 yıla 
dair aklımda kalan hep gülümseyerek hatırlayacağım şeyler, 
hala devam eden dostluklar, Mahmut Toptaş ve rahmetli Os-
man Öztürk hocaların sohbetleri, medrese odalarında içilen 
çaylar yapılan sohbetler, master yurdunda yenen melemen-
ler, 23’ten sonra yurda gelindiğinde yaşanan tatlı sıkıntılar, te-
lefon anonsları(cep telefonları olmadığı zamanlarda), Rama-
zan’da sahur zamanı uyandırmak için çalan kara zulüm ilahisi, 
yemek fişleri, geziler, organizasyonlar.. 

Mezun olduktan sonra 2005 yılında Bursa’da uluslararası 
bir şirkette (Bosch) çalışmaya başladım. Şu anda yine aynı fir-
mada, Almanya merkez fabrikasında kalite sorumlusu olarak 
iş hayatıma devam ediyorum.  

İlim Yayma Vakfı ve Yurdu sayesinde unutulmaz bir hayat 
üniversitesinden mezun olduğumuzu düşünüyorum. Aldığım 
birikimle sonrasında hem iş hem de sosyal hayatımda hep bir 
adım önde olduğumu hissettim. İlim Yayma Vakfı’nı kuran ve 
devamlılığını sağlayan herkese teşekkür ediyorum. Allah bu 
camianın daha da ilerlemesini, gelişmesini nasip eder inşal-
lah. 

Selamlar... 
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Bu seneki TEKNOFEST Roket Yarışması’na iki ayrı ekip olarak katı-
lan “Vefa Roket Takımımız”, Vefa İnsansız Sistemler Takımı ile Alçak 
İrtifa Kategorisi’nde (1500 metre) Türkiye Üçüncülüğü ve Genç Mi-
mar Sinan Vefa Roket Takımı ile Yüksek İrtifa Kategorisi’nde (6.1 km) 
Türkiye İkinciliği başarısı elde etti.

Gaziantep’te düzenlenen yarışmada Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan öğrencilerimizin bulunduğu standa gelerek Yüksek 
İrtifa Kategorisi’nde yarışan “Mavi Vatan” isimli roketimizi imzaladı 
ve öğrencilerimizden bilgi aldı.

2018 yılında öğrencilerimizin girişimleriyle ve yurdumuzun da 
destekleriyle kurulan Vefa Roket Takımı’nın aynı zamanda TEKNO-
FEST Sürü İHA Yarışması Birinciliği ve TÜBİTAK İHA Yarışması Birin-
ciliği başarıları da bulunuyor.

YUVASI
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Yurt binamızı daha modern bir görünüme kavuşturmak ve öğrencilerimizin daha 
rahat ve steril bir ortamda barınma, yemek ve ders çalışma imkânı kazandırılması 
maksadıyla tadilat çalışması gerçekleştirdik.  Bu kapsamda yurdumuzun duvarlarında 
oluşan hasar ve yıpranmalar giderilerek tüm odalar boyandı. 

Yurt binamızdaki tüm odaların, ortak alanların ve Ekmekçizade Ahmet Paşa Medre-
semizin COVİD-19 tedbirleri kapsamında rutin olarak dezenfekte işlemlerine de devam 
ediliyor.

Í¬�¢��Uj�hOÖOj���^Oh�Ä0�
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�0��0¢�U^��hO�Í��¢O^ Ayasofya Camii’nin açılması vesilesiyle Cuma namazı vak-

tinden ikindi namazı vaktine kadar Ekmekçizade Ahmet Paşa 
Medresesi sebilinden 700 bardak Osmanlı şerbeti hayrı yapıldı.

Yeni tip koronavirüs (COVİD-19) nedeniyle öğrencilerimizden uzak kaldığımız bu dö-
nemde online olarak bir araya gelmeye devam ediyoruz.

Dr. Selman DİLEK moderatörlüğünde online olarak gerçekleştirilen “Düşünce Tarihi 
Okumaları” ve “Arapça – İngilizce Klasik Metin Okumaları” derslerine devam ederken 
Dr. Senai DEMİRCİ ile “Pandemide Psikolojimiz” adlı online konferans ile de öğren-
cilerimizle buluştuk. Aynı zamanda Ömer Aydın Hocamız yüz yüze çeşitli programlar 
vesilesiyle öğrencilerimizle bir araya gelmeye devam ediyor. 
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“Dünyadan hiç kimse ummasın 
vefâ”

Evet, Süleyman Çelebi asırlar öncesin-
den ne güzel tarif etmiş. Vakfımız ve me-
zunlar derneğimiz VEFADER dünyadan vefâ 
umanların değil; bilakis dünya ve ötesine 
vefâ duyanların istirahatgâhıdır. Biz eşref-i 
mahlukattan beklenen vefâlı olmak, lâkin 
dünyadan vefâ beklememek. İşte mezunlar 
derneğimizin varoluş sebeplerinden biri de 
budur. İstanbul sevdalısı Sâmiha Ayverdi 
Hanım’ın tabiri ile “Etrâfa huzur dağıtan 
vefâlı, safâlı, sâdık dostlar” olmaktır gaye-
miz. Dergimizin okuyucuları burada zaman 
zaman derneğimizin faaliyetlerinden bah-
settiğimize şahit olmaktadırlar. Vefâ, bu ya-
zıda ise biraz daha farklı boyutta ele alına-
caktır; maziye, âna ve âtîye vefâ ekseninde.

Mâzîye Vefa

Malum olduğu üzere vakfımızın lisansüs-
tü misafirhanesi, akademi camiasından ge-
len konaklama taleplerine yetişemiyordu. 
2019’da temeli yeniden atılan misafirhane-
ye mezunlar olarak biz de destek vermek 
istedik. “Bir tuğla da sen koy” başlığı ile bir 
bağış kampanyası başlatıldı. Vefa yılları tadı 
damağında kalan mezunlarımız bu manevi 
talebi geri çevirmeyerek davete icabet et-
tiler ve ziyadesiyle teveccühte bulundular. 

“Çok olur yâr velî yâr-i vefâdâr 
olmaz”

Her ne kadar Bâkî vefa ehlinin zor bulu-
nacağını zikretse de Vefâlılar yine Vefâmı-
zı yalnız bırakmadı. Artık misafirhanemiz 
hem daha ferah bir alana kavuşmakta hem 
öğrenci kapasitesini takriben 3’e katlayarak 
220 kişilik kapasiteye ulaşarak ilme daha 
fazla hizmet etme fırsatına kavuşmakta 
hem de misafirlerimiz için etüt ve sosyal 
donatı alanları artmaktadır. Burada me-
zunlarımızın teveccühlerinin takdire şayan 
olduğunu vurgulamak isteriz. Vakfımız 
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Mütevelli Heyet Başkanı Necmeddin Bilal Erdoğan Bey 
başkanlığındaki online bağış bilgilendirme toplantımı-
za takriben 200 mezunumuz iştirak etti. Son derecede 
samimi bir atmosferde geçen toplantının akabinde me-
zunlarımız derneğimiz üzerinden vakfımız ile iletişime 
geçtiler. Genel duyuruya çıkılmasını takiben diğer ilgili 
mezunlarımız da ilmin tekrar yayılmasında yerlerini al-
dılar.

Uzun yıllardır haber alamadığımız mezunlarımız da 
dahil bu projeye pek çok mezunumuz cân-ı gönülden 
manevi destekte bulundu. Yeni mezun öğrencilerimiz-
den de kıymetli katkılar olması bizleri daha da motive 
etti. Bunların tek bir amacı var idi; vakfımızın takriben 
yarım asır önce atılan manevi temelini yine aynı sağ-
lamlıkta atmak. Bir kez daha VEFADER olarak tüm me-
zunlarımıza mâzîye vefalarından dolayı teşekkürlerimizi 
sunuyoruz.

Âna Vefa | Komşuya Vefa

Mezunlarımız mevcut öğrenci arkadaşlarımız ile bir 
araya gelerek tecrübelerini paylaşmaktadırlar. Örneğin, 
genç iktisatçı arkadaşlarımız kurdukları İktisat Atölyesi 
ile akademi, kamu, özel ve müteşebbislik tecrübeleri 
olan mezun abilerini davet ederek hem tecrübelerinden 
istifade etmekteler hem de bu sayede mezunlara eski(-
meyen) günlerini yâd etme fırsatı sunmaktalar. Üstelik, 
Vefalı öğrenciler olarak bu atölyenin bir çıktısı olarak da 

Vefa’dan Karınca Kararınca başlıklı bir kitap derlediler. Bu kitap VEFADER’den çıkan ilk kitap olması hasebiyle de ayrı bir önem ta-
şımaktadır. Umut ediyoruz bundan sonra böyle gayretli çalışmaların devamı gelir ve sonraki gençlere ilham olur. Bu vesile ile genç 
editör Yusuf Sertaç Ayan, bölüm yazarı genç arkadaşlar ve mezunlarımızdan müteşekkil akademik danışmanlarımıza teşekkürü 
bir borç biliriz.

Derneğimiz aynı zamanda komşusunu da ihmal etmemektedir. Suriyeli Çocuklu Aileler ile Kahvaltı sosyal sorumluluk projesi ile 
İstanbul’daki sınır komşularına ulaşmayı hedeflemektedir. Hanımlar komisyonumuz bu samimi sosyal sorumluluk projesine ön 
ayak olmaktadırlar. Bu sayede Vefâ dairesini daha da genişletip ensar olmaya aday olma gayretindeyiz. Çocukların çeşitli oyunlar-
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la eğlenirken etkinlik sonunda aldıkları hediyelerin yüzlerinde vesile olduğu tebessümün tarif edile-
mez bahtiyarlığını tüm mezunlarımızın yaşamasını isteriz. Özellikle evli mezunlarımızın hanımların-
dan müteşekkil hanımlar komisyonumuza hanımefendilerin daha fazla teveccüh göstermesini arzu 
etmekteyiz. Böyle güzel iyiliklerle vefâ daha da samimi ve hızlı bir şekilde yayılacaktır.

Âtîye Vefa

Kökü mazide olan âtîyim.

Yahya Kemal’in deyimi ile bizler kökleri mâzîde olan birer âtîyiz. Bunun için özellikle gençlere ve  
gençlerin projelerine önem verilmektedir. Yurdumuz talebelerinden gelen projeler burs ve proje ko-
misyonunda titiz bir şekilde incelenmektedir. Aylık burs, yabancı dil eğitim desteği gibi desteklerin 
yanında savunma sanayii alanındaki projeler de dahil olmak üzere TEKNOFEST projelerine de destek 
verilmektedir. Bu başlangıç seviyesindeki projelerin VEFADER tarafından desteklenmesinin muhtelif 
motivasyonları vardır. Bunlardan birincisi genç dimağların heyecanını diri tutmak ve projelerinde 
muva'ak olmalarına mali destek ve akademik danışmanlık sağlamak. İkincisi de bu sayede ülke-
miz savunma sanayiinin uzun vadede gelişimine destek olarak ve bir nevi sadece talebelere değil 
ülkemizin geleceğine de vefa göstermek. TEKNOFEST 2020 yarışmasında dereceye giren Türkiye 2.si 
Genç Mimar Sinan Vefa Roket Takımı (6000 metre yüksek irtifa kategorisi), Türkiye 3.sü Vefa İnsan-
sız Sistemler Takımı (1500 metre alçak irtifa kategorisi), akademik danışmanlar Ömer Faruk Sarıgöz, 
Mustafa Apaydın ve Dr. Öğr. Üyesi Abit Balin’i tebrik ederiz. Bu takımlarımız yarının umutları olarak 
genç arkadaşlarına da örnek olmaktadırlar.

Evet mezunlar derneğimizin faaliyetlerinden sadece birkaçına değinme fırsatı bulduğumuzu ha-
tırda tutarak başlıktaki klasik ama bir o kadar mühim sualin cevabını siz kıymetli okuyucumuza bı-
rakıyoruz: 

Vefa İstanbul’da sadece bir semt adı mıdır?
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